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INTRODUCCION

Con el objeto de dar cumplimiento a lo ordenado en Acuerdo No 002 del 26 de agosto del 2025,
que modifica el Manual de Contratacién Interno de Foncolombia; se permite presentar el Analisis
del Sector para la realizacion de un proceso de seleccién, con el fin de contratar la
“MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DE LA ESCUELA RURAL
GALANES SITIO LA FE EN EL MUNICIPIO DE RIONEGRO, SANTANDER”.

Que la entidad, FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA
GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, CON ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO EN
VALLEDUPAR-CESAR. Entidad juridica sin @animo de lucro, de caracter mixto, de segundo
orden, descentralizado e indirecta por servicios, regida por la Constitucién Politica, articulo 96 de
la Ley 489 de 1998, con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera y capital
independiente bajo las normas del Cddigo Civil, constituida con aportes publicos y privados,
regido en su direccion, administracion y contratacion por el derecho privado.

Paragrafo 1: Fue creada mediante acta de constitucion del 19 de marzo de 2021, modificado en
acta de asamblea extraordinario del 18 marzo del 2022, como una entidad sin animo de lucro, de
caracter mixto la cual tendra como objeto primordial la Promocién y Financiacion del Deporte en
todas sus manifestaciones, con participacién mayoritaria de orden estatal, inscrita en Camara de
Comercio de Bucaramanga el 6 de abril de 2021, bajo el numero 05-514890-30, que se
constituyé Establecimiento de Comercio en la Ciudad de Valledupar-Cesar el dia 20 de
marzo de 2025, a través de Matricula Mercantil N.° 219282.

Paragrafo 2: De acuerdo con la Ley 181 de 1995 articulo 50 la entidad de caracter mixto sin
animo de lucro es parte del sistema nacional del deporte y puede ser reconocidé como tal por la
autoridad competente.

Que dentro de la categoria de entidades estatales a las cuales se les aplica las normas sobre el
régimen contractual del Estado, se encuentran las sociedades de esta clase, en virtud de que
poseen mayor capital publico como lo certifican los estatutos y el acta de constitucién, de acuerdo
con lo sefialado en el articulo 2 de la Ley 80 de 1.993, 10. Se denominan entidades estatales:
“a) La Nacion, las regiones, los departamentos, las provincias, el distrito capital y los distritos
especiales, las areas metropolitanas, las asociaciones de municipios, los territorios indigenas y
los municipios; los establecimientos publicos, las empresas industriales y comerciales del Estado,
las sociedades de economia mixta en las que el Estado tenga participacion superior al cincuenta
por ciento (50%), asi como las entidades descentralizadas indirectas y las demas personas
juridicas en las que exista dicha participacion publica mayoritaria, cualquiera sea la denominacion
que ellas adopten, en todos los érdenes y niveles”

En efecto, FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA
GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, CON ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO EN
VALLEDUPAR-CESAR, tiene como mision ser entidad lider en Colombia en la gestion y
administracion de recursos publicos y privados para la inversion en los diferentes programas y
proyectos de los planes de desarrollo de las entidades territoriales y entidades del orden nacional.
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El régimen juridico aplicable a FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, CON ESTABLECIMIENTO DE
COMERCIO EN VALLEDUPAR-CESAR, es de derecho privado, tal como lo establecen las
diferentes leyes y/o normatividad vigente.

Los contratos celebrados por FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, CON ESTABLECIMIENTO DE
COMERCIO EN VALLEDUPAR-CESAR, en calidad de contratante, de acuerdo con lo rezado en
el inciso tercero del articulo 96 de la Ley 489 del 1998, estaran sujetos a las disposiciones
previstas en el Codigo de Comercio y las del Cdodigo Civil para las asociaciones civiles de utilidad
comun, ello, sin perjuicio de la aplicacion de los principios de la funcidn publica y de control fiscal
contemplados en los articulo 209 y 267 de la Carta Politica, segun sea el caso, asi como el
sometimiento al régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la
contratacion estatal, tal y como lo contempla el articulo 13 de la Ley 1150 del 2017. Asi mismo,
sus funcionarios se sujetaran a lo contemplado en los estatutos internos del FONCOLOMBIA,
FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA
y demas normas legales o reglamentarias que le sean aplicables en su condicion de asociacion
mixta sin amino de lucro.

Que La Junta Directiva de FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, aprobd el 26 de agosto de 2025, la
modificacion del MANUAL DE CONTRATACION INTERNO con el cual se regira los siguientes
términos de referencia.

El Articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia, establece que la funcién administrativa
esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

1. ASPECTOS GENERALES

La comunidad educativa participa en la identificacion de las necesidades, priorizacion de la
intervencion y seguimiento a la ejecucion del proyecto, aportando informacion sobre las
deficiencias existentes y las condiciones requeridas para fortalecer la calidad del servicio
educativo.

Con la ejecucion del proyecto se espera mejorar las condiciones de seguridad, bienestar y
comodidad de los usuarios de la institucion, favoreciendo el proceso de ensefianza aprendizaje,
la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo y la adecuada prestacion del servicio
educativo en la zona rural del municipio de Rionegro, Santander.

SECTOR SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA

Sector segun Actividad econdmica. La actividad econdmica esta dividida en sectores econémicos.
Cada sector se refiere a una parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen
caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division
se realiza de acuerdo con los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos.
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La economia clasica establece que son tres los grandes sectores de la economia:

e Sector primario o sector agropecuario: sector que obtiene el producto de sus
actividades directamente de la naturaleza, sin ningun proceso de transformacién. Las
principales actividades primarias son: la agricultura, ganaderia, caza, pesca, explotacion
forestal, silvicultura y mineria.

e Sector secundario o sector Industrial: comprende las actividades econdmicas de un
pais relacionadas con la transformacién industrial de los alimentos y otros tipos de bienes
0 mercancias.

e Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no
producen una mercancia en si, pero son necesarias para el funcionamiento de la
economia, administracion publica, comercio, transporte, servicios personales, servicios
profesionales, interventorias, turismo, salud, educacion, servicios financieros.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual
son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto
gue no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso
nacional y del producto nacional.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdmica menciona
como sectores de la economia, es comun que las actividades econdmicas se diferencien ain mas
dependiendo de su especializacion. Lo anterior da origen a los siguientes sectores econémicos,
los cuales son:

Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.

Sector de servicios: Corresponde-al sector terciario mencionado anteriormente.

Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio

de transporte publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al

por mayor, minorista, centros comerciales, camaras de comercio, San Andresito, plazas

de mercado y, en general, a todos aguellos que se relacionan con la actividad de comercio
de diversos productos a nivel nacional o internacional.

6. Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas
con actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantias,
fiduciarias, etc.

7. Sector de la construccién: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones
relacionadas con la construccion, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas
productoras de materiales para la construccion, etc.

8. Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan con
la actividad minera y energética de cualquier tipo (extraccion de carbén, esmeraldas, gas
y petréleo; empresas generadoras de energia; etc.).

9. Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion
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familiar, las empresas solidarias de salud, entre otras.

10. Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y
organizaciones relacionadas con los medios de comunicacion como (telefonia fija y
celular, empresas de publicidad, periddicos, editoriales, etc.).

El sector de la construccion esta catalogado dentro del sector terciario o sector servicios que
incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias
para el funcionamiento de la economia. El tercer sector se considera no productivo, puesto que
no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y
del producto nacional.

El sector de la construccion se divide en dos subsectores: Edificaciones y obras civiles.

El subsector de edificaciones agrupa edificaciones residenciales tanto a nivel urbano como
rural, edificios no residenciales, reparacion de edificios, mantenimientos, y alquiler de equipos de
construccion.

El subsector de obras civiles agrupa los trabajos asociados con la ingenieria civil, como la
construccion de carreteras, vias férreas, puertos y tuberias.

A. ECONOMICO
Productos Incluidos En El Sector

En el sector Construccion se encuentra relacionada OBRAS DE INGENIERIA CIVIL. Segin la
“Clasificacion industrial Internacional Uniforme de todas las Actividades Econdmicas” en
Colombia; alli se relaciona en la seccion F.

“DIVISION 42 OBRAS DE INGENIERIA CIVIL.

Esta division comprende obras generales de construccion para proyectos de ingenieria civil.
Abarca obras nuevas, reparaciones, ampliaciones y reformas, el levantamiento in situ de
estructuras prefabricadas y también la construccion de obras de caracter provisional.

A. 4290 construccion de otras obras de ingenieria civil.
Esta clase incluye:
La construccion, la conservacion y la reparacion de:

e Instalaciones industriales, excepto edificios, tales como: refinerias, fabricas de productos
quimicos, entre otros.

e Vias de navegacion, obras portuarias y fluviales, puertos deportivos, esclusas, represas y
diques.

e Eldragado de vias de navegacion.
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e Las obras de construccion distintas de las de edificios; por ejemplo, instalaciones
deportivas o de esparcimiento al aire libre.

e La subdivisiéon de terrenos con mejora (por ejemplo, construccién de carreteras,
infraestructura de suministro publico, etcétera).

B. 4220 Construccion de Proyectos de Servicios Publicos

Esta clase comprende la construccion de lineas de distribucion y edificios conexos y estructuras
que sean parte integral de esos sistemas.

Esta clase incluye:

* La construccion de obras de ingenieria civil relacionadas con: - Tuberias de larga distancia y
lineas de transmision de energia eléctrica y comunicaciones. - Tuberias urbanas, lineas urbanas
de transmision de energia eléctrica y comunicaciones; obras auxiliares en zonas urbanas. -
Construccion de conductos principales y acometidas de redes de distribucién de agua. - Sistemas
de riego (canales).

» La construccion de: sistemas de alcantarillado (incluida su reparacion), instalaciones de
evacuacion de aguas residuales, estaciones de bombeo, centrales eléctricas y perforacion de
pozos de agua.

La intermediacion objeto de este contrato esta codificada en el clasificador de bienes y servicios
UNSPSC, hasta el tercer nivel, como se indica a continuacion:

CLASIFICACION
NIVEL UNSPSC PRODUCTOS Y SERVICIOS
3 79121400 Se.r\'/vcno.s de construccion de infraestructuras de
edificaciones
3 72141500 Servicios de preparacion de tierras

1.2 Agentes que componen el sector

El sector de la construccion se divide en dos grandes subsectores, denominados: i) Edificaciones,
que hace referencia a las construcciones en altura que se categorizan de acuerdo con la
destinacion de su uso ocupacional, e ii) Infraestructura, dedicada a la construccién de obras
civiles, esta ultima desagregada también, de acuerdo con el uso.

Es importante indicar, ademas, que existe un importante nimero de empresas de sectores que,
aunque no corresponden al del sector de la construccion, se relacionan de forma indirecta. Estas
hacen parte de la cadena productiva y son requeridas para el desarrollo de las actividades del
sector constructor. Dentro de ellas, se encuentran los fabricantes de insumos, materiales y
terminados, asi como los proveedores de maquinaria, servicios, entre otros.

Los diferentes actores que hacen parte del sector de la construccion se encuentran ubicados
dentro de la categoria de actores del sector productivo y se desenvuelven de acuerdo con
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alcances y objetivos particulares, asociados con actividades econémicas propias del area. De
acuerdo con el Estudio de Caracterizacion Sectorial (Camara Colombiana de la Construccién,
Human Capital,

2014), las areas de trabajo del sector se encuentran claramente identificadas de la siguiente
manera:

Consultores: Dentro de este grupo se encuentran actores que se desempefian en areas
asociadas al disefio multidisciplinario, entre los cuales se destacan los consultores para disefios
(viales, estructurales, ambientales, sociales, entre otros), gerencia de proyectos, interventoria de
obras, estudios técnicos y de factibilidad. Su importancia radica en que son la base de informacion
previa que permitird ejecutar el proyecto o en el caso de la interventoria, garantizar la ejecucién
de los proyectos de acuerdo con los disefios aprobados.

Constructores: Son personas u organizaciones que se dedica a realizar toda la gestion
necesaria para que un proyecto de obra se materialice, lo que se logra a través de la ejecucién
de una obra civil o de una edificacion.

Contratistas: Estan representados por empresas o personas naturales que ofrecen sus servicios
a constructores para la ejecucion de procesos de fabricacion directa de elementos de obra o
servicios segtin directrices y/o especificaciones dadas. Lo mas comin es encontrar dentro de
este grupo actividades relacionadas con el suministro de mano de obra, operacién de equipos,
construccion y mantenimiento de obras, ya sean de edificacion o de infraestructura.

1.3. Gremios y Asociaciones que participan en el sector

Tal cual como sucede en otros sectores econdmicos del pais, el sector de la construccion cuenta
con un registro de 30 asociaciones y gremios vinculados, teniendo en cuenta que entre ellos se
encuentran organizaciones empresariales, de trabajadores y profesionales con objetivos
asociados a promover la prosperidad del sector de la construccion mediante el crecimiento
econdmico competitivo de los diferentes actores de la cadena de valor. Dichas asociaciones y
gremios se encuentran centralizados en la capital del pais y cuentan con sedes en las principales
ciudades.

En primera instancia, se hace referencia a las organizaciones empresariales mas representativas
en las cuales participa el sector de la construccion de manera directa o indirecta, ya sea por su
capacidad en la toma de decisiones, por el impacto en otras actividades econémicas o por la
afectacion del desempefio del sector de acuerdo con las decisiones tomadas, con una breve
descripcion de las actividades que ellas realizan.

SIGLAS NOMBRE DESCRIPCION
ANDI Asociacion Nacional | Agremiacién sin animo de lucro, que tiene como objetivo difundir y
de Industriales propiciar los principios politicos, econdmicos y sociales de un sano
sistema de libre empresa.
ASOBANCARIA Asociacion Bancaria | Asociacion que presenta y gestiona ante las autoridades
y de Entidades | propuestas que convengan al sector financiero, fundamentadas
Financieras de | técnica, econdémica y juridicamente; prestando también su
Colombia colaboracidon a las autoridades para el analisis y expedicion
normas que tiendan al mejoramiento de la actividad financiera en
el pais.
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FliC Federacion Es una organizacion internacional de caracter privado sin fines de
Internacional de la|lucro, integrada por camaras nacionales de la industria de la
Industria  de  la | construccion de 18 paises de América Latina.
Construccién
ASOCRETO Asociacion de | Asociacién que tiene como objetivo promover el buen uso del
Productores de | insumo, actualizar sobre las nuevas tecnologias a las personas
Concreto relacionadas con el sector de la construcciéon y propender por la
nueva imagen de la industria.
ASOGRAVAS Asociacion Entidad sin animo de lucro, que tiene como objetivo el desarrollo y
Colombiana de | modernizacion del sector de materiales de construccion, dentro de
Productores de | un marco de desarrollo minero ambiental responsable e incluyente
Agregados Pétreos | que haga sostenible los territorios en donde sus empresas realizan
de Colombia esta actividad
CCCS Consejo Colombiano [Red ‘de personas, empresas y entidades que promueven la
de Construccion | transformacién de la industria de la construccién para lograr un
Sostenible entorno responsable con el ambiente y el bienestar de los
colombianos.
CECODES Consejo Es el capitulo colombiano del Consejo Empresarial Mundial para
Empresarial el Desarrollo Sostenible, que retine a 200 compaiiias lideres en el
Colombiano por el mundo, que trabajan por el compromiso con el desarrollo
Desarrollo sostenible a través de sus tres pilares: crecimiento economico,
Sostenible balance ecoldgico y progreso social.
CPC Consejo Privado de | Entidad que busca mejorar significativamente la competitividad del
Competitividad pais mediante la promocion, el disefio y la formulacion de politicas
- publicas en un marco de alianzas publico-privadas, que involucren
al gobierno, las empresas, las universidades, los gremios y otras
organizaciones de la sociedad.
FEDELONJAS Federacion Entidad sin animo de lucro, propende por el desarrollo,
Colombiana de | crecimiento, mejoramiento y expansién del sector inmobiliario
Lonjas de Propiedad | nacional ejerciendo representatividad gremial a nivel nacional e
Raiz internacional, brindando apoyo a entidades publicas y privadas,
organizando y fortaleciendo el ejercicio de la actividad inmobiliaria.

Fuente: Recuperado de Proyecto de Investigacion del Sector de la Construccion de Edificaciones en Colombia, 2015. Elaborado por

CAMACOL — SENA, p. 65

En segunda instancia, las organizaciones de trabajadores que se encuentran en el sector estan
principalmente enfocadas en la asociacion de profesionales de carreras afines al desarrollo de la
actividad edificadora. Por un lado, las sociedades de ingenieros y los arquitectos promueven los
procesos de difusion de informacion, acentuando los puntos fuertes de las practicas realizadas
por las diferentes empresas, lo cual genera un mayor nivel de conocimiento sobre la adecuada
realizacion de sus profesiones.

SIGLAS NOMBRE DESCRIPCION

ACIEM Asociacion Colombiana | Organizacion que trabaja por el crecimiento integral del Ingeniero y el
de Ingenieros Eléctricos, | desarrollo tecnoldgico y profesional, a través del ejercicio idoneo y
Mecanicos y Afines. competente de todas las especialidades de la Ingenieria.

ACOFI Asociacion Colombiana | Organizacion que centra sus esfuerzos en promover la buena
de Facultades de | ensefianza de la ingenieria en -el pais, enfocada en el constante
Ingenieria. monitoreo de las practicas pedagdgicas de sus asociados.

ACEIS Asociacion Colombiana | Red de estudiantes de ingenieria civil, topografica e hidraulica que
de Estudiantes  de | buscan el desarrollo integral de los estudiantes, principalmente en los
Ingenieria Civil aspectos académico, ético, cultural, deportivo y filantrépico a través del

intercambio de conocimientos y experiencias.
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ACIES Asociacion De | Organizaciéon que fomenta el estudio y mejoramiento de las ciencias y
Ingenieros Estructurales | técnicas relativas a la Ingenieria Estructural y tiene como objeto velar
por el justo reconocimiento de las labores realizadas en el ejercicio de

la Ingenieria Estructural.

SCA Sociedad  Colombiana | Sociedad que fomenta la arquitectura y el urbanismo, cultiva la ética
De Arquitectos profesional del arquitecto y orienta las relaciones de los arquitectos con

el Estado, con la comunidad a la cual sirven y de los arquitectos entre
si.

SCI Sociedad  Colombiana | Organizacion que tiene como objetivo el mejoramiento de la calidad de
De Ingenieros vida y el bienestar de la humanidad mediante el avance de las ciencias

y de la ingenieria.

UIA Unidn Internacional de | Asociacion internacional democratica y no gubernamental que pretende
Arquitectos reunir a las federaciones nacionales de arquitectos, sin distincion

racista, idiomatica, sexual ni escolar.

ACAIRE Asociacion Colombiana | Promover el conocimiento, la responsabilidad y honestidad en la
del Acondicionamiento | aplicacion de la ingenieria y la tecnologia de refrigeracién, ventilacion y
de Aire y la climatizacion.

Refrigeracion

Fuente: Recuperado de Proyecto de Investigacion del Sector de la Construccion de Edificaciones en Colombia, 2015. Elaborado por
CAMACOL — SENA, p. 67. '

1.4. Cifras totales de ventas; perspectivas de crecimiento, inversion y ventas

o ENCUESTA MENSUAL DE COMERCIO (EMC) DICIEMBRE 2025

Grafico 1. VARIACION ANUAL, ANO CORRIDO Y DOCE MESES DE LAS VENTAS REALES Y EL PERSONAL OCUPADO*
TOTAL NACIONAL DICIEMBRE 2025 PR

Fuente: DANE, EMC.

14.0

11u

Porcentaje {%)

Variacion anuat

Ventas reales

14,4

Varacion ano cormdo

Personal ocupado
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En diciembre de 2025, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 11,0% y el personal
ocupado crecid 2,4% en relacion con el mismo mes de 2024. Excluyendo el comercio de
combustibles, la variacion de las ventas reales del sector fue de 13,1%.

Tabla 1. VARIACION PORCENTUAL ANUAL, ANO CORRIDO Y DOCE MESES PR
TOTAL NACIONAL DICIEMBRE 2025

Variacion anusl Variacion 2ne comido
Indicador Diclembre 2026 1 Erwse - diciembre 20285
diclembre 2024 enero - ciciembre 2024

Taotal ventas reales del comercio al por menat y

. 1.0 "7
vehiculos

Total vertas reales del comercio minarista y
vehiculos {excepto grupo CHU 472%)

Total ventas reales del comercio 3l por menaor
sin vehiculos automorares ni motocicletas **
Total ventas reales del comeroo al por menas
sin combustibles

Tatal ventas reates del comercin al por menas
sin combustibies ni vehiculos

1

otal Personal ocupada _ 24 . A6

Fuente: DANE, EMC.

En diciembre de 2025, las ventas del comercio minorista aumentaron 11,0% frente a las
registradas en el mismo mes de 2024. Diecinueve lineas de mercancia registraron variaciones
positivas en sus ventas reales.

Las mayores contribuciones positivas a la variacion anual, se presentaron en las lineas de Otros
vehiculos automotores y motocicletas, Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de
uso de los hogares y Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso personal o doméstico,
aportando en conjunto 7,5 puntos porcentuales a la variacion total del comercio minorista.

Tabla 2. VARIACION PORCENTUAL Y CONTRIBUCION DE LAS VENTAS REALES DEL COMERCIO MINORISTAS SEGUN
GRUPOS DE MERCANCIAS.TOTAL NACIONAL DICIEMBRE 2025/ DICIEMBRE 2024 PR
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Diciembre 2025 /
diciembre 2024

Lineas de mercancias Variacion % Contribucion PP
Total comercio minorista y vehiculos 11,0' 11,0
tros vehiculos automatores y mozacicletas™™* 394 26

Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso
de los hogares™

re
o
o

Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso
persanal o domeéstico.

W
o
'S

Equipo y aparatos de sonido y video (televisores)

W
[

tlectrodomésticos, muebles para el hegar

Repuestos, partes, accesorios y Woricantes para vehiculos
principalmente de consumo de los hogares

o
o

Otras marcancias para uso personal o domastico, no

Qo
T

especificadas anteriormente®

[
-

Prendas de vestir y textiles

o

Alimentos (viveres en general)

&
[

Productos de aseo personal, cosmeéticos y perfumeria

S
o

Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas

Bebidas alcohdlicas, cigarres, cigarrilios y productos del
abaco

5.0

wn

Calzado, arvculos de cuero y sucedaneos del cuero

=
un

Productos para el asec del hogar

@
[=

Articulos y utensilios de uso domastico

e
W

Productos farmacéuticos y medicirales

=
.

N

= o
. y " : <}

o

o

Bebidas na alcoholicas

[

o

Libros, papeleria, periddicos, revisias y Utiles escolares

(=]
=)
=
o

Combustibles para vehiculos automotores

P e e e e T R T

Fuente: DANE - EMC.

En el afio 2025, en comparacion con el 2024, las ventas del comercio minorista crecieron 11,7%.
En este periodo, diecinueve lineas de mercancias registraron variaciones positivas en sus ventas
reales.

Las lineas de mayor contribucién positiva al comercio fueron Equipo de informatica y
telecomunicaciones y para uso personal o domeéstico, Vehiculos automotores y motocicletas
principalmente de uso de los hogares, y Otros vehiculos automotores y motocicletas, aportando
en conjunto 6,6 puntos porcentuales

e Producto Interno Bruto- PIB
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El PIB es un indicador que permite evaluar el desempefio econémico de un pais. Se define como
PIB el valor total de los bienes y servicios producidos en un pais durante un cierto periodo de
tiempo (generalmente un trimestre o un afo); es decir, el total de lo que se produce con los
recursos que se han utilizado en la economia, valorando cada bien final o servicio al precio que
se maneja comunmente en el mercado. Para el célculo del PIB sélo se tiene en cuenta la
produccion que se realiza en el pais, dentro de las fronteras geograficas de la nacién, sin importar
si esta produccion fue realizada por personas o empresas nacionales o extranjeras.

Grafico 2. PIB —PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) TASAS DE CRECIMIENTO EN VOLUMEN1 2023-1 / 2025pr -IV

40

Variacion porcentual (%)

Fuente: DANE, Cuentas nacionales.

El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el afio 2025pr respecto al afio 2024; las actividades
econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variaciéon anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
4,5% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3%
respecto al mismo periodo de 2024. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
4,8% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).
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Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores vy
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variaciéon anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

°

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 4,6%.

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
1,6%.

Explotacién de minas y canteras crece 1,2%.

Tabla 3. VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA TASAS DE CRECIMIENTO EN VOLUMEN CUARTO

TRIMESTRE 2025PR
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada po
Serie otiginal electo estactonal y

Actividad eronomica calendario

Afia total Anual Trimestral

202577 2025V 2025V

2024" 2024"-1v 2025711
Agricultura, ganaderia, caza, shicultura y pesca 31 04 “2b
Laplat, de MINDS y cantefas -0.2 -39 4
Industras manufactureras 1.9 1.0 1o
Sutnitistio de electnodad, gas, vopor y ate acondicionado 3 29 082
Construccin 28 26 1.5
Comercio al por mayor y al por menay | 46 34 1,6
Infarmation y camuniraciones 1.0 1,2 -20
Actividades financieras y de zeguros o8 07 24
Actividades inmabilianas 20 18 04
Activitladdes pofesonates, dentificas y técnicas” 1,3 1.5 04
Adminntracion pablics, delera, educacan y skl 45 48 0.2
Activiclades artisticas, de entretemnmienta y recreacion y otras X 1 16

activitdades de servicos' !

Valor agregado bruto 2.7 2.3 -0
Impuestos menos subvencones sobre los productos 2 2 0,6
Producto Intemo Bruto 2,6 23 0,1

Fuente: DANE, Cuentas nacionales
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PIB — Construccién

Para el afio 2025pr, el valor agregado de la construccion decrece 2,8%, respecto al afio 2024p.
Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

e Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 7,5%.

e Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras
obras de ingenieria civil crece 8,3%.

e Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria
civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores) decrece 3,2%.

En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de la construccion decrece 2,6% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2024p. Esta dindmica se explica por los siguientes
comportamientos:

e Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 6,5%.

e Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras
obras de ingenieria civil crece 6,3%.

e Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria
civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores) decrece 2,7%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la construccion decrece en 1,5%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

e Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 0,1%.

e Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras
obras de ingenieria civil decrece 3,7%.

e Actividades especializadas para la construccidon de edificaciones y obras de ingenieria
civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores) decrece 1,0%.

Tabla 4. CONSTRUCCION TASAS DE CRECIMIENTO EN VOLUMEN1 CUARTO TRIMESTRE 2025
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Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacionaly
Actividad econémica calendario
Afio total Anual Trimestral
20257/ 2025°"-IV/ 2025°"-1vV /
20247 2024°-1V 20257111
Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales ~7,5 -6,5 -0,1
Construccion de carreteras y vias de ferrocarril® 83 6.3 -37
Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y
i e -32 =27 -1,0
obras de ingenieria civil
Lonstruccion -2.8 26 -15

Fuente: DANE, PIB_T
Pr preliminar
Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015

o INDICE DE COSTOS DE LA CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES (ICOCIV) ENERO 2026

Graéfico 3. VARIACION MENSUAL DEL ICOCIV SEGUN AGRUPACIONES CPC V 2.0 A.C.
TOTAL, NACIONAL
ENERO 2026

Carrwieras, caller, vias  Puslo Canades, presi, Tubesiak para la Comtrucconms v Construcione Total
ferreas y pistas de  mstemws de nego y otras  condaccion de Gas 3 miras y plamtas deportivas a sre I y
slermilije, puentes. clitas hidrdadicas  farga distancia, linwis e Industsiaien Ui DDk Gy ingeresce
carneteras elevadas v {scumdixtos} comsnlcation y cables ol
Tiisedes de poder tilieti ¥
cables bocales, ¥ obras
Camexat
L5070 L5202 10303 110204 LRy

Fuente: DANE, ICOCIV.

En enero de 2026, la variacion mensual del ICOCIV fue 2,40%, en comparaciéon con diciembre
de 2025. Tres de las cinco agrupaciones de subclases CPC relacionadas con la construccion de
obras civiles, se ubicaron por encima del promedio nacional (2,40%): Tuberias para la conduccion
de gas a larga distancia, lineas de comunicacion y cables de poder; tuberias y cables locales, y
obras conexas (2,94%), Construcciones deportivas al aire libre y otras obras de ingenieria civil
(2,71%) y Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas (acueductos)

(2,65%).
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Por otra parte, las agrupaciones: Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes,
carreteras elevadas y tuneles (2,21%) y Construcciones en minas y plantas industriales (1,95%),
se ubicaron por debajo del promedio nacional.

e VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL DEL ICOCIV POR AGRUPACIONES DE
SUBCLASES CPC V 2.0 A.C.

Tabla 5. ICOCIV. VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL DE LAS CINCO AGRUPACIONES DE SUBCLASES CPC V 2.0
A.C. AL TOTAL. TOTAL, NACIONAL ENERO (2026)

T T e e B T T e W ety
Cédigo Contnbucian
\ i ) Variacian (%) {puntos
agrupacion Nambre agrupadon CPC Peso %
porcontuales)
CC
2026 2026
> { 1.2
. Canales, po emas de reg oy otras X
53020 g 5.78 2b! a7
chras hdrauhicas [acusductos
Tufzerias para la onde gas a larga
"""" FstANca, linaas ¢ 124 7,a4 158
Iberias y cab
S Comrucoones enmeas y plantas industtiales 949 1,95 018
Comstriccanes depantsas al aire hbre y otras adras .
53321 oN: 26
e 'Il?‘_‘-’“l'l < CIvE
Total 100 2,40 2,40

Fuente: DANE, ICOCIV.

e VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL SEGUN 17 SUBCLASES CPC V 2.0 A.C.

TABLA 6. ICOCIV. Variacion y contribucién mensual segtin 17 subclases CPC V 2.0 A.C.
Total nacional Enero 2026
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Contribucion al
: Variacién (%) total nacional
Codiga CPC CPC Pasa % {puntos
porcentuales)
2026 2026
Carrateras [exrepts Carratoras slevaaash calles 48,71 221 109
Ferracarnies {58 288 aaz
Pritas de aternzase {86 197 002
53221 Puentes y carreteras elevadas 2 2a4 ads
53222 Tuneles 30 1 &9 (104
5323 Acugrd etos ¥ ofres conductos ge sumpustro de sgua 1 359 o
(s 15
Puerios. vize naveqaciat & imstalacionss conenas A 229 a0l
Fepresas m 3.57 040
- Seten f O0r33 MiradCas de conrol e A i n:
323t 49 ] 131
3241 Tubenass de largs islanod 2 &° 340 Uaa
3347 DDraL pars 3 COmuCanan ge IV_-'g.s u\” v las 104 - To_— -
lress wlectrcas (cables : -
51354 0 Ceaoduclos noakss, Alcantanliads y plantas de £a7 330 014
Iratamiento de s0ud
v Dbeas corexas 556 468 Q.25
FeE en unas 49! ! 011
i 5hE 1 (R
|portivas al ave libre i 257 044
Diras obras de ingemsena cral 736 2.7 020
Total 100,00 2,40 2,40

Fuente: DANE, ICOCIV.

e VARIACION Y CONTRIBUCION ANUAL SEGUN GRUPOS DE COSTOS

Por grupos de costos, en enero de 2026, las mayores variaciones de precios con respecto al mismo mes
del afio anterior se presentaron en: mano de obra (11,96%), transporte (8,79%) y maquinaria (4,49%)

Tabla 7. ICOCIV. VARIACION Y CONTRIBUCION ANUAL SEGUN GRUPOS DE COSTOS TOTAL NACIONAL ENERO 2026

Fuente: DANE, ICOCIV

Contribucion
Giups Pias % Variacion (%) (puntos
porcentuales)
2026 2026
Matenales 51,31 2,57 1,36
Herramienta menar 2,14 3,02 0,06
Maguinaria 12,71 4,49 0,54
Equipos 6,18 3,91 022
Mano de obra 16,89 11,96 2,05
Transporte 3,69 8,79 073
Equipos especiales para 189 579 012
obira
Total 100,00 4,83 4,83

“
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1.2 Variables econdémicas que pueden afectar el abastecimiento o los precios en sector
como inflacién, variaciéon del SMMLV y la tasa de cambio.

El sector servicios es afectado principalmente por el IPC, TRM, Tasas de Interés, Valor del salario
minimo mensual legal vigente y adicionalmente en el subsector MICE la estructura de costos esta
directamente relacionada con la estacionalidad turistica del pais.

e Variacién del Salario Minimo Mensual Legal Vigente- SMLMV

El salario minimo en Colombia es el Salario minimo mensual legal vigente (SMMLV), el cual se
fija para periodos de un afo y su riata de pago es mensual.

Mediante los decretos 1469 y 1470 de 2025, el 29 de diciembre de 2025, el presidente de
Colombia anunci6 el aumento del salario minimo legal mensual vigente (SMLMV) y auxilio de
transporte.

El salario minimo en Colombia para 2026 tuvo un incremento del 23,7% respecto a 2025. El
aumento influye en los valores de los aportes obligatorios a salud y pensién, lo que impacta a
millones de empleados con contrato laboral, trabajadores independientes y pensionados. Millones
de personas recibiran adicionalmente el auxilio de transporte, lo que modifica el ingreso mensual,
pero no la base de cotizacion para seguridad social.

El monto autorizado para 2026 se compone de un sueldo base de $1.750.905 y un auxilio de
transporte de $249.095, lo que alcanza un total de $2.000.000 al mes para los que reciben ambos
conceptos. Sin embargo, los aportes salud y pension Colombia se calculan de forma exclusiva
sobre el sueldo base, sin tener en cuenta el auxilio de transporte como parte de la base gravable.

e Acuerdos Comerciales

La mayoria de las Entidades Estatales del nivel nacional estan obligadas por los Acuerdos
Comerciales. De forma general estan incluidos los Ministerios; los Departamentos
Administrativos; las Superintendencias; los Establecimientos Publicos; las Unidades
Administrativas Especiales; las Ramas Judicial y Legislativa; los Organos de Control y la
Organizacion Electoral.

La Decision 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN es aplicable a todos los Procesos de
Contratacion de las Entidades Estatales de nivel nacional, independientemente del valor del
Proceso de Contratacion.

Adicionalmente, algunas Entidades Estatales deben conceder trato nacional a los bienes y
servicios extranjeros, segun lo sefialado en cada Acuerdo Comercial, sin que tengan que cumplir
las demas obligaciones del Acuerdo Comercial.

El Anexo 3 del Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en procesos de contratacion
contiene (i) la lista de las Entidades Estatales obligadas por cada Acuerdo Comercial; (ii) la lista
de las Entidades Estatales especiales, para las cuales el valor del Proceso de Contratacion a
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partir del cual el Acuerdo Comercial es aplicable es diferente; y (iii) la tabla de los valores a partir
de los cuales el Acuerdo Comercial es aplicable a los Procesos de Contratacién, para las
Entidades Estatales y las Entidades Estatales especiales, y las excepciones a la aplicaciéon de
los Acuerdos Comerciales para las Entidades Estatales del nivel nacional. La numeracion de tales
excepciones corresponde a las identificadas en el Anexo 4 del presente manual.

De acuerdo al MANUAL EXPLICATIVO DE LOS CAPITULOS DE CONTRATACION PUBLICA
DE LOS ACUERDOS COMERCIALES NEGOCIADOS POR COLOMBIA PARA ENTIDADES
CONTRATANTES, emanado del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Departamento
Nacional de Planeacion, por medio del cual se expone de una forma clara y sencilla los criterios
para determinar que una contratacion publica esta cubierta por los compromisos de los Acuerdos
Comerciales, se tiene que el Contrato que llegare a suscribirse, pese a que esta incluido en el
Anexo No. 3 que contiene la Aplicacion de los Acuerdos Comerciales para Entidades Estatales
del Nivel Nacional para el Pais de México, esta excluido de los Acuerdos Comerciales vigentes
con los cuales Colombia tiene compromisos en materia de contratacién, es decir, que no aplica,
puesto que el objeto contractual constituye una excepcion conforme el citado anexo 4 del “Manual
para el manejo de los Acuerdos Comerciales en procesos de contratacion”, elaborado por
Colombia Compra Eficiente.

e Tasas de Cambio

La tasa de cambio (nominal) hace referencia al valor de la moneda nacional con referencia a
una moneda extranjera, usualmente el dolar estadounidense, pues es la moneda en la que se
realizan la mayor parte de las transacciones con el exterior. Asi, esta tasa sefiala la cantidad de
pesos que se deben pagar por un ddlar. Un aumento (depreciacion del peso) sefiala una pérdida
de valor de la moneda nacional, debido a que se tienen que entregar mas pesos colombianos por
cada ddlar estadounidense. Por otro lado, una disminucion (apreciacion del peso) muestra un
fortalecimiento de la moneda local, en el sentido en que se deben entregar menos pesos
colombianos por cada dolar estadounidense.

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) corresponde al promedio aritmético
simple de las tasas ponderadas de las operaciones de compra y de venta de dolares
estadounidenses a cambio de moneda legal colombiana, efectuadas por bancos comerciales,
corporaciones financieras, sociedades comisionistas de bolsa, compafiias de financiamiento, la
Financiera de Desarrollo Nacional (FDN) y el Banco de Comercio Exterior de Colombia
(Bancoldex), pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacion.
Esta tasa se expresa en moneda legal por un doélar de los Estados Unidos de Ameérica.
La TRM vigente para cada dia es calculada y certificada por la Superintendencia Financiera de
Colombia con las operaciones del dia anterior.

Para el 2026 en Colombia, las proyecciones de analistas apuntan a una Tasa Representativa del
Mercado (TRM) fluctuando entre $3.800 y $3.900 COP por ddlar en promedio, con expectativas
de que se mantenga en rangos similares a finales de 2025, influenciada por factores como
remesas y la gestién de la deuda publica, aunque con riesgos por el ruido politico y fiscal, segun
reportes de enero 2026. El Banco de la Republica no fija la TRM, sino que influye con su tasa de
intervencion, la cual los expertos esperan que aumente gradualmente en 2026.
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Grafico 4: TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (PESOS POR DOLAR)

[

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia

¢ indice De Precio Al Consumidor (IPC)

Grafico 5. IPC VARIACIONES TOTAL NACIONAL FEBRERO 2025 — 2026
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Fuente: DANE, IPC.

En el mes de febrero de 2026, el IPC registré una variaciéon de 1,08% en comparacion con enero
de 2026, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,08%): Educacion
(5,64%), Restaurantes y hoteles (1,38%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,30%), Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (1,23%) y por ultimo, Bebidas
alcohdlicas y tabaco (1,14%). Por debajo se ubicaron: Transporte (1,07%), Bienes y servicios
diversos (1,02%), Salud (0,94%), Prendas de vestir y calzado (0,70%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,45%), Recreacion y cultura (0,08%) y por ultimo,
Informacion y comunicacion (0,01%).

CUADRO 1. IPC VARIACIONES Y CONTRIBUCION MENSUAL SEGUN DIVISIONES DE GASTO FEBRERO 2025 — 2026
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1.5. Cadena de produccion y distribucion

La cadena de produccion y distribucion del sector de construccion comienza desde los servicios
asociados a los proveedores de insumos, en este primer nivel se encuentran la explotacion y
extraccion de minerales destinados a sectores de cementos, concretos y la industria maderera.
Luego de pasar por la obtencion de materia prima, el segundo nivel de la cadena es la
transformacion, las actividades se relacionan con fabricacién de tuberias, perfiles, resinas,
servicios de transporte de materiales, estudios técnicos y consultoria. Asi mismo, la
transformacion y elaboracion de materiales para el sector como sanitarios, ladrillo, carpinteria y
vidrios. Los bienes finales que se obtendran son carreteras, calles, caminos y puentes;
construcciones para la mineria, centrales generadoras eléctricas y tuberias; vias férreas y pistas
de aterrizaje; vias de agua, puertos y represas; y las obras de ingenieria que comprenden
instalaciones deportivas.

Gréfico 5. CADENA DE VALOR DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION.

1.6. Dinamica de importaciones, exportaciones
IMPORTACIONES (IMPO) DICIEMBRE 2025

Grafico 6. VALOR CIF DE LAS IMPORTACIONES (MILLONES DE DOLARES CIF) TOTAL NACIONAL DICIEMBRE (2023-2025)
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Fuente: DIAN — DANE (IMPO)

De acuerdo con las declaraciones de importacion registradas ante la DIAN en diciembre de 2025,
las importaciones fueron US$6.050,7 millones CIF y presentaron un crecimiento de 7,1% con
relacion al mismo mes de 2024. Este comportamiento obedecid principalmente al aumento de
12,5% en el grupo de Manufacturas.

En diciembre de 2025, las importaciones de Manufacturas participaron con 74,4% del valor CIF
total de las importaciones, seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 14,8%,
Combustibles y productos de las industrias extractivas con 10,6% y Otros sectores con 0,1%.

COMPORTAMIENTO GENERAL DE LAS IMPORTACIONES

Tabla 7. VALOR CIF DE LAS IMPORTACIONES, VARIACION, CONTRIBUCION Y PARTICIPACION SEGUN GRUPOS DE
PRODUCTOS (OMC) DICIEMBRE (2025/2024)

Diciembre” Enero - Diciembre”

2024 2025 . . y 2024 2025 : g

Grupos de productos (OMC) ————— Varizcon (ontrbuconala Participation ——————ee Variackn (%) (ontrbuconala  Parbeipacion

Micesdedios OF (%) vanon(pp)  2025(%) Millomas ¢z deans OF vanacon {pp) 2025 (3%)

Total 56506 60%.7 Al ] S047 105021 109 100

TONUITCS, & TRTDS ¥ Cendas 3187 3910 a3 12 128 93%3 w0 108 15 a7
(omeustoesy 000 dendusiras adcivas 8243 5433 «220 -32 105 1m2 7090 235 Q3 01
Sanstcues 40048 45042 123 88 A L7385 29374 nz? 33 iR
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Fuente: DIAN — DANE (IMPO)

IMPORTACIONES SEGUN PAIS DE ORIGEN

En diciembre de 2025, las importaciones de Colombia originarias de China participaron con 28,8%
del total de las importaciones; le siguieron las compras externas desde Estados Unidos, México,
Brasil, Alemania, Japén y Corea.

Gréfico 6. DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL VALOR CIF DE LAS IMPORTACIONES SEGUN PAISES DE ORIGEN
DICIEMBRE 2025
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En diciembre de 2025 en comparacion con diciembre de 2024, las contribuciones mas
importantes se presentaron en las compras originarias en China (20,2%) y Japén (80,2%) al
aportar en conjunto 6,4 puntos porcentuales a la variacion total del mes (7,1%). En contraste, las
importaciones desde Estados Unidos (-11,5%) contribuyeron con 3,0 puntos porcentuales

negativos a la

variacion total del mes.

El aumento en las importaciones originarias de China en diciembre de 2025 en comparacion con
diciembre de 2024 se explico por las mayores compras de Teléfonos celulares (30,2%), Palas
mecanicas excavadoras y cargadoras de pala autopropulsadas (236,7%), Aluminio y sus
aleaciones labradas (69,9%) y Motocicletas y velocipedos (38,5%).

Grafico 7. DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL VALOR CIF DE LAS IMPORTACIONES, SEGUN PAISES DE ORIGEN ENERO
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Fuente: DIAN - DANE (IMPO)

p: Cifra preliminar
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En el periodo enero - diciembre 2025 los paises de origen que contribuyeron principalmente al
crecimiento de las importaciones colombianas fueron: China (21,6%) y Corea (40,9%), con una
contribucion conjunta de 6,0 puntos porcentuales, mientras que las importaciones desde Estados
Unidos (-1,8%) contribuyeron con 0,5 puntos porcentuales negativos.

En el periodo enero - diciembre 2025 en comparacion con el mismo periodo de 2024, el aumento
en las compras externas originarias de China se explicé principalmente por las mayores
importaciones de Vehiculos para el transporte de personas (101,9%) y Motocicletas y velocipedos
(57,6%).

Por su parte en el periodo enero - diciembre 2025 en comparacion con el mismo periodo de 2024,
la caida de las importaciones de origen Estados Unidos (-1,8%) se explicd por las menores
compras externas de Gas natural licuado (-49,7%).

EXPORTACIONES (EXPO) ENERO 2026

Grafico 9. VALOR FOB DE LAS EXPORTACIONES (MILLONES DE DOLARES FOB) TOTAL, NACIONAL
ENERO (2024 - 2026)
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Las estadisticas de exportaciones de mercancias miden la salida legal de bienes hacia otro pais
o una zona franca colombiana. Estas estadisticas se basan en las declaraciones de exportaciones
presentadas ante las diferentes administraciones de aduanas del pais y los reportes de
exportaciones de petrdleo y derivados, suministrados por las empresas exportadoras de estos

productos.

COMPORTAMIENTO GENERAL DE LAS EXPORTACIONES

Tabla 8. VALOR FOB DE LAS EXPORTACIONES, VARIACION, CONTRIBUCION Y PARTICIPACION SEGUN GRUPOS DE
PRODUCTOS (OMC), ENERO (2026/2025) P
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Enero
Contribucion a
Grupos de productos (OMC) 2025 2026 Variacian | p I Participacion
a variacion

% %

(Midlones o dolaras FOB) (%) {ppl i
Total 3.776,7 42527 12,6 100,0
Agropecuanos, alimentos y bebidas 11447 14082 230 7,0 130
Combustibies y orod. de industrias extractivas 15679 14556 -12 -3,0 34.2
tanufacturas 7347 1022 -4.4 Eek] 16,5
Otros sectaes 3394 £8b,6 1084 2.5 16,1

Fuente: DIAN — DANE (EXPO)

De acuerdo con la informacion de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en enero de
2026 las ventas externas del pais fueron US$4.252,7 millones FOB y presentaron un crecimiento
de 12,6% en relacion con enero de 2025; este resultado se debid principalmente al aumento del
108,4% en las ventas externas del grupo de Otros Sectores.

En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de industrias extractivas
participaron con 34,2% del valor FOB total de las exportaciones; asi mismo, Agropecuarios,
alimentos y bebidas con 33,1%, Manufacturas con 16,5%, y Otros sectores con 16,1%.

En enero de 2026 se exportaron 13,7 millones de barriles de petréleo crudo, lo que represento
un crecimiento de 4,7% frente a enero de 2025

EXPORTACIONES SEGUN PAIS DESTINO

En enero de 2026, Estados Unidos fue el principal destino de las exportaciones colombianas con
una participacion de 31,9% en el valor FOB total exportado; le siguieron en su orden las
participaciones de: Panama, India, Canad3, Italia, Brasil y Ecuador.

Griafico 9. DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL VALOR FOB DE LAS EXPORTACIONES SEGUN PAIS DESTINO. ENERO 2026
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Fuente: DIAN — DANE (EXPO)
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En enero de 2026 en comparacion con enero de 2025, el aumento en las ventas a Estados Unidos
y Canadé aporté en conjunto 10,0 puntos porcentuales a la variacién total de las exportaciones
(12,6%). En contraste, las ventas externas a China contribuyeron con 3,0 puntos porcentuales
negativos a la variacion total.

Tabla 9. EXPORTACIONES SEGUN PRINCIPAL PAIiS DE DESTINO Y SUBGRUPO CUCI REV. 3. ENERO (2026/2025)
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Fuente: DIAN — DANE (EXPO)

En enero de 2026, el aumento en las exportaciones a Estados Unidos se explicd principalmente
por las mayores ventas externas de Oro no monetario (86,3%) y Café sin tostar descafeinado o
no (56,5%) en comparacion con enero de 2025.

En enero de 2026 en comparacién con enero de 2025, la caida de las exportaciones a China fue
explicada principalmente por las menores ventas externas de Petréleo crudo (-100,0%).

2.2 ASPECTO TECNICO

Para efectos del presente proceso los componentes técnicos corresponden a los estimados en
las especificaciones técnicas donde se aborda la descripcion o detalles de los items y sus
cantidades, por lo cual se detalla a continuacion:

ITEM DESCRIPCION UND CANTIDAD
1 PRELIMINARES
1.4 LOCALIZACION Y REPLANTEO M2 900.82
SUMINISTRO E INSTALACION DE CERRAMIENTO EN TELA VERDE ALTO
1.2 2,10 METROS 55 GR/M2. INCLUYE PARALES DE SOPORTE EN MADERA ML 60.00

ROLLIZA DE 3" X 2,0 METROS

DESMONTE DE CANAL EXISTENTE METALICO DE RECOLECCION DE
AGUAS LLUVIAS (INCLUYE RETIRO Y DISPOSICION FINAL)

1.3 ML 56.45
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14 DEMOLICION DE ENCHAPE DE PISO Y PAREDES EN CERAMICA EN M2 14.32
) ZONAS DE COCINA, BANOS Y LAVAMANOS )
15 DESMONTE DE PUERTAS METALICAS EN MAL ESTADO (INCLUYE RETIRO UND 12.00
' Y DISPOSICION FINAL) )
16 LAVADO CON HIDROLAVADORA DE CANCHA DEPORTIVA'Y PASILLOS DE M2 47468
) ACCESO (ELIMINACION DE AGENTES EXTERNOS PROCESO DE PINTURA) )
DESMONTE DE CERRAMIENTO PERIMETRAL EN MALLA
1.7 ELECTROSOLDADA EN MAL ESTADO (INCLUYE RETIRO Y DISPOSICION ML 6.50
FINAL)
18 DEMOLICION DE PLACA EN CONCRETO REFORZADO EXISTENTE M2 16.65
) (INCLUYE EQUIPOS MECANICOS) '
2 MOVIMIENTO DE TIERRAS
2.1 EXCAVACION MANUAL EN ZANJA ML 26.20
2.2 RELLENO CON MATERIAL SELECCIONADO M3 4.00
23 CARGUE, RETIRO Y DISPOSICION DE MATERIAL SOBRANTE DE M3 8.67
) EXCAVACION Y ESCOMBROS )
3 ESTRUCTURAS METALICAS
MEJORAMIENTO A CUBIERTA EXISTENTE EN ZONA DE SALONES
31 ESTUDIANTILES, COMEDOR Y ZONA DE PROFESORES (INCLUYE M2 238.93
' ADECUACION DE TEJAS EN MAL ESTADO, TAPA GOTERAS Y TODO LO '
NECESARIO PARA SU CORRECTA PUESTA EN PUNTO)
FABRICACION Y MONTAJE DE CANAL GALVANIZADO EN LAMINA CR
392 CALIBRE 22 ACABADO EN ESMALTE 3 EN 1Y TODAS LAS ACTIVIDADES ML 60.80
' NECESARIAS PARA SU CORRECTA INSTALACION (INCLUYE ACCESORIOS ’
DE FIJACION)
MEJORAMIENTO GENERAL DE ARCOS EN TUBERIA ESTRUCTURA
3.3 METALICA (INCLUYE RESANES, ANTICORROSIVO, PINTURA 3 EN 1, UND 2.00
CAMBIO DE TABLEROS EN MAL ESTADO)
MEJORAMIENTO GENERAL A CERRAMIENTO EN MALLA
34 ELECTROSOLDADA 15 x 15 CM Y TUBERIA EN ESTRUCTURA METALICA ML 9168
’ (INCLUYE CAMBIO DE SECCIONES EN MAL ESTADO, ANTICORROSIVO Y '
PINTURA 3 EN 1)
4 ESTRUCTURA DE CONCRETO, MAMPOSTERIA Y ACABADOS
41 VIGA DE CONFINAMIENTO EN CONCRETO DE 3000 PSI SECCION DE ( 0,2 ML 26.20
) X 0,2 m) (NO INCLUYE REFUERZO) )
4.2 COLUMNA EN CONCRETO DE 3000 PSI SECCION DE (0,2 X 0,2 m) (NO ML 23,50
' INCLUYE REFUERZO) '
43 VIGA CORONA EN CONCRETO DE 3000 PSI SECCION DE ( 0,2 X 0,2 m) (NO ML 26.20
) INCLUYE REFUERZO) ’
4.4 SUMINISTRO E INSTALACION DE ACERO DE REFUERZO FY=420 Mpa KG 487.87
4.5 MAMPOSTERIA EN LADRILLO H-10 (INCLUYE MORTERO DE PEGA) M2 23.60
4.6 FRISO IMPERMEABILIZADO 1:3 E=2-3 cm M2 56.60
4.7 MORTERO 1:3 DE NIVELACION E=3-4 cm M2 16.65
48 SUMINISTRO Y APLICACION DE ESTUCO EXT/INT O SIMILAR PLASTICO M2 323.84
) PARA MUROS )
SUMINISTRO Y APLICACION DE PINTURA TIPO TRAFICO PARA LINEAS DE
4.9 DEMARCACION DE CANCHA DEPORTIVA(INCLUYE PRIMER Y TODO LO ML 145.22
NECESARIO)
410 SUMINISTRO Y APLICACION DE PINTURA TIPO KORAZA O SIMILAR EN M2 323.84
' MUROS EXTERNOS (2 MANOS) )
411 SUMINISTRO Y APLICACION DE PINTURA TIPO 1 SUPERLAVABLE O M2 315.59

SIMILAR PARA MUROS INTERNOS (2 MANOS)
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4.12

SUMINISTRO E INSTALACION DE ENCHAPE CERAMICO FORMATO 30X60
CM MUROS DE BANOS Y ZONA DE COCINA (INCLUYE PEGANTE Y
BOQUILLA)

M2

28.11

413

SUMINISTRO E INSTALACION DE ENCHAPE CERAMICO PISO DE ZONA
BANOS PROFESORES (INCLUYE PEGANTE Y BOQUILLA)

M2

212

4.14

SUMINISTRO E INSTALACION DE ENCHAPE CERAMICO BLANCO
INSTITUCIONAL FORMATO 20 x 20 CM POCETA LAVAMANOS INFANTIL
(INCLUYE PEGANTE Y BOQUILLA)

M2

8.21

4.15

SUMINISTRO E INSTALACION DE CIELO RASO EN PVC ZONA DE
SALONES Y COMEDOR ESTUDIANTIL (INCLUYE ESTRUCTURA DE
FIJACION)

M2

157.85

4.16

SUMINISTRO Y APLICACION DE PINTURA EPOXICA PARA PISOS
(INCLUYE PREPARACION DE SUPERFICIE)

M2

35.80

4.17

SUMINISTRO E INSTALACION DE MEDIA CANA EN MORTERO
PERIMETRAL EN ZONA DE COCINA Y COMEDORES

ML

32.06

INSTALACIONES SANITARIAS

5.1

SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA PVC SANITARIA DE 4"
BAJANTES CANALES DE RECOLECCION DE AGUAS LLUVIAS

ML

26.40

5.2

SUMINISTRO E INSTALACION DE SIFON DE 3" (INCLUYE REJILLA Y
SOSCO DE 3" A 2"

UND

2.00

5.3

SUMINISTRO E INSTALACION DE BATERIA SANITARIA (INCLUYE
ACCESORIOS DE FIJACION)

UND

2.00

INSTALACIONES HIDRUALICAS

6.1

SUMINISTRO E INSTALACION DE LAVAMANOS DE COLGAR (INLCUYE
GRIFERIA Y SIFON DE DESAGUE)

UND

1.00

6.2

SUMINISTRO E INSTALACION DE KIT ACCESORIOS SANITARIOS X6
SATINADOS Y JUEGO DE DUCHA CON MONOCONTROL

UND

1.00

CARPINTERIA METALICA

7.1

SUMINISTRO E INSTALACION DE PUERTA METALICA PARA ACCESO A
BANOS , COCINA Y SALONES ESTUDIANTILES CUERPO COMPLETO (0,7 X
2,10 M) (INCLUYE CHAPA)

UND

12.00

INSTALACIONES ELECTRICAS

8.1

SUMINISTRO E INSTALACION DE PUNTO ELECTRICO PARA LAMPARA
LED REDONDA DE 24 W (INCLUYE TUBERIA Y CABLEADO)

UND

52.00

2. ASPECTO REGULATORIO.

El marco regulatorio y normativo constituye un conjunto de leyes, decretos, resoluciones, normas
y reglamentos que proveen un marco de actuacion y reglas de juego para el desarrollo de la
actividad.

De acuerdo con lo anterior y por tratarse de un componente considerado como fundamental para
la contextualizacion del sector de la construccién, se optd por abordar este marco a través del
desarrollo de los tres grandes items que se describen a continuacion:

Entidades Regulatorias
Leyes, decretos resoluciones
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e Normas técnicas
Constitucion politica de Colombia:

La construcciéon del puente se enmarca en los principios y fines esenciales del Estado
Colombiano, como se establece en la Constitucién. Segun el Articulo 1, Colombia es un Estado
social de derecho que promueve la solidaridad y la prevalencia del interés general. Ademas, el
Articulo 2 subraya la responsabilidad del Estado de promover la prosperidad general y asegurar
la efectividad de los derechos y deberes constitucionales. La proteccion y destinacion del espacio
publico al uso comun, como lo dicta el Articulo 82, es un deber del Estado que prevalece sobre
los intereses particulares.

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2014-2018:

El actual Plan Nacional de Desarrollo "Colombia Potencia Mundial de la Vida" prioriza la
integracion y el desarrollo equitativo de las regiones. En el sector de infraestructura de transporte,
el PND se enfoca en la modernizacion y mantenimiento de la red vial secundaria y terciaria, asi
como en la mejora de la conectividad y accesibilidad para zonas rurales y apartadas. Esto se
alinea con la estrategia del gobierno para reducir las inequidades regionales y apoyar el desarrollo
econdmico a través de una red de transporte mas eficiente y conectada.

Cédigo Civil Colombiano:

El Articulo 674 del Cédigo Civil define los bienes publicos, incluyendo puentes y caminos, como
bienes de la Union cuyo dominio pertenece a la Republica y cuyo uso es comun para todos los
habitantes del territorio. Este proyecto, al involucrar la construccion de un puente, se adhiere a la
normative que regula la utilizacién y conservacion de bienes de uso publico.

Norma Colombiana de Disefio de Puentes CCP-2014:

Finalmente, el proyecto se ajusta a la Norma Colombiana de Disefio de Puentes, que proporciona
los requisitos minimos para un disefio seguro y funcional de puentes vehiculares. Esta norma es
crucial para asegurar que la infraestructura proyectada cumpla con los estandares de calidad y
seguridad necesarios para su durabilidad y funcionalidad.

Entre las Entidades Requlatorias del sector de la Construccion se encuentran las
siguientes;

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico; Asesorar al presidente y entidades del Gobierno
Nacional y apoyar a otras entidades del Estado en la construccion e implementacion de politicas
sectoriales, territoriales y poblacionales. Incidir en la formacién de opinion publica cualificada y
en la toma de decisiones de los sectores publico y privado. Liderar la asignacion y promover el
uso efectivo de los recursos de inversion publica. Promover el desarrollo y el ordenamiento
territorial, y la descentralizacion. Promover la efectividad de las politicas y proyectos de inversion
publica a partir de su seguimiento y evaluacion.
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Departamento Nacional de Planeacién — DNP; Disefio, orientacién, coordinacién, seguimiento
y evaluacion de las politicas de desarrollo urbano, vivienda, agua potable y saneamiento basico.
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio; Formular, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar la
politica publica, planes y proyectos en materia de desarrollo territorial y urbano planificado del
pais.

Leyes, Decretos y Resoluciones

Ley 9 de 1989: Esta ley establece que los municipios tienen la potestad de crear entidades
responsables de la administracion, desarrollo. y mantenimiento del espacio publico. El Articulo 7
de esta ley permite a los municipios contratar con entidades privadas para la gestion vy
aprovechamiento de estos bienes, lo cual es relevante para la ejecucion del proyecto en cuestion.

Ley 715 de 2001: Esta ley asigna competencias Claras a los distintos niveles de gobierno en
relacion con la infraestructura de transporte. El Articulo 74.8 establece las responsabilidades del
Estado en la construccidon y conservacion de infraestructura vial, mientras que el Articulo 76.4.1
asigna a los municipios la responsabilidad de construir y mantener la infraestructura vial dentro
de su jurisdiccion, incluyendo puentes y caminos veredales.

Ley 0061 de 1978; Ley Organica de Desarrollo Urbano, con el objeto de lograr condiciones
optimas para el desarrollo de las ciudades y de sus areas de influencia en los aspectos fisico,
econdmico, social y administrativo, todo nucleo urbano con mas de 20.000 habitantes debera
formular su respectivo Plan Integral de Desarrollo con base en las técnicas modernas de
planeacién urbana y de coordinacién urbano-regional. Modificada por la Ley 0617 del 2000.

Ley 0009 de 1989; Por la cual se dictan normas sobre planes de desarrollo municipal,
compraventa y expropiacion de bienes y se dictan otras disposiciones. El objeto de lograr
condiciones oOptimas para el desarrollo de las ciudades y de sus areas de influencia en los
aspectos fisico, econdémico, social y administrativo, los municipios con una poblacion mayor de
cien mil (100.000) habitantes. Modificada por ley 002 de 1991. Modificada por la Ley 388 de 1997.

Ley 842 de 2003; Por la cual se modifica la reglamentacion del ejercicio de la ingenieria, de sus
profesiones afines y de sus profesiones auxiliares, se adopta el Cddigo de Etica Profesional y se
dictan otras disposiciones. Modifica el articulo 167 Mediante la Sentencia C07803 de 6 de febrero
de 2003.

Ley 902 de 2004; Por la cual se adicionan algunos articulos de la Ley 388 de 1997 y se dictan
otras disposiciones. Y se constituyen las Normas Urbanisticas y Estructurales.

Decreto 2525 de 2010; Por el cual se adoptan medidas para la modificacion y revalidacion de
licencias de construccion y licencias por etapas. Modificado por Decreto 340 de 2012. Modificado
por Decreto 945 de 2017.

Resolucion 462 de 2017; Por medio de la cual se establecen los documentos que deberan
acompanfar las solicitudes de licencias urbanisticas y de modificacion de licencias urbanisticas
vigentes.
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Normas Técnicas y Reglamentos

Reglamento Colombiano para Construcciones Sismo Resistentes NSR 10; Reglamento
encargado de regular las condiciones con las que deben contar las construcciones con el fin de
que la respuesta estructural a un sismo sea favorable. Fue promulgada por el Decreto 926 del 19
de marzo de 2010.

Reglamento de Construcciéon Sostenible para Edificaciones; El Reglamento Técnico de
Construccion Sostenible es una normativa que establece los parametros y lineamientos técnicos
relacionados con el uso eficiente del agua y la energia en nuevas edificaciones.

Reglamento Técnico de Seguridad para Proteccion Contra Caidas en Trabajo en Alturas;
Reglamento Técnico en el cual se presentan los requisitos del Sistema General de Riesgos
Laborales es la promocion de la salud ocupacional y la prevencién de los riesgos laborales, para
evitar accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

Licenciamiento Urbanistico, Reconocimiento de Edificaciones y Legalizacién de Sentamientos
Humanos; Se reglamentan las disposiciones relativas a las licencias urbanisticas; al
reconocimiento de edificaciones; a la funcion publica que desempefian los curadores urbanos; a
la legalizacion de asentamientos humanos constituidos por viviendas de Interés Social, y se
expiden otras disposiciones.

Manual de Especificaciones Técnicas de Construccion; Manual de Especificaciones Técnicas
de Construccion, donde se recopilan las normas técnicas de construccion, materiales, productos
y servicios que se aplican y requieren en la actividad de la construccion, bajo un esquema
completamente normalizado. Este manual no es de obligatoria aplicacion y forma parte de
manuales y normas de voluntaria aceptacion para practicas de buena ingenieria que deben tener
en cuenta los profesionales que disefien, construyan y administren proyectos de vivienda de
interés social.

Norma Técnica Colombiana 396; Norma de Ingenieria Civil y Arquitectura. Método de ensayo
para determinar el asentamiento del concreto.

2. ANALISIS DEL MERCADO
A. ESTUDIO DE LA DEMANDA
COMO HA ADQUIRIDO FONCOLOMBIA EN EL PASADO ESTA OBRA:

Para el presente andlisis se ha tomado una muestra de procesos de seleccion del Sistema
Electrénico de Contratacion Publica (SECOP) y a manera de referente, se presenta el histérico
de contratacion de los componentes de este proceso, FONCOLOMBIA, a fin de establecer la
dinamica del mercado, para el proceso de seleccion que se pretende adelantar relaciona algunos
procesos similares a los que se pretende contratar.
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Entidad Contratante

FONCOLOMBIA

Modalidad de seleccion del
contratista.

REGIMEN ESPECIAL - PROCESO NUMERO: OBR-SCC-085-2023

Objeto del contrato

CONSTRUCCION Y ADECUACION DE LAS INSTALACIONES DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA DEL COLEGIO DEL ASERRIO EN EL
MUNICIPIO DE TEORAMA, NORTE DE SANTANDER.

Ver contrato en

https://foncolombia.org.co/2023/12/29/obr-scc-085-2023/

Valor del Convenio

$2,186,915,887,00

Vigencia de los contratos.

Cuatro (04) meses.

Oferentes que han participado en los
procesos de seleccion y contratistas.

EVER LEONARDO RAMIREZ ARIAS

Comportamiento de los contratistas,
imposicion de sanciones

NO APARECEN PUBLICADOS EN EL SECOP PROCESOS
SANCIONATORIOS DENTRO DE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO.

Entidad Contratante

FONCOLOMBIA

Modalidad de seleccion del
contratista.

REGIMEN ESPECIAL - PROCESO NUMERO: OBR-SLC-002-2025

Objeto del contrato

CONSTRUCCION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO OFICIAL SAN
MARCOS EN EL CORREGIMIENTO DE LLANITO DEL DISTRITO DE
BARRANCABERMEJA

Ver contrato en

https://foncolombia.org.co/2025/08/28/obr-slc-002-2025/

Valor del Convenio

$20,708,768,217,73

Vigencia de los contratos.

Doce (12) meses.

Oferentes que han participado en los
procesos de seleccion y contratistas.

CONSORCIO SAN MARCOS

Comportamiento de los contratistas,
imposicion de sanciones

NO APARECEN PUBLICADOS EN EL SECOP PROCESOS
SANCIONATORIOS DENTRO DE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO.

COMO HAN ADQUIRIDO OTRAS ENTIDADES EN EL PASADO ESTA OBRA:

Entidad Contratante

CALDAS - ALCALDIA MUNICIPIO DE SAMANA
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Modalidad de seleccion del
contratista.

LICITACION OBRA PUBLICA - PROCESO NUMERO: LOP-005-2021

Objeto del contrato

CONSTRUCCION DEL CENTRO DE INTEGRACION DE PRIMERA
INFANCIA CDI, EN LA CABECERA MUNICIPAL DE SAMANA CALDAS

Ver contrato en

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=
21-21-27189&g-recaptcha-response=03AEkXODC415gMgFk3a3h-
82HU0zFXKblcVCbfJIWY B3iXTY5SLgKf2xUKQmi-
Dk1PALNg4pgERhOX0oBgBjMijclte2VK9Brefw87jpLL -
vMUY4bZidgyU5_dpWiTCdOupPGSO8CAfpTIDL3A

Valor del Convenio

$3,001,201,430

Vigencia de los contratos.

Siete (07) meses.

Oferentes que han participado en los
procesos de seleccion y contratistas.

UNION TEMPORAL CDO 2022

Comportamiento de los contratistas,
impasicién de sanciones

NO APARECEN PUBLICADOS EN EL SECOP PROCESOS
SANCIONATORIOS DENTRO DE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO.

Entidad Contratante

CESAR - ALCALDIA MUNICIPIO DE AGUSTIN CODAZZI

Modalidad de seleccion del
contratista.

LICITACION OBRA PUBLICA - PROCESO NUMERO: LOP-004 DE 2025

Objeto del contrato

CONSTRUCCION DE MULTICAMPUS PARA EDUCACION TECNICA,
TECNOLOGICA Y SUPERIOR EN EL MUNICIPIO DE AGUSTIN CODAZZ,
DEPARTAMENTO DEL CESAR

Ver contrato en

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=
25-21-51530&g-

Valor del Convenio

$ 16,822,645,028.77

Vigencia de los contratos.

Trece (13) meses.

Oferentes que han participado en los
procesos de seleccion y contratistas.

UNION TEMPORAL MULTICAMPUS

Comportamiento de los contratistas,
imposicion de sanciones

NO APARECEN PUBLICADOS EN EL SECOP PROCESOS
SANCIONATORIOS DENTRO DE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO.

Entidad Contratante

LA GUAJIRA - ALCALDIA MUNICIPIO DE MANAURE
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Modalidad de seleccion del
contratista.

LICITACION OBRA PUBLICA - PROCESO NUMERO: LOP-027 DE 2025

Objeto del contrato

ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE LOS CENTROS DE DESARROLLO
INFANTIL (CDI) OFICIALES DEL MUNICIPIO DE MANAURE, LA GUAJIRA.

Ver contrato en

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=
25-21-51893&g-

Valor del Convenio

$ 1,269,913,307

Vigencia de los contratos.

Cuatro (04) meses.

Oferentes que han participado en los
procesos de seleccion y contratistas.

INTERVENTORIA, GEOTECNIA'Y CONSTRUCCION SAS

Comportamiento de los contratistas,
imposicién de sanciones

NO APARECEN PUBLICADOS EN EL SECOP PROCESOS |
SANCIONATORIOS DENTRO DE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO.

Entidad Contratante

LA GUAJIRA - ALCALDIA MUNICIPIO DE ALBANIA

Modalidad de seleccion del
contratista.

LICITACION OBRA PUBLICA - PROCESO NUMERO: LOP-001 DE 2025

Objeto del contrato

CONSTRUCCION DE AULAS, COMEDOR, Y UNIDADES SANITARIAS
PARA LOS CENTROS ETNOEDUCATIVOS DE UTPURRAI (SEDE
PRINCIPAL UBICADO EN LA COMUNIDAD DE WANAPAREPO), SEDE
OROLEE (UBICADO EN LA COMUNIDAD DE OROLEE) Y LA SEDE
REMEDIOS FAJARDO DEL CENTRO ETNOEDUCATIVO WARE WAREN
(UBICADO EN LA COMUNIDAD DE SURRULAT) DEL MUNICIPIO DE
ALBANIA DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA, BPIN 2025440350004

Ver contrato en

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=
25-21-50949&g-

Valor del Convenio

$ 3,740,733,935

Vigencia de los contratos.

Cinco (05) mes.

Oferentes que han participado en los
procesos de seleccion y contratistas.

CONSORCIO AULAS INDIGENAS 001

Comportamiento de los contratistas,
imposicion de sanciones

NO APARECEN PUBLICADOS EN EL SECOP PROCESOS
SANCIONATORIOS DENTRO DE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO.

Entidad Contratante

LA GUAJIRA - ALCALDIA MUNICIPIO DE ALBANIA
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Modalidad de seleccion del
contratista.

LICITACION OBRA PUBLICA - PROCESO NUMERO: LOP-016-2023

Objeto del contrato

CONSTRUCCION DE AULAS, SALA DE PROFESORES, CERRAMIENTO
Y BATERIA SANITARIA EN EL CENTRO ETNOEDUCATIVO UTPURRAI
SEDE ITAKA, EN EL MUNICIPIO DE ALBANIA

Ver contrato en

hitps://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=
23-21-40149&g-

Valor del Convenio

$ 1,855,355,000

Vigencia de los contratos.

CINCO (05) MESES.

Oferentes que han participado en los
procesos de seleccion y contratistas.

CONSORCIO MP INGENIERIA

Comportamiento de los contratistas,
imposicion de sanciones

NO APARECEN PUBLICADOS EN EL SECOP PROCESOS
SANCIONATORIOS DENTRO DE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO.

Entidad Contratante

LA GUAJIRA - ALCALDIA MUNICIPIO DE ALBANIA

Modalidad de seleccion del
contratista.

LICITACION OBRA PUBLICA - PROCESO NUMERO: LOP-009-2023

Objeto del contrato

CONSTRUCCION DE AULAS ESCOLARES EN DIFERENTES SEDES
EDUCATIVAS DEL AREA RURAL DEL MUNICIPIO DE ALBANIA, LA
GUAJIRA

Ver contrato en

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=
23-21-388148&g-

Valor del Convenio

$4,776,702,696

Vigencia de los contratos.

SIETE (07) MESES.

Oferentes que han participado en los
procesos de seleccion y contratistas.

CONSORCIO EDUCANDO ALBANIA

Comportamiento de los contratistas,
imposicion de sanciones

NO APARECEN PUBLICADOS EN EL SECOP PROCESOS
SANCIONATORIOS DENTRO DE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO.

B. ESTUDIO DE LA OFERTA

Para realizar el analisis econdmico del sector, FONCOLOMBIA realizé una revision en la base de
datos de la Superintendencia de Sociedades, consultando a nivel Nacional empresas que hacen
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parte del sector de la construccién, dentro del subsector de Construccion y/o mejoramientos de
Proyectos urbanos.

De acuerdo con una muestra selectiva y representativa con la informacion extraida de la pagina
de consulta del SIREM, se pudo consolidar la siguiente informacién, que servirdn de base para
determinar los valores habilitantes a solicitar en cada indicador teniendo en cuenta la mayor o
menor probabilidad de riesgo para la entidad, al igual que la relacién de dependencia entre el
indicador y la ejecucioén del contrato.

3. ANALISIS DEL RIESGO

Una vez clasificados los riesgos, la entidad evaluara cada uno de los Riesgos identificados,
estableciendo el impacto de estos frente al logro de los objetivos del proceso de contratacion y
su probabilidad de ocurrencia, asignandole asi a cada Riesgo una calificacion en términos de
impacto y de probabilidad, la cual permitira establecer la valoracion de los Riesgos identificados
y las acciones que se deben efectuar.

La entidad evaluara los Riesgos combinando la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento
para:
a) Asignar una categoria a cada Riesgo de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia asi: raro,

improbable, posible, probable y casi cierto y valorarlos de 1 a 5 siendo raro el de valor mas
bajo y casi cierto el de valor mas alto, como se indica en le Tabla 2.

TABLA 2. PROBABILIDAD DEL RIESGO.

1

Fuente: Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion.

b) Determinar el impacto del Riesgo, utilizando la Tabla 3, analizando los siguientes criterios:

(i) la calificacion cualitativa del efecto del Riesgo, y

(ii) la calificacion monetaria del Riesgo, la cual corresponde a la estimacion de los sobrecostos
ocasionados por la ocurrencia del Riesgo como un porcentaje del valor total del presupuesto
del contrato. La entidad escogera la mayor valoracion resultante de los criterios (i) y (ii) para
determinar el impacto del Riesgo.

Calle 11 #8-79 Edificio SOA, 3er piso oficina 304, Barrio Novalito, Valledupar-Cesar
Teléfono: (+57) 3172157723- Email: gerenciavalledupar@foncolombia.co
www.foncolombia.org.co




FONCOLOMBIA

ESTUDIOS DEL SECTOR

Caodigo: F-GD-009

Version: 0.0

Péagina 37 de 42

TABLA 3. IMPACTO DE RIESGO

Dificulta la

Obstruye la ejeeucion dsl Afecta la Obstruye la ejecucion Eertu_r?a -
ejecucion del cafireto de ejecucion del dol eoritrats ejecucion del
contrato de mznﬁgir?;éa' contrato sin sustancialmente pero eaimts de maners
_ manera - digas e afectar el aun asi permite la i 9;?.\{3 dol
intranscendente beneficio para las consecucion del MPOSIDARENGO 13
se puede logar el aries P traetugl consecucion del
objeto P ' Ise eon . objeto contractual.
contractual.
Los Los sobrecostos Genera un

sobrecostos no
representan mas
del uno por
ciento (1%) del
valor del
contrato.

no
representan mas
del cinco por
ciento (5%) del

valor del contrato.

impacto sobre el
valor del contrato
entre el cinco
(5%) y el quince
por ciento (15%).

Incrementa el valor
del contrato entre el
quince (15%) y el
treinta por ciento
(30%).

Impacta sobre el
valor del contrato en
mas del treinta por
ciento (30%).

Fuente: Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacidn.

c) Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener
la valoracion total del Riesgo.

TABLA 4. VALORACION DEL RIESGO

Tabla 4 - Valoracion del Riesgo

Impacto

Fuente: Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion
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d) Finalmente, la valoraciéon completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno
de
ellos para su correcta gestion:

Tabla 5 - Categoria del Riesqo

Valoracion del
- Riesgo

8,9y 10

Categoria

Fuente: Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion

1.18.8 ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS.

Una vez realizada por parte de la entidad la evaluacion y calificacion de cada uno de los Riesgos
asociados al Proceso de Contratacion, se establecera un orden de prioridades para decidir:

a) Evitar el Riesgo, para lo cual la entidad decidira el no proceder con la actividad que causa
el Riesgo o buscar alternativas para obtener el beneficio del Proceso de Contratacion.

b)  Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias
de la materializacion del Riesgo, tipicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantias
previstas en el Proceso de Contratacion o en las condiciones del contrato estableciendo con
claridad quien es el responsable. El principio general es que el Riesgo debe asumirlo la parte
que pueda enfrentarlo en mejor forma, bien sea por su experiencia, conocimiento o papel dentro
de la ecuacion contractual, entre otras.

c) Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de evitarlo o
transferirlo es muy alto. En este caso se recomiendan medidas para reducir el Riesgo o mitigar
su impacto, asi como el monitoreo.

d) Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento, cuando el Riesgo debe ser aceptado.
Para el efecto la entidad tomara medidas tales como:

. aclarar los requisitos, requerimientos y especificaciones y productos del contrato;
. revisar procesos;

. establecer sistemas de aseguramiento de calidad en los contratos;

o especificar estandares de los bienes y servicios;

. hacer pruebas e inspecciones de los bienes;

. establecer sistemas de acreditacion profesional,

. incluir declaraciones y garantias del contratista;

. administrar la relacion entre proveedores y compradores.
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e). Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a través de planes de contingencia, en
los términos y condiciones del contrato, inspecciones y revisiones para revisar el cumplimiento
del contrato y programas de apremio para lograr el cumplimiento del contrato.La entidad
seleccionara la opcién més apropiada teniendo en cuenta el costo y el beneficio de cualquiera
de las acciones identificadas para el tratamiento del Riesgo, enumeradas anteriormente.

1.18.9 MONITOREO Y REVISION DE LA GESTION DE LOS RIESGOS

La entidad realizara un monitoreo constante a los Riesgos del Proceso de Contratacion pues las
circunstancias cambian rapidamente y los Riesgos no son estaticos. La matriz y el plan de
tratamiento seran revisadas constantemente y de ser necesario se haran ajustes al plan de
tratamiento de acuerdo con las circunstancias.

El monitoreo debe:

a) Garantizar que los controles son eficaces y eficientes en el disefio y en la operacion.

b) Obtener informacién adicional para mejorar la valoraciéon del Riesgo.

¢) Analizar y aprender lecciones a partir de los eventos, los cambios, las tendencias, los éxitos y
los fracasos.

d) Detectar cambios en el contexto externo e interno que puedan exigir revisién de los
tratamientos del Riesgo y establecer un orden de prioridades de acciones para el tratamiento
del Riesgo.

e) ldentificar nuevos Riesgos que pueden surgir.

A fin de garantizar que se haga el monitoreo a los Riesgos y la revision de la efectividad y el
desempefio de las herramientas implementadas para su gestidn, la entidad adelantara las
siguientes actividades:

a) Asignara responsables

b) Fijara fechas de inicio y terminacion de las actividades requeridas;

c) Se sefialara la forma de seguimiento (encuestas, muestreos aleatorios de calidad, u otros);
d) Definira la periodicidad de revision; y

e) Documentara las actividades de monitoreo.

Los riesgos que puede tener la planeacion y ejecucion del contrato objeto de la presente
contratacion pueden ser.

SOPORTE QUE PERMITA LA TIPIFACION, ESTIMACION, ASIGNACION DE LOS RIEGOS
PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EQUILIBRIO DEL CONTRATO.

Descripcién
{Que puede pasar y, como puede
ocurrir)

Consecuencia de la ocurrencia
del evento

N

Clase

Fuente

Etapa

Tipo

Probabilidad
Impacto
Valoracién del riesgo

Categoria
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