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INTRODUCCION

Con el objeto de dar cumplimiento a lo ordenado en Acuerdo No 001 del 26 de agosto del 2025,
que modifica el Manual de Contratacion Interno de Foncolombia; se permite presentar el Analisis
del Sector para la realizacion de un proceso de seleccion, con el fin de contratar el
“FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION ACUICOLA COMO ESTRATEGIA DE
INGRESOS EN LAS COMUNIDADES INDIGENAS DEL RESGUARDO TAMAQUITO I,
MUNICIPIO DE BARRANCAS, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA BARRANCAS”

Que la entidad, FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA
GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, CON ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO EN
VALLEDUPAR-CESAR. Entidad juridica sin animo de lucro, de caracter mixto, de segundo
orden, descentralizado e indirecta por servicios, regida por la Constitucion Politica, articulo 96 de
la Ley 489 de 1998, con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera y capital
independiente bajo las normas del Codigo Civil, constituida con aportes publicos y privados,
regido en su direccion, administracion y contratacién por el derecho privado.

Paragrafo 1: Fue creada mediante acta de constitucién del 19 de marzo de 2021, modificado en
acta de asamblea extraordinario del 18 marzo del 2022, como una entidad sin animo de lucro, de
caracter mixto la cual tendra como objeto primordial la Promocion y Financiacion del Deporte en
todas sus manifestaciones, con participacion mayoritaria de orden estatal, inscrita en Camara de
Comercio de Bucaramanga el 6 de abril de 2021, bajo el numero 05-514890-30, que se
constituyé Establecimiento de Comercio en la Ciudad de Valledupar-Cesar el dia 20 de
marzo de 2025, a través de Matricula Mercantil N.° 219282.

Paragrafo 2: De acuerdo con la Ley 181 de 1995 articulo 50 la entidad de caracter mixto sin
animo de lucro es parte del sistema nacional del deporte y puede ser reconocié como tal por la
autoridad competente.

Que dentro de la categoria de entidades estatales a las cuales se les aplica las normas sobre el
régimen contractual del Estado, se encuentran las sociedades de esta clase, en virtud de que
poseen mayor capital publico como lo certifican los estatutos y el acta de constitucion, de acuerdo
con lo sefalado en el articulo 2 de la Ley 80 de 1.993, 10. Se denominan entidades estatales:
“a) La Nacién, las regiones, los departamentos, las provincias, el distrito capital y los distritos
especiales, las areas metropolitanas, las asociaciones de municipios, los territorios indigenas y
los municipios; los establecimientos publicos, las empresas industriales y comerciales del Estado,
las sociedades de economia mixta en las que el Estado tenga participacion superior al cincuenta
por ciento (50%), asi como las entidades descentralizadas indirectas y las demas personas
juridicas en las que exista dicha participacion publica mayoritaria, cualquiera sea la denominacion
que ellas adopten, en todos los érdenes y niveles”

En efecto, FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA
GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, CON ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO EN
VALLEDUPAR-CESAR, tiene como mision ser entidad lider en Colombia en la gestion y
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administracion de recursos publicos y privados para la inversién en los diferentes programas y
proyectos de los planes de desarrollo de las entidades territoriales y entidades del orden nacional.

El régimen juridico aplicable a FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, CON ESTABLECIMIENTO DE
COMERCIO EN VALLEDUPAR-CESAR, es de derecho privado, tal como lo establecen las
diferentes leyes y/o normatividad vigente.

Los contratos celebrados por FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, CON ESTABLECIMIENTO DE
COMERCIO EN VALLEDUPAR-CESAR, en calidad de contratante, de acuerdo con lo rezado en
el inciso tercero del articulo 96 de la Ley 489 del 1998, estaran sujetos a las disposiciones
previstas en el Cédigo de Comercio y las del Cdodigo Civil para las asociaciones civiles de utilidad
comun, ello, sin perjuicio de la aplicacion de los principios de la funcién publica y de control fiscal
contemplados en los articulo 209 y 267 de la Carta Politica, segun sea el caso, asi como el
sometimiento al régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la
contratacion estatal, tal y como lo contempla el articulo 13 de la Ley 1150 del 2017. Asi mismo,
sus funcionarios se sujetaran a lo contemplado en los estatutos internos del FONCOLOMBIA,
FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA
y demas normas legales o reglamentarias que le sean aplicables en su condicién de asociacién
mixta sin amino de lucro.

Que La Junta Directiva de FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, aprobé el 26 de agosto de 2025, la
modificacion del MANUAL DE CONTRATACION INTERNO con el cual se regira los siguientes
términos de referencia.

El Articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, establece que la funcién administrativa
esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

1. JUSTIFIACION

El proyecto se justifica por la necesidad de fortalecer la produccién acuicola como una estrategia
para incrementar los ingresos de las comunidades indigenas del Resguardo Tamaquito I, mejorar
su seguridad alimentaria y aumentar la competitividad del sector piscicola del municipio de
Barrancas.

La alternativa seleccionada contempla el fortalecimiento de quince unidades productivas
mediante la construccién y adecuacion de infraestructura piscicola, suministro de activos
productivos, implementacion de sistemas hidraulicos, captacion y aprovechamiento de aguas
lluvias, utilizacién de energia fotovoltaica, construccion de areas de almacenamiento y beneficio
de pescado, ademas del suministro de insumos, asistencia técnica y capacitacion permanente.
Estas acciones permitiran modernizar los sistemas productivos, optimizar el aprovechamiento de
los recursos naturales, fortalecer las capacidades administrativas y empresariales de los
productores y generar una produccion intensiva, integral y tecnificada.
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Como resultado esperado, el proyecto busca incrementar la oferta de productos acuicolas,
mejorar los indicadores de competitividad del municipio, aumentar los ingresos econdémicos de
las familias beneficiarias y contribuir a la seguridad y soberania alimentaria de la poblacion
indigena del territorio.

Estas cuatro secciones estan redactadas en un formato adecuado para ser incorporadas en
estudios previos, estudios del sector o documentos técnicos de soporte, manteniendo coherencia
con la informacion contenida en la MGA del proyecto.

SECTOR SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA

La actividad econdmica se organiza en distintos sectores, cada uno de los cuales agrupa un
conjunto de actividades productivas que comparten caracteristicas, procesos y objetivos
comunes. Esta clasificacion permite identificar y analizar las diferentes areas que conforman la
economia, diferenciandolas segun la naturaleza de los bienes y servicios que producen.

La division de los sectores econdmicos se fundamenta en los procesos de produccion
desarrollados en cada actividad, lo que facilita el estudio de su estructura, funcionamiento, aporte
al crecimiento econémico y generacion de empleo. Esta clasificacion constituye una herramienta
fundamental para el analisis econdémico, la formulacion de politicas publicas y la toma de
decisiones empresariales.

La economia clasica establece que son tres los grandes sectores de la economia:

e Sector primario o sector agropecuario: sector que obtiene el producto de sus
actividades directamente de la naturaleza, sin ningun proceso de transformacion. Las
principales actividades primarias son: la agricultura, ganaderia, caza, pesca, explotacion
forestal, silvicultura y mineria.

o Sector secundario o sector Industrial: comprende las actividades econdmicas de un
pais relacionadas con la transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes
0 mercancias.

e Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no
producen una mercancia en si, pero son necesarias para el funcionamiento de la
economia, administracién publica, comercio, transporte, servicios personales, servicios
profesionales, interventorias, turismo, salud, educacion, servicios financieros.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual
son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto
que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso
nacional y del producto nacional.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdmica menciona
como sectores de la economia, es comun que las actividades econdmicas se diferencien aun mas
dependiendo de su especializacion. Lo anterior da origen a los siguientes sectores economicos,
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los cuales son:

N =

o,

10.

Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.

Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.

Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio
de transporte publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al
por mayor, minorista, centros comerciales, camaras de comercio, San Andresito, plazas
de mercado y, en general, a todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercio
de diversos productos a nivel nacional o internacional.

Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas
con actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantias,
fiduciarias, etc.

Sector de la construccidn: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones
relacionadas con la construccién, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas
productoras de materiales para la construccion, etc.

Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan con
la actividad minera y energética de cualquier tipo (extraccién de carbén, esmeraldas, gas
y petréleo; empresas generadoras de energia; etc.).

Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion
familiar, las empresas solidarias de salud, entre otras.

Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas vy
organizaciones relacionadas con los medios de comunicacion como (telefonia fija y
celular, empresas de publicidad, periédicos, editoriales, etc.).

El sector de la construccion esta catalogado dentro del sector terciario o sector servicios que
incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias
para el funcionamiento de la economia. El tercer sector se considera no productivo, puesto que
no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y
del producto nacional.

El sector de la construccion se divide en dos subsectores: Edificaciones y obras civiles.

El subsector de edificaciones agrupa edificaciones residenciales tanto a nivel urbano como
rural, edificios no residenciales, reparacion de edificios, mantenimientos, y alquiler de equipos de
construccion.

El subsector de obras civiles agrupa los trabajos asociados con la ingenieria civil, como la
construccion de carreteras, vias férreas, puertos y tuberias.

A.

1

ECONOMICO

Productos Incluidos En El Sector
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El sector econémico al que corresponde este objeto social o de proyecto pertenece
formalmente a la Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca, y de manera
especifica a la Acuicultura.

A continuacion, se desglosa su clasificacion técnica internacional y sectorial (bajo el
sistema CIIU):

Clasificacion Sequn la Actividad Econémica (CllU Rev. 4)

Este objeto se enmarca principalmente en la Seccién A de la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme (CIIU), la cual agrupa las actividades de produccion primaria. Los
codigos especificos son:

Clase 0321 - Acuicultura maritima: Cultivo de peces, crustaceos (como camarén) o moluscos
en aguas marinas o salobres.

Clase 0322 - Acuicultura de agua dulce: Cultivo de especies hidrobioldgicas (tilapia,
cachama, trucha) en estanques continentales, rios o lagos.

Clasificacion segun Macrosectores de la Economia.

Dependiendo del enfoque y alcance del proyecto productivo, este abarca tres niveles econémicos:

Sector Primario (Extractivo y Productivo): Es el eje central del objeto. Incluye la siembra,
engorde, alimentacién y cosecha de los peces en las granjas acuicolas.

Sector Secundario (Industrial o Transformacion): Aplica cuando el fortalecimiento incluye
plantas de beneficio para el eviscerado, fileteado, congelaciéon y empaque del pescado.

Sector Terciario (Servicios y Comercio): Comprende la logistica de distribucion, el transporte
en cadena de frio y la comercializacion en los mercados finales.

CLASIFICACION EN LA GESTION PUBLICA Y PROYECTOS DE INVERSION.

Si este objeto forma parte de un proyecto de inversion publica (por ejemplo, en el sistema MGA
de Colombia), el sector oficial asignado es:

Sector Agricultura y Desarrollo Rural: Enfocado en la generacién de ingresos y el
fortalecimiento productivo de comunidades rurales y pequefos productores.

Calle 11 #8-79 Edificio SOA, 3er piso oficina 304, Barrio Novalito, Valledupar-Cesar
Teléfono: (+57) 3172157723- Email: gerenciavalledupar@foncolombia.co
www.foncolombia.org.co



mailto:gerenciavalledupar@foncolombia.co
http://www.foncolombia.org.co/

Cadigo: F-GD-009

ESTUDIOS DEL SECTOR Version: 0.0

FONCOLOMBIA

Pagina 7 de 66

La intermediacion objeto de este contrato esta codificada en el clasificador de bienes y servicios
UNSPSC, hasta el tercer nivel, como se indica a continuacion:

CLASIFICACION
NIVEL UNSPSC PRODUCTOS Y SERVICIOS
3 21111600 Equipo para acuicultura
3 70101900 Acuicultura
: I e e Al
3 72141500 Servicios de preparacion de tierras
3 72151900 Servicio de Albafileria y Mamposteria
3 72152900 Servicio de Montaje de Acero Estructural

Fuente: Clasificador de bienes y servicios/Colombia compra.gov.co

1.2 Agentes que componen el sector

El sector de la construccioén se divide en dos grandes subsectores, denominados: i) Edificaciones,
que hace referencia a las construcciones en altura que se categorizan de acuerdo con la
destinacion de su uso ocupacional, e ii) Infraestructura, dedicada a la construccion de obras
civiles, esta ultima desagregada también, de acuerdo con el uso.

Es importante indicar, ademas, que existe un importante nimero de empresas de sectores que,
aunqgue no corresponden al del sector de la construccion, se relacionan de forma indirecta. Estas
hacen parte de la cadena productiva y son requeridas para el desarrollo de las actividades del
sector constructor. Dentro de ellas, se encuentran los fabricantes de insumos, materiales y
terminados, asi como los proveedores de maquinaria, servicios, entre otros.

Los diferentes actores que hacen parte del sector de la construccion se encuentran ubicados
dentro de la categoria de actores del sector productivo y se desenvuelven de acuerdo con
alcances y objetivos particulares, asociados con actividades economicas propias del area. De
acuerdo con el Estudio de Caracterizaciéon Sectorial (Camara Colombiana de la Construccién,
Human Capital, 2014), las areas de trabajo del sector se encuentran claramente identificadas de
la siguiente manera:

Consultores: Dentro de este grupo se encuentran actores que se desempefian en areas
asociadas al disefio multidisciplinario, entre los cuales se destacan los consultores para disefios
(viales, estructurales, ambientales, sociales, entre otros), gerencia de proyectos, interventoria de
obras, estudios técnicos y de factibilidad. Su importancia radica en que son la base de informacién
previa que permitira ejecutar el proyecto o en el caso de la interventoria, garantizar la ejecucion
de los proyectos de acuerdo con los disefios aprobados.

Constructores: Son personas u organizaciones que se dedica a realizar toda la gestion
necesaria para que un proyecto de obra se materialice, lo que se logra a través de la ejecucién
de una obra civil o de una edificacion.
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Contratistas: Estan representados por empresas o personas naturales que ofrecen sus servicios
a constructores para la ejecucion de procesos de fabricacion directa de elementos de obra o
servicios segun directrices y/o especificaciones dadas. Lo mas comun es encontrar dentro de
este grupo actividades relacionadas con el suministro de mano de obra, operacion de equipos,
construccion y mantenimiento de obras, ya sean de edificacién o de infraestructura.
1.3. Gremios y Asociaciones que participan en el sector

Tal cual como sucede en otros sectores econdmicos del pais, el sector de la construccién cuenta
con un registro de 30 asociaciones y gremios vinculados, teniendo en cuenta que entre ellos se
encuentran organizaciones empresariales, de ftrabajadores y profesionales con objetivos
asociados a promover la prosperidad del sector de la construccion mediante el crecimiento
econdmico competitivo de los diferentes actores de la cadena de valor. Dichas asociaciones y
gremios se encuentran centralizados en la capital del pais y cuentan con sedes en las principales
ciudades.

En primera instancia, se hace referencia a las organizaciones empresariales mas representativas
en las cuales participa el sector de la construccion de manera directa o indirecta, ya sea por su
capacidad en la toma de decisiones, por el impacto en otras actividades econémicas o por la
afectacion del desempefo del sector de acuerdo con las decisiones tomadas, con una breve
descripcion de las actividades que ellas realizan.

Por otra parte Los gremios y asociaciones que participan en el sector acuicola en Colombia
desempenan un papel fundamental para el éxito de este objeto. Son los encargados de defender
los intereses de los productores, facilitar el acceso a mercados, negociar insumos a menor costo
y transferir tecnologias para que la actividad sea una verdadera estrategia de ingresos
sostenibles.

A continuacion, se detallan las principales organizaciones clasificadas por su alcance:

SIGLAS NOMBRE DESCRIPCION
ANDI Asociacion Nacional | Agremiacion sin animo de lucro, que tiene como objetivo difundir y
de Industriales propiciar los principios politicos, econémicos y sociales de un sano
sistema de libre empresa.
ASOBANCARIA Asociacion Bancaria | Asociaciéon que presenta y gestiona ante las autoridades
y de Entidades | propuestas que convengan al sector financiero, fundamentadas
Financieras de | técnica, econdémica y juridicamente; prestando también su
Colombia colaboracion a las autoridades para el andlisis y expediciéon
normas que tiendan al mejoramiento de la actividad financiera en
el pais.
FlIC Federacion Es una organizacion internacional de caracter privado sin fines de
Internacional de la|lucro, integrada por camaras nacionales de la industria de la
Industria de la | construccion de 18 paises de América Latina.
Construccién
ASOCRETO Asociacion de | Asociacion que tiene como objetivo promover el buen uso del
Productores de | insumo, actualizar sobre las nuevas tecnologias a las personas
Concreto relacionadas con el sector de la construccion y propender por la
nueva imagen de la industria.
ASOGRAVAS Asociacion Entidad sin animo de lucro, que tiene como objetivo el desarrollo y
Colombiana de | modernizacioén del sector de materiales de construccion, dentro de
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Productores de | un marco de desarrollo minero ambiental responsable e incluyente
Agregados Pétreos | que haga sostenible los territorios en donde sus empresas realizan
de Colombia esta actividad
CCCS Consejo Colombiano | Red de personas, empresas y entidades que promueven la
de Construccion | transformacion de la industria de la construccion para lograr un
Sostenible entorno responsable con el ambiente y el bienestar de los
colombianos.
CECODES Consejo Es el capitulo colombiano del Consejo Empresarial Mundial para
Empresarial el Desarrollo Sostenible, que redne a 200 companias lideres en el
Colombiano por el mundo, que trabajan por el compromiso con el desarrollo
Desarrollo sostenible a través de sus tres pilares: crecimiento econémico,
Sostenible balance ecoldgico y progreso social.
CPC Consejo Privado de | Entidad que busca mejorar significativamente la competitividad del
Competitividad pais mediante la promocion, el disefio y la formulacion de politicas
publicas en un marco de alianzas publico-privadas, que involucren
al gobierno, las empresas, las universidades, los gremios y otras
organizaciones de la sociedad.
FEDELONJAS Federacién Entidad sin animo de lucro, propende por el desarrollo,
Colombiana de | crecimiento, mejoramiento y expansién del sector inmobiliario
Lonjas de Propiedad | nacional ejerciendo representatividad gremial a nivel nacional e
Raiz internacional, brindando apoyo a entidades publicas y privadas,
organizando y fortaleciendo el ejercicio de la actividad inmobiliaria.
FEDEACUA Federacion gremio cupula y la maxima autoridad de representacion del sector
Colombiana de | privado en Colombia. Agrupa a pequefios, medianos y grandes
Acuicultores. productores de todas las especies (tilapia, trucha, camaron).
ACUANAL Asociacion Nacional | gremio especializado en la camaronicultura (cultivo de camarén)
de Acuicultores de |y la acuicultura marina. Concentra sus operaciones principalmente
Colombia en las zonas costeras del Caribe y el Pacifico colombiano.
ANUI Asociacion Nacional | enfocado en los productores de aguas continentales (rios, lagos y
de Piscicultores | estanques de tierra). Representa de manera especifica la cadena
Cultivadores de | de valor de las dos especies de mayor consumo interno en el pais.
Tilapia y Trucha
ADR Agencia de | Cofinancia directamente la infraestructura y los insumos de
Desarrollo Rural proyectos asociativos de generacion de ingresos.

Fuente: Recuperado de Proyecto de Investigacion del Sector de la Construccion de Edificaciones en Colombia, 2015. Elaborado por

CAMACOL — SENA, p. 65

En segunda instancia, las organizaciones de trabajadores que se encuentran en el sector estan
principalmente enfocadas en la asociacion de profesionales de carreras afines al desarrollo de la
actividad edificadora. Por un lado, las sociedades de ingenieros y los arquitectos promueven los
procesos de difusidon de informacion, acentuando los puntos fuertes de las practicas realizadas
por las diferentes empresas, lo cual genera un mayor nivel de conocimiento sobre la adecuada
realizacién de sus profesiones.

SIGLAS

NOMBRE

DESCRIPCION

ACIEM Asociacion Colombiana
de Ingenieros Eléctricos,
Mecanicos y Afines.

Organizacién que trabaja por el crecimiento integral del Ingeniero y el
desarrollo tecnolégico y profesional, a través del ejercicio idoneo y
competente de todas las especialidades de la Ingenieria.
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ACOFI Asociacion Colombiana | Organizacion que centra sus esfuerzos en promover la buena
de Facultades de | ensefianza de la ingenieria en el pais, enfocada en el constante
Ingenieria. monitoreo de las practicas pedagdgicas de sus asociados.

ACEIS Asociacion Colombiana | Red de estudiantes de ingenieria civil, topografica e hidraulica que
de  Estudiantes  de | buscan el desarrollo integral de los estudiantes, principalmente en los
Ingenieria Civil aspectos académico, ético, cultural, deportivo y filantropico a través del

intercambio de conocimientos y experiencias.

ACIES Asociacion De | Organizaciéon que fomenta el estudio y mejoramiento de las ciencias y
Ingenieros Estructurales | técnicas relativas a la Ingenieria Estructural y tiene como objeto velar

por el justo reconocimiento de las labores realizadas en el ejercicio de
la Ingenieria Estructural.

SCA Sociedad Colombiana | Sociedad que fomenta la arquitectura y el urbanismo, cultiva la ética
De Arquitectos profesional del arquitecto y orienta las relaciones de los arquitectos con

el Estado, con la comunidad a la cual sirven y de los arquitectos entre
Si.

SCI Sociedad  Colombiana | Organizacion que tiene como objetivo el mejoramiento de la calidad de

De Ingenieros vida y el bienestar de la humanidad mediante el avance de las ciencias
y de la ingenieria.

UIA Union Internacional de | Asociacion internacional democratica y no gubernamental que pretende
Arquitectos reunir a las federaciones nacionales de arquitectos, sin distincion

racista, idiomatica, sexual ni escolar.

ACAIRE Asociacion Colombiana | Promover el conocimiento, la responsabilidad y honestidad en la
del Acondicionamiento | aplicacién de la ingenieria y la tecnologia de refrigeracion, ventilacion y
de Airey la climatizacion.

Refrigeracion

Fuente: Recuperado de Proyecto de Investigacion del Sector de la Construccion de Edificaciones en Colombia, 2015. Elaborado por
CAMACOL - SENA, p. 67.

1.4. Cifras totales de ventas; perspectivas de crecimiento, inversiéon y ventas

ENCUESTA MENSUAL DE COMERCIO (EMC)

Grafico 1. VARIACION ANUAL, ANO CORRIDO Y DOCE MESES DE LAS VENTAS REALES Y EL PERSONAL OCUPADO*
TOTAL, NACIONAL MAYO 2026 PR

Fuente: DANE, EMC.
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Tabla 1. VARIACION PORCENTUAL ANUAL, ANO CORRIDO Y DOCE MESES PR

TOTAL NACIONAL MAYO 2026

Variacién anual Variacion afio corrido

Variacion doce meses

Junio 2025 - mayo 2026/
junio 2024 - mayo 2025

Indicador Mayo 2026 / Enero - mayo 2026
mayo 2025 enero - mayo 2025
Total ventas reales del comercio al por menory
. n7 11,9
vehiculos
Total ventas reales del comercio minorista y
- " 14,7 14,9
vehiculos (excepto grupo CIIU 473%)
Total ventas reales del comercio al por menor 80 77
sin vehiculos automotores ni motocicletas ** ' !
Total ventas reales del comercio al por menor
p 147 14,9
sin combustibles
Total ventas reales del comercio al por menor
; R 10,9 10,2
sin combustibles ni vehiculos
Total Personal ocupado 1.6 18

11,9

147

84

14,7

10,9

Fuente: DANE, EMC.

En mayo de 2026, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 11,7% y el personal
ocupado crecid 1,6% en relacién con el mismo mes de 2025. Excluyendo el comercio de

combustibles, la variacidon de las ventas reales del sector fue de 14,7%.

Tabla 2. VARIACION PORCENTUAL Y CONTRIBUCION DE LAS VENTAS REALES DEL COMERCIO MINORISTAS SEGUN
GRUPOS DE MERCANCIAS.TOTAL NACIONAL MAYO 2026/ ABRIL 2025 PR

Fuente: DANE - EMC.

Mayo 2026 /
mayo 2025
Lineas de mercancias Variacién % C
Total comercio minorista y vehiculos 17 1.7
Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso
40,0 40
de los hogares™
Equipo y aparatos de sonido y video (televisores) 649 14
Otros vehiculos automotores y motocicletas™* 133 1.1
Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso e o
personal o doméstico.
Electrodomésticos, muebles para el hogar 22,2 08
Libros, papeleria, periédicos, revistas y Utiles escolares 148,0 07
Alimentos (viveres en general) 35 0,6
Productos de aseo personal, cosméticos y perfumeria 108 05
Otras mercancias para uso personal o doméstico, no 105 03
especificadas anteriormente*
Productos para el aseo del hogar 17 03
Bebidas no alcohélicas 220 03
Articulos y utensilios de uso doméstico 16,1 02
Prendas de vestir y textiles 56 02
Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas 66 02
Bebidas alcohdlicas, cigarros, cigarrillos y productos del 67 01
tabaco i !
Calzado, articulos de cuero y sucedaneos del cuero 68 01
Productos farmacéuticos y medicinales 34 01
Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos 02 00
principalmente de consumo de los hogares ! !
Combustibles para vehiculos automotores 17 -03

En mayo de 2026, las ventas del comercio minorista aumentaron 11,7% frente a las registradas
en el mismo mes de 2025. Dieciocho lineas de mercancia registraron variaciones positivas en
sus ventas reales mientras que una (1) linea de mercancia registré variacion negativa.
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Las mayores contribuciones positivas a la variacion anual, se presentaron en las lineas de
Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso de los hogares, Equipo y aparatos
de sonido y video (televisores) y Otros vehiculos automotores y motocicletas aportando en
conjunto 6,5 puntos porcentuales a la variacién total del comercio minorista.

e Producto Interno Bruto- PIB

El PIB es un indicador que permite evaluar el desempefio econdmico de un pais. Se define como
PIB el valor total de los bienes y servicios producidos en un pais durante un cierto periodo de
tiempo (generalmente un trimestre o un afo); es decir, el total de lo que se produce con los
recursos que se han utilizado en la economia, valorando cada bien final o servicio al precio que
se maneja comunmente en el mercado. Para el calculo del PIB sélo se tiene en cuenta la
produccion que se realiza en el pais, dentro de las fronteras geograficas de la nacién, sin importar
si esta produccion fue realizada por personas o empresas nacionales o extranjeras.

Gréfico 2. PIB — PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) TASAS DE CRECIMIENTO EN VOLUMEN1 2023-1 / 2026pr -I

40
2,5 |
2,2
0,2
= - I I I I I I I
[ |

I Il 1] \Y I N v I Il 1l Y I
2023 2024r 2025 2026F"

2,8

=
s
1]
>
)
=
Q
(&)
.
o
o
=
0
(&)
1]
=
1]
>

Fuente: DANE, Cuentas nacionales.

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2%
respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7%
(contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9%
(contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

* Industrias manufactureras crece 2,3%.

* Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 1,4%.

Tabla 3. VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA TASAS DE CRECIMIENTO EN VOLUMEN PRIMER TRIMESTRE

2026PR
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Trimestral

2026"-1/ 20261/

202571 2025°"-1vV
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1,4 -0,5
Explotacion de minas y canteras -01 08
Industrias manufactureras 2.9 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 26 03
Construccion -54 -4.6
Comercio al por mayor y al por menor® 29 02
Informacion y comunicaciones 13 1,1
Actividades financieras y de seguros 2.8 2,2
Actividades inmabiliarias 2.0 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 2,2 0,5
Administracion publica, defensa, educacién y salud® 57 13
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 32 14

actividades de servicios® ' !

Valor agregado bruto 2,2 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 09
Producto Interno Bruto 2,2 0,6

Fuente: DANE, Cuentas nacionales

PIB — Construccion

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la construccion decrece 5,4% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos:

* Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 8,2%.

» Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras
obras de ingenieria civil crece 0,6%.

+ Actividades especializadas para la construccién de edificaciones y obras de ingenieria civil
(alquiler de maquinaria y equipo de construccién con operadores) decrece 5,6%.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la construccién decrece en 4,6%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 5,3%.

» Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras
obras de ingenieria civil decrece 3,0%.

* Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil
(alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores) decrece 5,6%.

Tabla 4. CONSTRUCCION TASAS DE CRECIMIENTO EN VOLUMEN1 PRIMER TRIMESTRE 2026

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie .
. efecto estacional y
original lendari
Actividad econémica calencario
Anual Trimestral
20261/ 2026""-1/
2025""-1 2025°"-1v
Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales -8.2 -53
Construccién de carreteras y vias de ferrocarril® 0.6 -30
Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y ce se
obras de ingenieria civil® ' '
Construccion -5,4 -4,6

Fuente: DANE, PIB_T
Pr preliminar
Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

PIB- AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SILVICULTURA Y PESCA

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura
y pesca decrece 1,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica
se explica por los siguientes comportamientos:

» Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacién de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la
ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y
mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece 3,8%.

* Cultivo permanente de café decrece 30,5%.

» Ganaderia crece 6,4%.

» Silvicultura y extraccién de madera crece 3,1%.
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* Pesca y acuicultura decrece 19,5%. Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca decrece en 0,5%, cuando se observa el comportamiento de las actividades

economicas relacionadas:

» Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacién de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la
ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y
mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece 0,8%. * Cultivo permanente de café

decrece 7,7%. « Ganaderia crece 1,9%.

« Silvicultura y extraccion de madera decrece 2,3%. * Pesca y acuicultura crece 6,9%.

Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca Tasas de crecimiento en volumen1 Primer trimestre

2026pr

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
2026""-1/ 2026""-1/
202571 202571V
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes’ 38 08
Cultivo permanente de café -30,5 -1.7
Ganaderia 64 19
Silvicultura y extraccion de madera 31 -23
Pescay acuicultura -195 69
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1.4 -0,5

Fuente: DANE, PIB_T
Pr preliminar
Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

« (INDICE DE COSTOS DE LA CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES (ICOCIV) MAYO 2026

Grafico 3. VARIACION MENSUAL DEL ICOCIV SEGUN AGRUPACIONES CPC V 2.0 A.C.
TOTAL, NACIONAL JUNIO 2026.

Variacion (%)
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Fuente: DANE, ICOCIV.
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En junio de 2026, la variacion mensual del ICOCIV fue 0,41%, en comparacion con mayo de
2026. Una de las cinco agrupaciones de subclases CPC relacionadas con la construccién de
obras civiles, se ubico por encima del promedio nacional (0,41%): Carreteras, calles, vias férreas

y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tuneles (0,51%).

Por otra parte, las agrupaciones: Construcciones deportivas al aire libre y otras obras de
ingenieria civil (0,34%), Construcciones en minas y plantas industriales (0,31%), Puertos,
canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas (acueductos) (0,29%) y Tuberias
para la conduccién de gas a larga distancia, lineas de comunicacion y cables de poder; tuberias
y cables locales, y obras conexas (0,26%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

e VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL DEL

SUBCLASES CPCV 2.0 A.C.

ICOCIV POR AGRUPACIONES DE

Tabla 5. ICOCIV. VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL DE LAS CINCO AGRUPACIONES DE SUBCLASES CPC V 2.0
A.C. AL TOTAL. TOTAL, NACIONAL JUNIO (2026)

Codigo o Contribucién
3y 3 Variacién (%) (puntos
agrupacion Nombre agrupacién CPC Peso %
cPe porcentuales)
2026 2026
Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje,
530201 ' ' y.p' ) 55,65 0,51 028
puentes, carreteras elevadas y tineles
Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras
530202 L e P w0y 578 029 002
obras hidraulicas (acueductos)
Tuberias para la conduccion de gas a larga
530203 distancia, lineas de comunicacion y cables de poder; 19,46 026 0,05
tuberias y cables locales, y obras conexas
530204 Construcciones en minas y plantas industriales 949 031 003
Construcciones deportivas al aire libre y otras obras
530205 hucpories 0ep ireliore y 963 034 003
de ingenieria civil
Total 100 041 0,41

Fuente: DANE, ICOCIV.
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e VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL SEGUN 17 SUBCLASES CPC V 2.0 A.C.

TABLA 6. ICOCIV. Variacién y contribucion mensual segin 17 subclases CPC V 2.0 A.C.
Total nacional JUNIO 2026

Contribucién al

Variacién (%) total nacional
Codigo CPC CPC Peso % (puntos
porcentuales)

2026 2026

53211 Carreteras (excepto carreteras elevadas); calles 48,71 0,51 0,25

53212 Ferrocarriles 0,58 0,44 0,00

53213 Pistas de aterrizaje 0,86 0,60 0,01

53221 Puentes y carreteras elevadas 2,40 0,88 0,02

53222 Tuneles 3,09 0,07 0,00

53231 Acueductos y otros conductos de suministro de agua, 441 028 0,01

excepto gasoductos

53232 Puertos, vias navegables e instalaciones conexas 0,46 041 0,00

53233 Represas 0,03 0,82 0,00
Sistemnas de riego y obras hidraulicas de control de

53234 inundaciones 0,89 0,27 0,00

53241 Tuberias de larga distancia 2,69 0,30 0,01
Obras para la comunicacion de larga distancia y las

55242 lineas eléctricas (cables) 4594 035 0.02

53251 D3 GaSOd!.ICtOS locales, Alcantarillado y plantas de 627 026 0,02

tratamiento de agua

53252 Cables locales y obras conexas 5,56 017 0,01

53261 Construcciones en minas 491 041 0,02

53262 Centrales eléctricas 4,58 0,20 0,01

53270 Construcciones deportivas al aire libre 2,26 058 0,01

53290  Otras obras de ingenierfa civil 7.36 027 0,02

Total 100 0,41 041

Fuente: DANE, ICOCIV.

e VARIACION Y CONTRIBUCION ANUAL SEGUN GRUPOS DE COSTOS

Por grupos de costos, en junio de 2026, las mayores variaciones de precios con respecto al
mes de diciembre de 2025 se presentaron en: mano de obra (14,24%), transporte (5,14%) y
materiales (5,02%).
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Tabla 7. ICOCIV. VARIACION Y CONTRIBUCION ANUAL SEGUN GRUPOS DE COSTOS TOTAL NACIONAL ENERO 2026

Contribucion
Variacion (%) (puntos

Grupo Peso % porcentuales)
2026 2026
Materiales 51,31 5,02 2,63
Herramienta menor 2,14 1,26 0,02
Maquinaria 12,71 3,46 0,42
Equipos 6,18 2,23 0,12
Mano de obra 16,89 14,24 2,46
Transporte 8,89 5,14 0,44
Equipos especiales para obra 1,89 -1,76 -0,03
Total 100 6,07 6,07

Fuente: DANE, ICOCIV

1.2 Variables econémicas que pueden afectar el abastecimiento o los precios en sector
como inflacién, variacion del SMMLYV y la tasa de cambio.

El sector servicios es afectado principalmente por el IPC, TRM, Tasas de Interés, Valor del salario
minimo mensual legal vigente y adicionalmente en el subsector MICE la estructura de costos esta
directamente relacionada con la estacionalidad turistica del pais.

e Variacion del Salario Minimo Mensual Legal Vigente- SMLMV

El salario minimo en Colombia es el Salario minimo mensual legal vigente (SMMLYV), el cual se
fija para periodos de un afio y su riata de pago es mensual.

Mediante los decretos 1469 y 1470 de 2025, el 29 de diciembre de 2025, el presidente de
Colombia anuncié el aumento del salario minimo legal mensual vigente (SMLMV) y auxilio de
transporte.

El salario minimo en Colombia para 2026 tuvo un incremento del 23,7% respecto a 2025. El
aumento influye en los valores de los aportes obligatorios a salud y pensién, lo que impacta a
millones de empleados con contrato laboral, trabajadores independientes y pensionados. Millones
de personas recibiran adicionalmente el auxilio de transporte, lo que modifica el ingreso mensual,
pero no la base de cotizacion para seguridad social.

El monto autorizado para 2026 se compone de un sueldo base de $1.750.905 y un auxilio de
transporte de $249.095, lo que alcanza un total de $2.000.000 al mes para los que reciben ambos
conceptos. Sin embargo, los aportes salud y pensiéon Colombia se calculan de forma exclusiva
sobre el sueldo base, sin tener en cuenta el auxilio de transporte como parte de la base gravable.

e Acuerdos Comerciales

La mayoria de las Entidades Estatales del nivel nacional estan obligadas por los Acuerdos
Comerciales. De forma general estan incluidos los Ministerios; los Departamentos
Administrativos; las Superintendencias; los Establecimientos Publicos; las Unidades
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Administrativas Especiales; las Ramas Judicial y Legislativa; los Organos de Control y la
Organizacion Electoral.

La Decision 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN es aplicable a todos los Procesos de
Contratacion de las Entidades Estatales de nivel nacional, independientemente del valor del
Proceso de Contratacion.

Adicionalmente, algunas Entidades Estatales deben conceder trato nacional a los bienes y
servicios extranjeros, segun lo sefalado en cada Acuerdo Comercial, sin que tengan que cumplir
las demas obligaciones del Acuerdo Comercial.

El Anexo 3 del Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en procesos de contratacion
contiene (i) la lista de las Entidades Estatales obligadas por cada Acuerdo Comercial; (ii) la lista
de las Entidades Estatales especiales, para las cuales el valor del Proceso de Contratacion a
partir del cual el Acuerdo Comercial es aplicable es diferente; y (iii) la tabla de los valores a partir
de los cuales el Acuerdo Comercial es aplicable a los Procesos de Contratacion, para las
Entidades Estatales y las Entidades Estatales especiales, y las excepciones a la aplicacion de
los Acuerdos Comerciales para las Entidades Estatales del nivel nacional. La numeracién de tales
excepciones corresponde a las identificadas en el Anexo 4 del presente manual.

De acuerdo al MANUAL EXPLICATIVO DE LOS CAPITULOS DE CONTRATACION PUBLICA
DE LOS ACUERDOS COMERCIALES NEGOCIADOS POR COLOMBIA PARA ENTIDADES
CONTRATANTES, emanado del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Departamento
Nacional de Planeacion, por medio del cual se expone de una forma clara y sencilla los criterios
para determinar que una contratacion publica esta cubierta por los compromisos de los Acuerdos
Comerciales, se tiene que el Contrato que llegare a suscribirse, pese a que esta incluido en el
Anexo No. 3 que contiene la Aplicacién de los Acuerdos Comerciales para Entidades Estatales
del Nivel Nacional para el Pais de México, esta excluido de los Acuerdos Comerciales vigentes
con los cuales Colombia tiene compromisos en materia de contratacion, es decir, que no aplica,
puesto que el objeto contractual constituye una excepcion conforme el citado anexo 4 del “Manual
para el manejo de los Acuerdos Comerciales en procesos de contratacion”, elaborado por
Colombia Compra Eficiente.

e Tasas de Cambio

La tasa de cambio (nominal) hace referencia al valor de la moneda nacional con referencia a
una moneda extranjera, usualmente el dolar estadounidense, pues es la moneda en la que se
realizan la mayor parte de las transacciones con el exterior. Asi, esta tasa sefiala la cantidad de
pesos que se deben pagar por un dolar. Un aumento (depreciacion del peso) sefiala una pérdida
de valor de la moneda nacional, debido a que se tienen que entregar mas pesos colombianos por
cada ddlar estadounidense. Por otro lado, una disminucion (apreciacion del peso) muestra un
fortalecimiento de la moneda local, en el sentido en que se deben entregar menos pesos
colombianos por cada doélar estadounidense.

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) corresponde al promedio aritmético
simple de las tasas ponderadas de las operaciones de compra y de venta de dolares
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estadounidenses a cambio de moneda legal colombiana, efectuadas por bancos comerciales,
corporaciones financieras, sociedades comisionistas de bolsa, compafiias de financiamiento, la
Financiera de Desarrollo Nacional (FDN) y el Banco de Comercio Exterior de Colombia
(Bancoldex), pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacion.
Esta tasa se expresa en moneda legal por un délar de los Estados Unidos de América.
La TRM vigente para cada dia es calculada y certificada por la Superintendencia Financiera de
Colombia con las operaciones del dia anterior.

Para el 2026 en Colombia, las proyecciones de analistas apuntan a una Tasa Representativa del
Mercado (TRM) fluctuando entre $3.800 y $3.900 COP por ddlar en promedio, con expectativas
de que se mantenga en rangos similares a finales de 2025, influenciada por factores como
remesas Yy la gestion de la deuda publica, aunque con riesgos por el ruido politico y fiscal, segun
reportes de enero 2026. El Banco de la Republica no fija la TRM, sino que influye con su tasa de
intervencion, la cual los expertos esperan que aumente gradualmente en 2026.

Grafico 4: TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (PESOS POR DOLAR)

Serie Diaria de la TRM: Julio de 2026
(Pesos por Dolar - Superintendencia Financiera de Colombia)
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia
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e Indice De Precio Al Consumidor (IPC)

Gréfico 5. IPC VARIACIONES TOTAL NACIONAL JUNIO 2025 - 2026
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Fuente: DANE, IPC.

En el mes de junio de 2026, el IPC registrd una variacion de 0,39% en comparacion con mayo de
2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%): Alimentos y bebidas
no alcohdlicas (0,67%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,52%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,50%), Prendas de vestir y calzado (0,43%), Salud (0,39%) y por
ultimo, Restaurantes y hoteles (0,39%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos
(0,30%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,26%),
Recreacion y cultura (0,08%), Transporte (0,01%), Educacion (0,00%) y por ultimo, Informacion
y comunicacion (-0,02%).

2025 2026
Dwisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Contribucién Puntos Variacidn (%) Contribucién Funtos
Forcentuales Porcentuales

Afmentos y bebidas no aicohdiicas 15,05 -0.08 -0,01 067 013
Alojamento, agua, electricidad, gas y otros comrbustibles 3312 0,01 0,00 052 0.16
Bebidas alcohdiicas y tabaco 170 027 0,00 050 0.01
Prendas de vestr y calzado 398 0,16 0,00 043 001
Salud 1.7 036 0,01 039 001
Restaurantes y hoteles 943 0,42 0,05 039 0,05
TOTAL 100,00 0,10 0,10 039 039
Bienes y servicios diversos 536 023 0,01 030 0,02
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordnaria del 419 0.20 0,01 026 001
hogar

Recreacion y cultura 379 0.00 0,00 008 0.00
Transporte 1293 020 0,03 0,01 0,00
Educacion 441 0,01 0,00 0,00 0,00
nformacién y comunicacion 433 0,12 0.00 -0.02 0,00

Fuente: DANE, IPC
1.5. Cadena de produccién y distribucién

La cadena de produccion y distribucion del sector de construccion comienza desde los servicios
asociados a los proveedores de insumos, en este primer nivel se encuentran la explotacion y
extraccidn de minerales destinados a sectores de cementos, concretos y la industria maderera.
Luego de pasar por la obtencién de materia prima, el segundo nivel de la cadena es la
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transformacion, las actividades se relacionan con fabricacion de tuberias, perfiles, resinas,
servicios de transporte de materiales, estudios técnicos y consultoria. Asi mismo, la
transformacion y elaboracion de materiales para el sector como sanitarios, ladrillo, carpinteria y
vidrios. Los bienes finales que se obtendran son carreteras, calles, caminos y puentes;
construcciones para la mineria, centrales generadoras eléctricas y tuberias; vias férreas y pistas
de aterrizaje; vias de agua, puertos y represas; y las obras de ingenieria que comprenden
instalaciones deportivas.

Gréfico 5. CADENA DE VALOR DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION.

Disefio y Materiales y Ejecucion Explotacion Mantenimie
Viabilidad Maguinarfa de la obra y ventas nto

&= Promotor " Estudio de - Fabricantes y ( Constructora @ Inmobiliarias @ Servicios de
Inversores Alasle) BRI ELbtidoTes 8 Estructurista ' Alquiler de (=ylimpicz

= privados fﬁ Estudios de @ * Cemento 4= bienes 2 Seguridad
o by = Ingenieria R ormiaon - MislREEGs inmobiliarios 0 piang
> Propiedades i (& o Estructuras « Eléctricos w Mantenimientos
€ Cadenas * Interiorista 3 » Revestimientos « Fontaneria - ECOSistema integrales
Bl raiars S Paisajista > gen_'arnlentos « Climatizacion 8 Proptech 3 Facility
" ‘avimentos  Calderas Plataf =M t
Cadenas de ¥ Consultoria = - Alslamientos « Domética ataformas == lManagemen
tiendas '@ ambiental , * Vidrieria * Gas compra venta U Mantenimientos
4 = Carpinteria + Energia de inmuebles

Organismo ‘ Geolcgl’a 4 Alquiler de » Telecomunicaciones 1 BRIGEESY

publico \geotécnica Maguinaria + Contraincendios Herallas el

el 3 Gestoras de Mantenimientos
Consejeria de - Arqueologos Construccién B TGS preventivos

industrializada inmobiliarios

Sanidad

1.6. Dinamica de importaciones, exportaciones

IMPORTACIONES (IMPO) ABRIL 2025

Grafico 6. VALOR CIF DE LAS IMPORTACIONES (MILLONES DE DOLARES CIF) TOTAL NACIONAL MAYO (2024-2026)
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Fuente: DIAN — DANE (IMPO)

En mayo de 2026, las importaciones de Manufacturas participaron con 72,5% del valor CIF total
de las importaciones, seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 13,6%, Combustibles
y productos de las industrias extractivas con 13,6% y Otros sectores con 0,3%.
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COMPORTAMIENTO GENERAL DE LAS IMPORTACIONES.

Tabla 7. VALOR CIF DE LAS IMPORTACIONES, VARIACION, CONTRIBUCION Y PARTICIPACION SEGUN GRUPOS DE
PRODUCTOS (OMC) MAYO (2025/2026)

Mayo” Enero - Mayo®
2025 2026 2025 2026
Grupos de productos (OMC) ————— Variacidn Contribucidnala Participacién ————— Variacién (%) Contribucionala  Participacidn
ariacion
Millones de dlares CIF (%) variacién (pp) 2026 (%) Mllones de dblares CIF variadidn (pp) 2026 (%)

Total 61353 67853 106 106 281781 313000 111 111
Agrapecuarios, alimentos y bebidas’ B2 97 2 04 136 41982 45165 /] 1 144
Combustibles y prod. de industrias extractivas’ 6807 9202 352 39 136 32433 11%,1 -15 02 102
Manufactures” 45500 49210 B2 60 725 WN4S BSEE 137 101 752
Otros sectares’ 62 N4 u 02 03 21 398 7 0 01

Fuente: DIAN — DANE (IMPO)

IMPORTACIONES SEGUN PAIS DE ORIGEN

n mayo de 2026, las importaciones de Colombia originarias de China participaron con 27,0% del
total de las importaciones; le siguieron las compras externas desde Estados Unidos, Brasil,
México, Alemania, India y Corea.

Grafico 6. DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL VALOR CIF DE LAS IMPORTACIONES SEGUN PAISES DE ORIGEN MAYO
2026
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Fuente: DIAN - DANE (IMPO)

En mayo de 2026 en comparacion con mayo de 2025, las contribuciones mas importantes se
presentaron en las compras originarias en Estados Unidos (15,6%) y China (12,7%) al aportar en
conjunto 7,2 puntos porcentuales a la variacion total del mes (10,6%). En contraste, las
importaciones desde Bélgica (-55,1%) contribuyeron con 0,8 puntos porcentuales negativos a la
variacion total del mes.
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Grafico 7. DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL VALOR CIF DE LAS IMPORTACIONES, SEGUN PAISES DE ORIGEN ENERO
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p: Cifra preliminar

En el periodo enero - mayo 2026 los paises de origen que contribuyeron principalmente al
crecimiento de las importaciones colombianas fueron: China (21,1%) y Brasil (19,2%), con una
contribucién conjunta de 6,4 puntos porcentuales, mientras que las importaciones desde Bélgica
(-35,3%) contribuyeron con 0,4 puntos porcentuales negativos.

En el periodo enero - mayo 2026 en comparacion con el mismo periodo de 2025, el aumento en
la compra externa originaria de China se explicé principalmente por las mayores importaciones
de Vehiculos para el transporte de personas (327,0%) y Computadores (Portétiles) (49,7%).

EXPORTACIONES (EXPO) ABRIL2026

Grafico 9. VALOR FOB DE LAS EXPORTACIONES (MILLONES DE DOLARES FOB) TOTAL, NACIONAL
MAYO (2024 — 2026)
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Fuente Las estadisticas de importaciones registran el ingreso legal de mercancias originarias de
otro pais o de una Zona Franca colombiana hacia el territorio aduanero nacional. Estas cifras se
producen con base en las declaraciones de importacion, presentadas ante las diferentes
administraciones de aduanas del pais, y se registran estadisticamente segun la fecha de
presentacion ante las entidades financieras autorizadas para recaudar los tributos aduaneros.
Los registros de las importaciones colombianas son producidos por la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN).
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COMPORTAMIENTO GENERAL DE LAS EXPORTACIONES

Tabla 8. VALOR FOB DE LAS EXPORTACIONES, VARIACION, CONTRIBUCION Y PARTICIPACION SEGUN GRUPOS DE
PRODUCTOS (OMC), MAYO (2026/2025) P

Mayo Enero - Mayo
Grupos de productos (OMC) 2025 2026 Variacion Contribuciéna Participacion 2025 2026 Variacion Conlnb‘uufn a Participacion
, _ (%)  lavariacion(pp) 2026 (%) g AvEnRen e
(Millories de délares FOB) (Millones de délares FOB) (pp)
Total 43574 5.193,0 192 1000 204316 23.587,6 154 100,0
Agropecuarios, alimentos y behidas ' 13196 13295 07 02 56 64019 63321 11 -03 268
Combustibies y prod. de industrias extractivas 17346 23128 333 133 45 B0ME 94858 185 73 402

Manufacturas * 9365 9380 02 00 18,1 43139 42103 24 05 178
Otros sectores * 366,7 6126 67,0 56 18 1740 35594 07,7 90 151
Fuente: DIAN — DANE (EXPO)

De acuerdo con la informacién de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en mayo de
2026 las ventas externas del pais fueron US$5.193,0 millones FOB y presentaron un crecimiento
de 19,2% en relacién con mayo de 2025; este resultado se debid principalmente al aumento del
33,3% en las ventas externas del grupo de Combustibles y productos de industrias extractivas.
En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de industrias extractivas
participaron con 44,5% del valor FOB total de las exportaciones; asi mismo, Agropecuarios,
alimentos y bebidas con 25,6%, Manufacturas con 18,1% y Otros sectores con 11,8%. En mayo
de 2026 se exportaron 11,4 millones de barriles de petréleo crudo, lo que representd una caida
de 18,1% frente a mayo de 2025

EXPORTACIONES SEGUN PAIS DESTINO

En mayo de 2026, Estados Unidos fue el principal destino de las exportaciones colombianas con
una participacion de 26,1% en el valor FOB total exportado; le siguieron en su orden las
participaciones de: Peru, Italia, Paises Bajos, Panama, Brasil y México.

Grafico 9. DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL VALOR FOB DE LAS EXPORTACIONES SEGUN PAIS DESTINO. MAYO 2026

45,0 222
40,0

350

) 30,0
5 26,1
" 250
i-3
2
E 20,0 4
® 150 4
10,0 4 72
59 53 53 4
B EmEms=
o0 | , H =
Estados Perl Italia Paises Panama Brasil México Demas
Unidos Bajos paises

Pais de destino

Fuente: DIAN — DANE (EXPO)
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En mayo de 2026 en comparacion con mayo de 2025, el aumento en las ventas a Peru e Italia
aport6 en conjunto 11,8 puntos porcentuales a la variacion total de las exportaciones (19,2%).
En contraste, las ventas externas a Ecuador contribuyeron con 1,8 puntos porcentuales

negativos a la variacién total.

Tabla 9. EXPORTACIONES SEGUN PRINCIPAL PAIiS DE DESTINO Y SUBGRUPO CUCI REV. 3. MAYO (2026/2025)

Variacién  Contribucién c

a

Mayo 2025 Mayo 2026
Pais destino/Subgrupe CUCI l l la variacidn o
(%) al Pais (pp) (%) 2026
Millenes de délares FOB
Total 4.357.4 5.193.0 19,2 19,2 100.0
Perd 94,4 3741 2986,1 6.4 7.2
Minerales de cobre y sus concentrados 0,0 2151 = 2378 49 4.1
Minerales de metales preciosos y sus concentrados 1.7 54,5 55.9 12 10
Demas 92,7 104,5 12,7 124 a3 20
Italia 69.6 304.2 336.8 5.4 59
Oro no monetario 321 2327 * 2B8,1 4.6 45
Demas 375 7.5 Q0.4 48,7 0.8 14
Estados Unides 1.184,8 1.354,2 14,3 3.9 26,1
Petrdlen crudo 3037 3815 256 6.6 1.8 T3
Demas 8811 arza 104 7 21 18,7
Brasil 139,5 2185 56,6 1.8 4,2
Polimeros de propileno o de otras olefinas 158 341 1156 131 0.4 0,7
Dermnas 123,7 1544 49,0 43,5 1.4 36
Paises Bajos 206,1 276.7 343 1.6 53
Combustibles para calderas (fuel oils) 0.0 391 b 19,0 09 0.8
Demas 2081 2376 153 15,3 o7 4.6
Canads 132.6 1953 47,4 1.4 38
Oro no monetanio 68,7 nre 7.2 369 1.1 23
Demas 63,9 778 n,7 10,5 03 1,5
Ecuador 143,7 66,2 -54,0 -1,8 1.3
Aceite de almendra de palma o babasu a4 0,0 -100,0 -3,1 -0,1 a0
Demas 1393 66,2 -52,5 -50.9 -1.7 13
Demds paises 2.386,7 2.403,9 0,7 0,4 46,3

Fuente: DIAN — DANE (EXPO)

En mayo de 2026, el aumento en las exportaciones a Peru se explicod principalmente por las
mayores ventas externas de Minerales de cobre y sus concentrados y Minerales de metales
preciosos y sus concentrados en comparacién con mayo de 2025.

En mayo de 2026 en comparacion con mayo de 2025, la caida de las exportaciones a Ecuador
fue explicada principalmente por las menores ventas externas de Aceite de almendra de palma o
babasu (-100,0%).

2.2 ASPECTO TECNICO

Para efectos del presente proceso los componentes técnicos corresponden a los estimados en
las especificaciones técnicas donde se aborda la descripcion o detalles de los items y sus
cantidades, por lo cual se detalla a continuacion:

ITEM

DESCRIPCION

UNID CANT

PRESUPUESTO OBRA CIVIL
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1 OBRAS PRELIMINARES UND 1,00

1.1 Localizaciéon y replanteo con equipo M2 2.400,00
Descapote a maquina e=20 cm, areas mayores a 2000 m2 (incluye retiro sobrante a 2

1.2 M2 2.400,00
km)

1.3 Cerramiento provisional en tela verde 2.1 ML 228,80

1.4 Trazado y replanteo en cerramiento ML 200,00

2 CIMENTACIONES UND 1,00

2.1 Excavacion manual M3 270,23

2.1.1 | Rellenos de excavacién y compactacion M3 109,79

2.1.2 | Camadearenae=10cm M3 0,78

2.2 Concreto ciclépeo 2.500 psi (60% concreto 40% piedra) M3 3,35

2.2.1 | Concreto para viga de cimentacién 3.000 PSI M3 11,61

2.3 Concreto simple 2.500 PSI M3 22,56

2.4 Concreto para zapatas 3.000 PSI M3 44,40

2.5 Pedestal en concreto 3.000 PSI M3 0,59

2.6 Acero de refuerzo de 60.000 PSI Cimentaciones KG 2026,38

3 OBRAS EN CONCRETO UND 1,00
Losa maciza en concreto 3.000 PSI (incluye malla de refuerzo en varilla de 1/2"

3.1 . M2 45,17
espaciada cada 20 cm)

3.2 Concreto para Viga confinamiento de muros m3 3,37
Concreto para andenes y contrapisos clase D (3.000PSI) exp 0,07 (Incluye malla

3.3 M2 160,81
electrosoldada)

3.4 Columna en concreto reforzado 3.000 PSI M3 2,66
Cerramiento en modulos de malla eslabonada 60mm-para altura de 2.00mt x Tmt de

35 ancho y antepecho en muro a la vista en bloque de cemento 15x20x40 cm de altura 1,3 ML 192.00

’ mts -Incluye viga de remate de 0.15x0.20 mts y columnas de comfinamiento 0.20x0.20 ’

mts
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3.6 Construccion de pozo de inspeccion de 1,20 m de diametro externo, muros de 0,15 m UND 1.00
) de altura promedio 1,20 mt-ladrillo corriente y mortero 1:4 ’
3.7 Acero de refuerzo de 60.000 PSI Concreto KG 1.633,78
4 SISTEMA HIDRAULICO UND 1,00
41 Suministro e instalacién de Tanque de superficie prefabricado para agua potable UND 3
) capacidad 7500 L
4.2 Suministro e instalacion de Tanque de superficie prefabricado para agua potable UND 3
’ capacidad 5000 L
4.3 Tlaloque 200 / Captacion De Luvia / Pluvial UND 2
44 Suministro e instalacidn tanque piscicultura 32000 L (Incluye chapa de refuerzo, UND 3
’ tornilleria y geotextil)
45 Suministro e instalacidn tanque piscicultura 10900 L (Incluye chapa de refuerzo, UND 1
’ tornilleria y geotextil)
4.6 Tuberia 2" en PVC, enterrada a 20 cm de profundidad (Incluye accesorios y excavacion) ML 320,5
4.7 Suministro e instalacién malla antipajaros M2 109
Tuberia para instalacién exterior, colocada superficialmente 2" en PVC (Incluye
4.8 . ML 23,21
accesorios)
4.9 Tee 90° pvc presion 2" UND 26
4.10 | Buje 2" a 3/4" pvc presién UND 42
4.11 | Rejilla 4" UND 1
4.12 | Llave de paso 2" PVC presién UND 30
Tuberia para instalacién exterior, colocada superficialmente 4" en PVC ( Incluye
4.13 . ML 57,47
accesorios)
4.14 | Canal amazonas pavco ML 40,42
4.15 | Suministro e instalacién de Motobomba 1 HP a 110V (incluye accesorios de instalacion) UND 5
4.16 | Suministro e instalacién Resun LP-200 UND 6
4.17 | Tuberia 3/4" 0 16 mm )(incluye manguera difusora, estrella y dado de concreto ML 228,42
4.18 | Suministro e instalacién Resun LP-100 UND 2
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Suministro e instalacion de Bomba Electrénica De Cascada Y Filtro Laguna Max-flo

4.19 UND 3
2000 Pa
Suministro e instalacion de Biofiltro esterilizador UV Estanque Lagos Peces de 80000
4.20 Lt UND 3
s

Tuberia para instalacién interior, colocada superficialmente y fijada al paramento,

formada por tubo de policloruro de vinilo no plastificado (PVC-U), de 1" de diametro
4.1 . . . L . . UND 20,81
(Incluso material auxiliar para montaje y sujecion a la obra, accesorios y piezas

especiales)

4.22 | Llave de paso 1" PVC presién UND 6

Suministro e instalacion de tanque 1000 L para lavado (incluye protector metalico, llave

4.23 | de paso 2", tuberia de 2" con accesorios, manguerra 16 mm con accesorios y griferia de UND 1
jardin)
5 ESTRUCTURA METALICA UND 1,00

Cubierta arquitectonica azul ECO 1.01X6 ML 30 MM (Incluye accesorios para correcta
5.1 . o, M2 166,602
instalacion)

5.2 Placa de anclaje de acero, con pernos atornillados con arandelas, tuerca y contratuerca UND 36
5.3 Columnas en perfiles cuadrados de 100x100 mm X2.5 mm C.12 ML 36
5.4 Cercha metalica en perfiles estructural rectangular 100x50 C. 2mm ML 129,36
5.5 Correas en perfiles rectangular 3x1-1/2" C. 18 ML 171,9
5.6 Suministro e instalacion de puerta metélica de 2,1x0,8 m con chapa UND 3
5.6.1 | Suministro e instalacién de puerta doble metélica de 2,1x2,0 m con chapa UND 2

5.7 Suministro e instalacion de puerta en tuberia estructural y malla eslabonada (incluye M2 16.614
) bisagra aluminio exteriory pasador) ’

5.8 Ventana 744 anolock- vidrio bronce una nave fija y una corrediza 1.00X2.00 M2 4
5.8.1 | Protectores metalicos o reja para ventanas, incl. Esmalte M2 4
5.9 Suministro e instalacion de casetas en reja de bombas GLB 8
5.9.1 | Suministro e instalacion de casetas en reja de aireador GLB 4

5.10 Compuerta lamina con marco Cal. 18, incluye anticorrosivo y acabado en esmalte, GLB 3
) incluye cerradura e instalacién

5.15 | Soporte reflectores UND 4
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5.16 | Soporte canal amazonas UND 31

5.17 | Soporte tuberia de aireacion UND 4

5.18 | Soporte red de distribucién de sistema de aireacion UND 5

5.19 Estructura para soporte de paneles solares cap. 16 paneles de 550 W (Incluye UND 3

) cimentacion en concreto reforzada de 3.000 PSI)

6 MAMPOSTERIA UND 1,00

6.1 Mamposteria en Tolete #1 perforado 20x12x6 M2 49,3926

6.2 Mamposteria en bloque de cemento 10X20X40 M2 194,7354

6.4 Muro en calados .20x.20 esp. 0.15 M2 2,56
Dovelas con grouting de F'c=3.000 psi fluido con agregado de 1/2"y refuerzo con varilla

6.5 M3 0,1134
de1/2"

7 INSTALACIONES ELECTRICAS UND 1,00
Suministro e instalacién pnal solar de 550 w. eco green energy limited, ege-550w-

7.1 P & & 8 UN 44,00
144m(m10)

7.2 Suministro e instalacién de inversor growatt new energy co., ltd. mac 12ktl3-xl(mx) UN 2,00

7.3 Suministro e instalacién de inversor de baterias, sunsynk, sunsynk-5.5k-sg01/03lp1 UN 2,00

7.4 Suministro e instalacién de bateria eaton UN 24,00

7.5 Suministro e instalaciéon de disyuntor de 100 amperios UN 1,00

7.6 Suministro e instalacién de proteccidn contra sobretensiones con conexion a tierra UN 1,00

7.7 Suministro e instalacién conectores para cableado de paneles. UN 46,00

7.8 Suministro s instalacién de cable solar no 6 mm2 ML 200,00
Suministro e instalacidn de tuberia pvc de 2", incluye: ducto pvc de 2", curva pvc de 2",

7.9 soldadura pvc, excavacion, rellenoy compactacion y demas accesorios para una ML 180,00
correcta instalacion.

710 Suminstro e instalacion de tablero segun diagrama unifilar, incluye: totalizados, UN 1.00

’ protecciones ramales, barrajes cableado,, gabinete y certificado retie. ’

Suministro e instalaciéon de acometida eléctrica en cable de cobre configuracién 2no 6

7.11 | defase + 1no 6 de neutro + 1no 10 de tierra en un ducto emt de 11/2", incluye: cables, ML 12,00
tubo emt de 11/2", soportes y demas accesorios para una correcta instalacion.
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Suministro e instalacion de salida eléctrica para bomba filtro y cascada en cable de
7.12 | cobre configuracion 2no 10 de fase + 1no 10 de neutro + 1no 12 de tierra incluye: cables, ML 120,00
soportes y demas accesorios para una correcta instalacion.

Suministro e instalacion de salida eléctrica para aireador lp-200 en cable de cobre
7.13 | configuracion 2no 10 de fase + 1no 10 de neutro + 1no 12 de tierra incluye: cables, ML 450,00
soportes y demas accesorios para una correcta instalacion.

Suministro e instalacién de salida eléctrica para aireador lp-100 en cable de cobre
7.14 | configuracion 1no 10 de fase + 1no 10 de neutro + 1no 12 de tierra incluye: cables, ML 145,00
soportes y demas accesorios para una correcta instalacion.

Suministro e instalacién de salida eléctrica para electrobomba 1 hp 2"x2" e/sno 2 en
7.15 | cable de cobre configuracion 2no 10 de fase + 1no 10 de neutro + 1Tno 12 de tierra ML 400,00
incluye: cables, soportes y demaés accesorios para una correcta instalacion.

suministro e instalaciéon de tuberia pvc de 1" incluye: ducto pvc de 1" curva pvc de 1",
7.16 | soldadura pvc, excavacion, relleno y compactacién y demas accesorios para una ML 35,00
correcta instalacion.

217 Malla puesta a tierra 4 varillas, con cable de cobre desnudo No 6 y quimico para mejorar UND 1.00
’ tierra hasta obtener 5 ohmios ’

suministro e instalacion de registro de inspeccidn para mastil de 50x50x40cm con tapa
7.18 L. UN 10,00
en angulo metalico.

219 Suministro e instalacién punto de iluminacién en tuberia emt de 3/4". incluye tuberia, UN 15.00
’ cableado, luminaria y accesorios de instalacion. ’

220 Suministro e instalacién interruptor sencillo pvc de 3/4". incluye tuberia, cableado, UN 3.00
) interruppor y accesorios de instalacion. ’

291 Suministro e instalacidon tomacorriente doble 120v en tuberia emt de 3/4. incluye UN 6.00
) tuberia, cableado, tomay accesorios de instalacion. ’

7.22 | Led reflector jeta high power 50w UND 7,00
7.23 | Bombillo led 18w uduke luz dia €27 multivoltage (6500k) 0,00 11,00
7.24 | Alarma de ausencia de energia UND 8,00
7.25 | Temporizador UND 9,00

Suministro e instalacion de lampara luminaria 100 w, incl. lamparas, poste galv 4" x 6
7.26 | mts - fotoceldas, cableado #12, pintura wash primer anticorrosivo, esmalte, pedestal UND 9,00
base concreto s/disefio, panel solar
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Suministro e instalacion camara de seguridad ptz solar wifi exterior ( incluye poste galv
7.27 | 4" x6 mts, cableado #12, pintura wash primer anticorrosivo, esmalte, pedestal base UND 3,00
concreto, panel solar)
7.28 | Tramites ante operador de red UN 1,00
7.29 | Certificacion retie UN 1,00
PRESUPUESTO COMPONENTE PRODUCTIVO
8 SUMINISTRO DE INSUMOS PISCICOLAS UND 1,00
9 SUMINISTRO DE INSUMOS PARA APROVECHAMIENTO DE DESECHOS DE LA UND 1.00
PISCICULTURAY LA - ABONO ORGANICO ’
10 CAPACITACIONES Y ASISTENCIA TECNICA UND 1,00

2. ASPECTO REGULATORIO.

El marco regulatorio y normativo constituye un conjunto de leyes, decretos, resoluciones, normas
y reglamentos que proveen un marco de actuacion y reglas de juego para el desarrollo de la
actividad.

De acuerdo con lo anterior y por tratarse de un componente considerado como fundamental para
la contextualizacion del sector de la construccion, se optd por abordar este marco a través del
desarrollo de los tres grandes items que se describen a continuacion:

Entidades Regulatorias
Leyes, decretos resoluciones
Normas técnicas

Constitucion politica de Colombia:

El proyecto denominado "Fortalecimiento a Medianos y Pequefios Comerciantes para la Puesta
en Marcha del Centro Municipal de Emprendimiento y Comercializacién de Productos en Locales
en el Municipio de Barrancas, Departamento de La Guajira" encuentra sustento en los siguientes
articulos de la Constituciéon Politica de Colombia:

Articulo 25. Derecho al trabajo

¢ Qué establece?
El trabajo es un derecho y una obligacién social que goza de la especial proteccién del Estado.

Articulo 58. Funcién social de la propiedad

¢ Qué establece?
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La propiedad privada tiene una funcién social que implica obligaciones y, como tal, le es inherente
una funcién ecoldgica.
Articulo 333. Libertad econdmica y libertad de empresa

¢ Qué establece?

La actividad econdémica y la iniciativa privada son libres dentro de los limites del bien comun. La
empresa es la base del desarrollo y el Estado fortalecerda las organizaciones solidarias y
estimulara el desarrollo empresarial.

Articulo 334. Intervencién del Estado en la economia

¢ Qué establece?

La direccion general de la economia esta a cargo del Estado, el cual intervendra para promover
la productividad, la competitividad, el desarrollo armoénico de las regiones, la distribucion
equitativa de las oportunidades y el mejoramiento de la calidad de vida.

Articulo 339. Plan Nacional de Desarrollo

¢ Qué establece?

Dispone que las entidades publicas deben orientar sus actuaciones mediante planes de
desarrollo, programas y proyectos dirigidos al cumplimiento de los objetivos econdmicos y
sociales del Estado.

Articulo 311. Funciones del municipio

¢ Qué establece?
Corresponde al municipio promover el desarrollo de su territorio, mejorar la calidad de vida de
sus habitantes y prestar los servicios que demande el progreso local.

Articulo 65 (Modificado por el Acto Legislativo 01 de 2025): El pilar agroalimentario.

Establece textualmente que la produccidon de alimentos gozara de la especial proteccion del
Estado. Ademas, ordena otorgar prioridad al desarrollo integral de las actividades pesqueras,
agricolas, pecuarias y agroindustriales, asi como a la transferencia de tecnologia para
incrementar la productividad.

Uso en el proyecto: Este articulo es la justificacion principal para exigir cofinanciacion publica, ya
que la acuicultura provee proteina animal directa a la poblacion

Articulo 79: Derecho a un ambiente sano.

Garantiza el derecho de todas las personas a gozar de un ambiente sano y la obligacion del
Estado de proteger la diversidad e integridad del entorno
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Uso en el proyecto: Es el marco que fundamenta las exigencias de bioseguridad del ICA y el
tratamiento de aguas.
Articulo 80: Planificacién de los recursos naturales.

El Estado planificara el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales para garantizar su
desarrollo sostenible, conservacion, restauracion o sustitucion.

Uso en el proyecto: Respalda juridicamente el control que ejercen las CAR mediante las
concesiones de agua para el llenado de estanques piscicolas.

Cédigo Civil Colombiano:
El articulo 82 establece que es deber del Estado velar por la proteccion de la integridad del

espacio publico y por su destinacion al uso comun, el cual prevalece sobre el interés particular.

Entre las Entidades Regulatorias del sector de la Construccién se encuentran las
siquientes;

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico; Asesorar al presidente y entidades del Gobierno
Nacional y apoyar a otras entidades del Estado en la construccion e implementacién de politicas
sectoriales, territoriales y poblacionales. Incidir en la formacion de opinidn publica cualificada y
en la toma de decisiones de los sectores publico y privado. Liderar la asignacion y promover el
uso efectivo de los recursos de inversion publica. Promover el desarrollo y el ordenamiento
territorial, y la descentralizacion. Promover la efectividad de las politicas y proyectos de inversion
publica a partir de su seguimiento y evaluacion.

Departamento Nacional de Planeaciéon — DNP; Disefo, orientacién, coordinacién, seguimiento
y evaluacion de las politicas de desarrollo urbano, vivienda, agua potable y saneamiento basico.
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio; Formular, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar la
politica publica, planes y proyectos en materia de desarrollo territorial y urbano planificado del
pais.

Leyes, Decretos y Resoluciones

Ley 9 de 1989: Esta ley establece que los municipios tienen la potestad de crear entidades
responsables de la administracion, desarrollo. y mantenimiento del espacio publico. El Articulo 7
de esta ley permite a los municipios contratar con entidades privadas para la gestidén y
aprovechamiento de estos bienes, lo cual es relevante para la ejecucién del proyecto en cuestion.

Ley 13 de 1990 (Estatuto General de Pesca): Es la norma madre que regula y organiza la
actividad pesquera y acuicola en Colombia. Dicta las bases para el otorgamiento de permisos de
cultivo y comercializacion, y delega la administracion del recurso a la autoridad competente
(actualmente la AUNAP).
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Ley 2268 de 2022 (Ley de la Acuicultura): Es la legislacion mas moderna e importante para su
proyecto. Esta ley expide normas especificas para el desarrollo sostenible de la acuicultura en
Colombia, declarandola de interés nacional. Su gran utilidad para la "estrategia de ingresos" es
que crea incentivos para la formalizacion de pequefos productores, promueve las lineas de
credito especiales y prioriza a las asociaciones rurales en los planes de extension técnica del
Gobierno.

Ley 1876 de 2017 (Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria - SNIA): Regula la forma
en que el Estado debe prestar el servicio de extensiéon agropecuaria (asistencia técnica,
transferencia de tecnologia y capacitacion). Si el proyecto incluye un componente de
acompafiamiento a los productores, este debe estructurarse bajo los lineamientos de esta ley a
través de entidades registradas (EPSEA).

Ley 0061 de 1978; Ley Organica de Desarrollo Urbano, con el objeto de lograr condiciones
6ptimas para el desarrollo de las ciudades y de sus areas de influencia en los aspectos fisico,
econdmico, social y administrativo, todo nucleo urbano con mas de 20.000 habitantes debera
formular su respectivo Plan Integral de Desarrollo con base en las técnicas modernas de
planeacion urbana y de coordinacién urbano-regional. Modificada por la Ley 0617 del 2000.

Ley 842 de 2003; Por la cual se modifica la reglamentacion del ejercicio de la ingenieria, de sus
profesiones afines y de sus profesiones auxiliares, se adopta el Cddigo de Etica Profesional y se
dictan otras disposiciones. Modifica el articulo 167 Mediante la Sentencia C07803 de 6 de febrero
de 2003.

Normas Técnicas y Reglamentos

Reglamento Colombiano para Construcciones Sismo Resistentes NSR 10; Reglamento
encargado de regular las condiciones con las que deben contar las construcciones con el fin de
que la respuesta estructural a un sismo sea favorable. Fue promulgada por el Decreto 926 del 19
de marzo de 2010.

Reglamento de Construccion Sostenible para Edificaciones; El Reglamento Técnico de
Construccion Sostenible es una normativa que establece los parametros y lineamientos técnicos
relacionados con el uso eficiente del agua y la energia en nuevas edificaciones.

Reglamento Técnico de Seguridad para Proteccion Contra Caidas en Trabajo en Alturas;
Reglamento Técnico en el cual se presentan los requisitos del Sistema General de Riesgos
Laborales es la promocion de la salud ocupacional y la prevencion de los riesgos laborales, para
evitar accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

Resolucion AUNAP 2424 de 2022 (Ordenamiento de la Acuicultura): Este reglamento técnico
actualiza los requisitos y tramites para expedir los permisos de cultivo comercial y de fomento.
Define las densidades maximas de siembra permitidas por metro cuadrado o cubico para cuidar
la biomasa.
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Resolucion AUNAP 2297 de 2021 (Especies Exoéticas): Modifica y reglamenta el uso, manejo
y medidas de contingencia para el cultivo de especies introducidas o exéticas (como la tilapia y
la trucha arcoiris) para mitigar el riesgo de fuga hacia cuerpos de agua naturales.

Manual de Especificaciones Técnicas de Construccion; Manual de Especificaciones Técnicas
de Construccion, donde se recopilan las normas técnicas de construccion, materiales, productos
y servicios que se aplican y requieren en la actividad de la construccion, bajo un esquema
completamente normalizado. Este manual no es de obligatoria aplicacion y forma parte de
manuales y normas de voluntaria aceptacién para practicas de buena ingenieria que deben tener
en cuenta los profesionales que disefien, construyan y administren proyectos de vivienda de
interés social.

Norma Técnica Colombiana 396; Norma de Ingenieria Civil y Arquitectura. Método de ensayo
para determinar el asentamiento del concreto.

2. ANALISIS DEL MERCADO

A. ESTUDIO DE LA DEMANDA
COMO HA ADQUIRIDO FONCOLOMBIA EN EL PASADO ESTA OBRA:
Para el presente analisis se ha tomado una muestra de procesos de selecciéon del Sistema
Electrénico de Contratacion Publica (SECOP) y a manera de referente, se presenta el histérico
de contratacion de los componentes de este proceso, FONCOLOMBIA, a fin de establecer la

dinamica del mercado, para el proceso de seleccion que se pretende adelantar relaciona algunos
procesos similares a los que se pretende contratar.

Entidad Contratante FONCOLOMBIA

Modalidad de seleccion del SELECCION CORTA CUANTIA - PROCESO NUMERO: OBR- SCC - 006
contratista. -2022

Objeto del contrato FORTALECIMIENTO DE LAS COMUNIDADES INDIGENAS INGAS

KAMENTSA PASTOS QUILLASINGAS SIONA YANACONA Y NASA A
TRAVES DEL MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LAS
CASAS CABILDO EN EL MUNICIPIO DE MOCOA

Ver contrato en https://foncolombia.org.co/2022/11/11/obr-scc-006-2022/
Valor del Convenio $1.039.245.962,61
Vigencia de los contratos. Tres (03) meses

Oferentes que han participado en los | SOLD INGENIERA S.A.S.
procesos de seleccion y contratistas.
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Comportamiento de los contratistas,
imposicion de sanciones

NO APARECEN PUBLICADOS EN EL SECOP PROCESOS
SANCIONATORIOS DENTRO DE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO.

Entidad Contratante

FONCOLOMBIA

Modalidad de seleccion del
contratista.

PROCESO DE SELECCION CORTA CUANTIA - PROCESO NUMERO:
OBR-SCC-077-2023

Objeto del contrato

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA LA PROTECCION Y
CONSERVACION DE AREAS ESTRATEGICAS Y SUS SERVICIOS
ECOSISTEMICOS EN EL MUNICIPIO DE LA BELLEZA, SANTANDER

Ver contrato en

https://foncolombia.org.co/2023/12/14/obr-scc-077-2023/

Valor del Convenio

$210.566.372,00

Vigencia de los contratos.

Cuatro (04) meses.

Oferentes que han participado en los
procesos de seleccion y contratistas.

UNION TEMPORAL REFORESTAR 2023.

Comportamiento de los contratistas,
imposicién de sanciones

NO APARECEN PUBLICADOS EN EL SECOP PROCESOS
SANCIONATORIOS DENTRO DE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO.

Entidad Contratante

FONCOLOMBIA

Modalidad de seleccion del
contratista.

proceso de suministro de corta cuantia denominado SUM-SCC-001-2023

Objeto del contrato

FORTALECIMIENTO DE LAS COMUNIDADES AFRODESCENDIENTES
DEL MUNICIPIO A TRAVES DEL ESTABLECIMIENTO DE LINEAS
PRODUCTIVAS ENFOCADAS A ESPECIES MENORES PARA LA
SEGURIDAD ALIMENTARIA DE LAS COMUNIDADES ETNICAS DEL
MUNICIPIO DE MOCOA, DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO

Ver contrato en

https://foncolombia.org.co/2023/05/30/sum-scc-001-2023/

Valor del Convenio

$119.985.073

Vigencia de los contratos.

Cuatro (04) meses.

Oferentes que han participado en los
procesos de seleccion y contratistas.

FUNDACION SERVI AGRO
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Comportamiento de los contratistas,
imposicion de sanciones

NO APARECEN PUBLICADOS EN EL SECOP PROCESOS
SANCIONATORIOS DENTRO DE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO.

COMO HAN ADQUIRIDO OTRAS ENTIDADES EN EL PASADO ESTA OBRA:

Entidad Contratante

CASANARE - ALCALDIA MUNICIPAL DE TRINIDAD.

Contrato

Contratacion Minima Cuantia CONTRATO NUMERO 168-2026

Objeto del contrato

FORTALECER LA ECONOMIA DE PEQUENOS Y MEDIANOS
PRODUCTORES DE LA CADENA PISCICOLAS DEL MUNICIPIO DE
TRINIDAD, MEDIANTE ENTREGA DE UNIDADES PRODUCTIVAS

Ver contrato en

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=
26-13-147302728g

Valor del Convenio

$23.332.240,00

Vigencia de los contratos.

Un (01) meses.

Oferentes que han participado en los
procesos de seleccion y contratistas.

VAN DAVID PRIETO BARRERA

Comportamiento de los contratistas,
imposicion de sanciones

NO APARECEN PUBLICADOS EN EL SECOP PROCESQOS
SANCIONATORIOS DENTRO DE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO.

Entidad Contratante

ARAUCA ALCALDIA MUNICIPAL DE ARAUQUITA

Contrato

SUBASTA CONTRATO NUMERO 100-2026

Objeto del contrato

APOYO DE ASOCIACIONES PISCICOLAS DEL MUNICIPIO DE
ARAUQUITA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

Ver contrato en:

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=
26-9-509878&g

Valor del Convenio

$399.743.281,00

Vigencia del contrato

Cuatro (04) meses

Oferentes que han participado en los
procesos de seleccion y contratistas.

CONSORCIO PISCICOLA PYP

Comportamiento de los contratistas,
imposicion de sanciones

NO APARECEN PUBLICADOS EN EL SECOP PROCESQOS
SANCIONATORIOS DENTRO DE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO.

Entidad Contratante

SUCRE, ALCALDIA MUNICIPAL DE OVEJAS
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Contrato CONTRATACION MINIMA CUANTIA CONTRATO NUMERO

Objeto del contrato PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL APOYO A LA ADQUISICION DE
ALEVINOS ESPECIE TILAPIA NEGRA E INSUMOS PARA EL
ESTABLECIMIENTO DE UNIDAD PRODUCTIVA PISCICOLA DIRIGIDO A
20 PRODUCTORES EN EL CORREGIMIENTO DE CANUTALITO DEL
MUNICIPIO DE OVEJAS - SUCRE

Ver contrato en: https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=
26-13-14690227&g

Valor del Convenio $48,960,000.00

Vigencia de los contratos. UN (01) MES

Oferentes que han participado en los | FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL DEL CAMPO
procesos de seleccion y contratistas. | COLOMBIANO - FUDESCAM

Comportamiento de los contratistas, | NO APARECEN PUBLICADOS EN EL SECOP PROCESOS
imposicion de sanciones SANCIONATORIOS DENTRO DE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO.

B. ESTUDIO DE LA OFERTA

Para realizar el analisis econémico del sector, FONCOLOMBIA realizé una revisién en la base de
datos de la Superintendencia de Sociedades, consultando a nivel Nacional empresas que hacen
parte del sector de la construccion, dentro del subsector de Construccion y/o mejoramientos de
Proyectos urbanos.

De acuerdo con una muestra selectiva y representativa con la informacién extraida de la pagina
de consulta del SIREM, se pudo consolidar la siguiente informacion, que serviran de base para
determinar los valores habilitantes a solicitar en cada indicador teniendo en cuenta la mayor o
menor probabilidad de riesgo para la entidad, al igual que la relacion de dependencia entre el
indicador y la ejecucion del contrato.

4- ANALISIS FINANCIERO.

Se realiz6 analisis de los indicadores de liquidez, endeudamiento, razén de cobertura de interés,
capital de trabajo y rentabilidad del activo y patrimonio para el sector con los datos obtenidos a
través de consulta de la SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES.

De acuerdo con una muestra selectiva y representativa con la informacion extraida de la pagina
de consulta del SIIS se pudo consolidar la siguiente informacién, que serviran de base para
determinar los valores habilitantes a solicitar en cada indicador teniendo en cuenta la mayor o
menor probabilidad de riesgo para la entidad, al igual que la relacion de dependencia entre el
indicador y la ejecucion del contrato.
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TAMANO DE LA MUESTRA 586
i Estados Financieros. NIIF Plenas Individuales y Separadas y
INFORMACION NIIF Pymes Individuales Pymes Separadas
F4112 - Construccion de edificios no residenciales.
’ F4390 - Otras actividades especializadas para la construccion
CODIGOS ClIuU. de edificios y obras de ingenieria civil.
FUENTE Superintendencia de Sociedades, Sistema Integrado de
Informacion Societaria 2024 - SIIS.

INDICE DE LIQUIDEZ

Es el resultado de dividir el activo corriente sobre el pasivo corriente, a través de esta razon se
basa en los activos y pasivos corrientes, se busca identificar la facilidad o dificultad de una
empresa para pagar sus pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos,
también corrientes, este indice tiene su aceptabilidad en que se puedan predecir los flujos de

efectivo.

ANALISIS ESTADISTICO

INDICE DE LIQUIDEZ
RANGO PORCENTAJE CANTIDAD

0,00 0,99 14% 84
1,00 1,99 26% 141
2,00 2,99 13% 77
3,00 3,99 7% 40
4,00 4,99 5% 29
5,00 5,99 3% 19
6,00 6,99 3% 20
7,00 7,99 3% 22
8,00 8,99 2% 14
9,00 9,99 2% 13
Mayor a 10,00 22% 127
TOTAL MUESTRA 100% 586

HISTOGRAMA

Calle 11 #8-79 Edificio SOA, 3er piso oficina 304, Barrio Novalito, Valledupar-Cesar

Teléfono: (+57) 3172157723- Email: gerenciavalledupar@foncolombia.co

www.foncolombia.org.co



mailto:gerenciavalledupar@foncolombia.co
http://www.foncolombia.org.co/

FONCOLOMBIA

Cadigo: F-GD-009

ESTUDIOS DEL SECTOR Version: 0.0

Pagina 41 de 66

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

INDICE DE LIQUIDEZ

26%
22%

14% 13%
7/0 SA) 0, 0, 0,
(O AR
eI

0,99 | 1,99 2,99 | 3,99 | 4,99 | 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 999 1000

0,00 | 1,00 | 2,00 | 3,00 | 4,00 | 5,00 | 6,00 | 7,00 | 8,00 | 9,00 AYOR

ANALISIS DEL RESULTADO:

En la muestra el 40% de las empresas tiene indice de liquidez entre 0.0 y 1,99. (Se aplica medida
te tendencia central) por lo que se sugiere que el oferente presente un Indice de Liquidez Mayor

oigual a 1.

iNDICE DE LIQUIDEZ EL MAYOR O IGUAL A 1,0.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

Es el resultado de dividir el pasivo total en el activo total, mide la capacidad de pago que tiene
una empresa para hacer frente a sus obligaciones de largo plazo, este indice se utiliza para
diagnosticar sobre la estructura, cantidad y calidad de la deuda que tiene la empresa, asi como
comprobar hasta qué punto se obtiene el beneficio suficiente para soportar el costo financiero de

la deuda.

ANALISIS ESTADISTICO

INDICE DE ENDEUDAMIENTO
RANGO PORCENTAJE CANTIDAD
0,00 9,99 7% 43
10 19,99 8% 46
20 29,99 8% 50
30 39,99 10% 64
40 49,99 9% 53
50 59,99 16% 88
60 69,99 12% 65
70 79,99 11% 64
80 89,99 8% 50

Calle 11 #8-79 Edificio SOA, 3er piso oficina 304, Barrio Novalito, Valledupar-Cesar
Teléfono: (+57) 3172157723- Email: gerenciavalledupar@foncolombia.co
www.foncolombia.org.co



mailto:gerenciavalledupar@foncolombia.co
http://www.foncolombia.org.co/

ESTUDIOS DEL SECTOR

Cédigo: F-GD-009

FONCOLOMBIA Version: 0.0
Pagina 42 de 66
90 99,99 8% 46
100 Mayor a 3% 17
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ANALISIS DEL RESULTADO:

En la muestra el 25% de las empresas se encuentran entre el rango de 0,40 y 0,59, (Se aplica
medida te tendencia central), que proyecta 0,50.

iNDICE DE ENDEUDAMIENTO MENOR O IGUAL AL 50%

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

Este indicador es el resultado de la utilidad operacional dividida por los gastos de intereses, esta
disefiado para relacionar los cargos financieros de una empresa con su capacidad para pagarlos
o cubrirlos. Sirve como pardametro con respecto a la capacidad de la empresa para pagar sus
intereses, cuanto mas elevada sea la razén mayor seran las probabilidades de que la empresa
pueda cubrir el pago de los intereses sin ningun problema.

ANALISIS ESTADISTICO

RAZON DE COBERTURA DE INTERES
RANGO PORCENTAJE CANTIDAD
Menor a >0,01 17% 64
0 0,999 1% 16
1 1,99 16% 60
2 2,99 11% 41
3 3,99 9% 29
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4 4,99 4% 16
5 5,99 3% 10
6 6,99 4% 16
7 7,99 2% 6
8 8,99 3% 10
9 9,99 2% 12
MAS 10 25% 91
TOTAL MUESTRA 100% 371
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ANALISIS DEL RESULTADO:

Teniendo en cuenta que la totalidad de la muestra tiene una tendencia superior a 1, garantizando
que el proponente cumpla con sus obligaciones financieras y no se presenten inconvenientes
para la buena marcha y ejecucién del contrato.

RAZON DE COBERTURA DE INTERES MAYOR O IGUAL A 3.

ANALISIS DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD DE ORGANIZACION

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Este indicador es el resultado de dividir la utilidad operacional sobre el Total Patrimonio. Este
Indicador expresa cuantos pesos de utilidad operacional genera la empresa por cada peso del

patrimonio.

ANALISIS ESTADISTICO

RENTABILIDAD DE PATRIMONIO
RANGO PORCENTAJE CANTIDAD
<0 12% 73
0,00 0,09 38% 221
0,10 0,19 19% 112
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0,20 0,29 11% 64
0,30 0,39 7% 41
0,40 0,49 4% 23
0,50 0,59 1% 10
0,60 0,69 2% 12
0,70 0,79 1% 6
0,80 0,89 1% 7
0,90 0,99 1% 4
10 Mayor a 3% 13
TOTAL MUESTRA 100% 586
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ANALISIS DEL RESULTADO:

Teniendo en cuenta que la mayoria de los oferentes de la muestra tiene una Rentabilidad del
patrimonio entre el 0,00 y el 0.09, dando como resultado un porcentaje de participacion del 38%,
que demuestra una eficiente al usar su patrimonio para generar ganancias.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO MAYOR O IGUAL a 0,00%.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO.

Este indicador es el resultado de dividir la utilidad operacional sobre el Total Activo. Este
Indicador mide la eficiencia en el uso de los Activos de una empresa para establecer la efectividad

total de la administracion y producir utilidades sobre los Activos Totales disponibles.

ANALISIS ESTADISTICO

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

RANGO PORCENTAJE CANTIDAD
<0 12% 71
0,00 | 0,09 60% 349
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0,10 0,19 20% 116
0,20 0,29 7% 39
0,30 0,39 1% 7
0,40 0,49 0% 2
0,50 0,59 0% 1
0,60 0,69 0% 0
0,70 0,79 0% 1
0,80 0,89 0% 0
0,90 0,99 0% 0

10 Mayor a 0% 0
TOTAL MUESTRA 100% 586
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ANALISIS DEL RESULTADO:

Teniendo en cuenta que la mayoria de los oferentes de la muestra tiene una Rentabilidad Sobre
el Activo entre el 0,00 y 0.09, dando como resultado un porcentaje de participacién del 60%, se
demuestra su capacidad de producir utilidades sobre los Activos Totales disponibles.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO MAYOR O IGUAL a 0.00%.

RESUMEN DE LOS INDICADIRES FINANCIEROS.

INDICE DE LIQUIDEZ MAYOR O IGUAL a 1.
INDICE DE ENDEUDAMIENTO MENCR O IGUAL a 50%
RAZON DE COBERTURA DE

INTERESES MAYOR O IGUAL a 3.
RENTABILIDAD DE PATRIMONIO MAYOR O IGUAL a 0,00%.
RENTABILIDAD DEL ACTIVO MAYOR O IGUAL a 0,00 %.
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5. ANALISIS DEL RIESGO

Una vez clasificados los riesgos, la entidad evaluara cada uno de los Riesgos identificados,
estableciendo el impacto de estos frente al logro de los objetivos del proceso de contratacion y
su probabilidad de ocurrencia, asignandole asi a cada Riesgo una calificacién en términos de
impacto y de probabilidad, la cual permitira establecer la valoracion de los Riesgos identificados
y las acciones que se deben efectuar.

La entidad evaluara los Riesgos combinando la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento
para:

a) Asignar una categoria a cada Riesgo de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia asi: raro,
improbable, posible, probable y casi cierto y valorarlos de 1 a 5 siendo raro el de valor mas
bajo y casi cierto el de valor mas alto, como se indica en le Tabla 2.

TABLA 2. PROBABILIDAD DEL RIESGO.

Categoria Valoracion

Raro (puede ocurrir 1
excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir

= ocasionalmente) 2
= . ;
= Posible (puede ocurrir en 3
bc‘;’ cualquier momento futuro)
o Probable (probablemente 4
va a ocurtir)
Casi cierto (ocurre en la 5

mayoria de circunstancias)
Fuente: Manual para la Identificaciéon y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion.

b) Determinar el impacto del Riesgo, utilizando la Tabla 3, analizando los siguientes criterios:

(i) la calificacion cualitativa del efecto del Riesgo, y

(ii) la calificacién monetaria del Riesgo, la cual corresponde a la estimacion de los sobrecostos
ocasionados por la ocurrencia del Riesgo como un porcentaje del valor total del presupuesto
del contrato. La entidad escogera la mayor valoracion resultante de los criterios (i) y (ii) para
determinar el impacto del Riesgo.

TABLA 3. IMPACTO DE RIESGO
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eiecucion del ) ejecucion de el contrato
Calificacién Cualitativa g;ontrato de mznﬁ;r?:cj)a. contrato sin sustancialmente pero contratorgl‘\a/emanera
manera medi(;)as minimas b affeptar el | aun asi pe.r!"“g Ila impos?bilitando la
intranscendente eneficio para las consecucion del .
se puedf-z logar el partes. objeto contractual. consecucion del
objeto objeto contractual.
contractual.
Los Los sobrecostos Genera un Incrementa el valor
sobrecostos no no impacto sobre el del contrato entre el Impacta sobre el
Y . representan mas | representan mas | valor del contrato : o valor del contrato en
Calificacion Monetaria . : . quince (15%) vy el - .
del uno por ciento del cinco por entre el cinco treinta por ciento mas del treinta por
(1%) del valor del | ciento (5%) del (5%) y el quince (380/ ) ciento (30%).
contrato. valor del contrato. | por ciento (15%). o

Categoria Valoracion Insignificante Catastrofico

Fuente: Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion.

c¢) Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener
la valoracién total del Riesgo.

TABLA 4. VALORACION DEL RIESGO

Tabla 4 - Valoracién del Riesgo

Impacto
Dificulta la jecucion Obstruye la Perturba la ejecucion
Afecta la ejecucion i ian del " !
; " del contrato de manera ejecucion del contrato N " 5
Obstruye la ejecucidn ) N del contrato sin alterar sustancialments del contrate de manera
baja, aplicando medidas rave imposibilitando la
del contrato de manera iz ol beneficio para e T e o
intrascendente. minimas se puecien i = £ P consecucion del cbjeto
lograr el obieto as partes. la consecucian del contractual,
contractual. objeto contractual.
Genera un impacto Incrementa
Los sobrecostos Los sobrecostos sobra el valor dal Sl =] st Impacto sobre
no representan mas del | no representan mas del contrato entre &l cinco entre el quince ol \-et’lor del oc?nrrato en
uno por ciento {1%) cinco por ciento (5%) (5%) v el quince por (15%) v el treinta por mas del treinta por
del valor del contrato. del valor del contrato. ciento (15%). " ciento (309%). ciento (30%).

Raro (puede occurrir
excepoionalmente)

Improbable (puede
ocurTir ocasionalmente)

Pasible (puade ocurrir

en cuslqrmer 3
momanto futuro)
Probable
{probablamente va 4

a ocurrir)

Casi cierto {ocume en
la mayoria de 5
circunstancias)

Fuente: Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion

d) Finalmente, la valoracién completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno
de
ellos para su correcta gestion:

Tabla 5 - Categoria del Riesqo
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YValoracian del .
Riesgo Categoria

8, 9w 10 Riesgo extremao

6w T Riesgo alto
5 Riesgo meaedio

Riesgo bajo

Fuente: Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion

1.18.8 ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS.

Una vez realizada por parte de la entidad la evaluacion y calificacion de cada uno de los Riesgos
asociados al Proceso de Contratacion, se establecera un orden de prioridades para decidir:

a) Evitar el Riesgo, para lo cual la entidad decidira el no proceder con la actividad que causa
el Riesgo o buscar alternativas para obtener el beneficio del Proceso de Contratacion.

b) Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias
de la materializaciéon del Riesgo, tipicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantias
previstas en el Proceso de Contratacion o en las condiciones del contrato estableciendo con
claridad quien es el responsable. El principio general es que el Riesgo debe asumirlo la parte
que pueda enfrentarlo en mejor forma, bien sea por su experiencia, conocimiento o papel dentro
de la ecuacion contractual, entre otras.

c) Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de evitarlo o
transferirlo es muy alto. En este caso se recomiendan medidas para reducir el Riesgo o mitigar
su impacto, asi como el monitoreo.

d) Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento, cuando el Riesgo debe ser aceptado.
Para el efecto la entidad tomara medidas tales como:

. aclarar los requisitos, requerimientos y especificaciones y productos del contrato;
. revisar procesos;

. establecer sistemas de aseguramiento de calidad en los contratos;

. especificar estandares de los bienes y servicios;

. hacer pruebas e inspecciones de los bienes;

. establecer sistemas de acreditacion profesional;

. incluir declaraciones y garantias del contratista;

. administrar la relacién entre proveedores y compradores.

e). Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a través de planes de contingencia, en
los términos y condiciones del contrato, inspecciones y revisiones para revisar el cumplimiento
del contrato y programas de apremio para lograr el cumplimiento del contrato. La entidad
seleccionara la opcién mas apropiada teniendo en cuenta el costo y el beneficio de cualquiera
de las acciones identificadas para el tratamiento del Riesgo, enumeradas anteriormente.
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1.18.9 MONITOREO Y REVISION DE LA GESTION DE LOS RIESGOS

La entidad realizara un monitoreo constante a los Riesgos del Proceso de Contratacién pues las
circunstancias cambian rapidamente y los Riesgos no son estaticos. La matriz y el plan de
tratamiento seran revisadas constantemente y de ser necesario se haran ajustes al plan de
tratamiento de acuerdo con las circunstancias.

El monitoreo debe:

a) Garantizar que los controles son eficaces y eficientes en el disefio y en la operacion.

b) Obtener informacién adicional para mejorar la valoracion del Riesgo.

¢) Analizar y aprender lecciones a partir de los eventos, los cambios, las tendencias, los éxitos y
los fracasos.

d) Detectar cambios en el contexto externo e interno que puedan exigir revision de los
tratamientos del Riesgo y establecer un orden de prioridades de acciones para el tratamiento
del Riesgo.

e) ldentificar nuevos Riesgos que pueden surgir.

A fin de garantizar que se haga el monitoreo a los Riesgos y la revision de la efectividad y el
desempefio de las herramientas implementadas para su gestion, la entidad adelantara las
siguientes actividades:

a) Asignara responsables

b) Fijara fechas de inicio y terminacion de las actividades requeridas;

¢) Se senalara la forma de seguimiento (encuestas, muestreos aleatorios de calidad, u otros);
d) Definira la periodicidad de revision; y

e) Documentara las actividades de monitoreo.

Los riesgos que puede tener la planeacion y ejecucion del contrato objeto de la presente
contratacion pueden ser.

SOPORTE QUE PERMITA LA TIPIFACION, ESTIMACION, ASIGNACION DE LOS RIEGOS
PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EQUILIBRIO DEL CONTRATO.

Descripcion
(Que puede pasar y, como puede
ocurrir)

Consecuencia de la ocurrencia
del evento

N
Clase
Fuente
Etapa
Tipo
Probabilidad
Impacto
Valoracion del riesgo
Categoria

Los requisitos habilitantes son
inapropiados para el Proceso, por no
tener la habilidad para
determinarlos y que sean
consistentes con el Proceso de
Contratacion y con el sector
econémico en el que actdan los
posibles oferentes.

No encontrar proponentes que
cumplan los requisitos habilitantes,
Poner en riesgo la pluralidad de
oferentes, Declarar desierto el
proceso.

,_\
Especifico
Interno
Planeacion
Operacional
Posible
Mayor
7
Riesgo Alto
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Matriz de indicadores financieros.

Razén social de la sociedad INDICE DE INDICE DE COBERTURA | RENT. DEL RENT. DEL
LIQUIDEZ ENDEUDAD | DE PATRIMONIO | ACTIVO
INTERESES
PISCICOLA CARACOLI / PROD. 2,5 0.45 3,5 14 0,7
INTENSIVA (META)
FINAGRO 1,9 0,40 4.2 18 1"
DISCON SAS ,50 0,76 2,57 0,45 0,11
DISCON SAS 2,34 0,78 1,31 0,29 0,06
COMERCIALIZADORA SOTINCOL SAS 277,41 0,00 131,60 0,08 0,08
COMERCIALIZADORA SOTINCOL SAS 335,10 0,00 NA 0,08 0,08
SYPELC SAS SUMINISTROS Y 17,22 0,06 495,29 0,24 0,22
PROYECTOS ELECTRICOS SAS
SYPELC SAS SUMINISTROS Y 8,06 0,12 342,86 0,22 0,19
PROYECTOS ELECTRICOS SAS
INGELECTRICA 2,02 0,77 2,01 0,37 0,16
INGELECTRICA 1,98 0,77 2,42 0,29 0,12
INGEOMEGA S.A.S. 2,74 0,49 5,63 0,40 0,20
INGEOMEGA S.A.S. 2,47 0,54 8,08 0,41 0,19
ODENSA SAS 3,69 0,71 3,20 0,29 0,08
ODENSA SAS 3,80 0,33 14,87 0,48 0,32
ENECON SAS 2,41 0,39 11,08 0,31 0,19
ENECON SAS 2,24 0,44 9,09 0,51 0,29
PROMONTAJES SAS 1,79 0,81 NA -1,25 -0,24
PROMONTAJES SAS 2,26 0,75 NA 0,16 0,07
MU Y ASOCIADOS SAS EN 1,14 0,97 33,31 0,91 0,03
REORGANIZACION EMPRESARIAL
MU Y ASOCIADOS SAS EN 1,10 0,98 2,15 0,20 0,00
REORGANIZACION EMPRESARIAL
CORRIENTE ALTERNA SAS 5,94 0,28 -0,99 -0,01 -0,01
CORRIENTE ALTERNA SAS 8,55 0,26 0,50 0,01 0,00
INGENIERIAS Y SERVICIOS SAS INCER | 2,28 0,82 0,45 0,06 0,02
SAS
INGENIERIAS Y SERVICIOS SAS INCER | 2,04 0,86 1,04 0,25 0,08
SAS
Asesorias Y SERVICIOS DE INGENIERIA | NA 0,41 NA 0,00 0,00
LTDA
Asesorias Y SERVICIOS DE INGENIERIA | NA 0,41 NA 0,00 0,00
LTDA
COELCI SAS 32,89 0,02 20,80 0,05 0,05
COELCI SAS 2,16 0,34 6,98 0,14 0,09
ELECTRO HERRAJES DEL SUR LTDA 3,73 0,16 14,68 0,35 0,30
ELECTRO HERRAJES DEL SUR LTDA 2,23 0,36 4,92 0,29 0,19
IRC SAS 11,86 0,09 NA 0,02 0,02
IRC SAS 9,73 0,11 NA 0,18 0,16
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PROYECTAR INGENIERIA SAS 2,39 0,33 419,86 0,11 0,07
PROYECTAR INGENIERIA SAS 2,54 0,31 24,01 0,26 0,18
ALMACEN SURTICOL LTDA 1,95 0,29 29,51 0,03 0,02
ALMACEN SURTICOL LTDA 1,89 0,32 21,70 0,02 0,01
INGENIERIA IT&T DE COLOMBIA SAS 17,59 0,05 33,64 0,08 0,07
INGENIERIA IT&T DE COLOMBIA SAS 17,80 0,05 12,24 0,07 0,07
MEGACONSTRUCTORES SAS 8,91 0,84 1,45 0,04 0,01
MEGACONSTRUCTORES SAS 10,36 0,81 1,44 0,18 0,07
C.IHIDRO GEO S.A.S 26,84 0,21 29,23 0,11 0,08
C.I HIDRO GEO S.A.S 26,59 0,41 16,14 0,10 0,06
FULGOR SAS 2,38 0,62 2,51 0,05 0,02
FULGOR SAS 3,21 0,84 0,26 0,01 0,00
INGENIERIA EN SISTEMAS DE 1,59 0,85 53,69 0,51 0,18
BOMBEO ISB SAS

INGENIERIA EN SISTEMAS DE 2,61 0,57 30,36 0,35 0,15
BOMBEDO ISB SAS

ELECTRICAS LAC LTDA 1,03 0,82 4,06 1,29 0,24
ELECTRICAS LAC LTDA 0,97 0,90 7,15 1,01 0,11
J.P.G.&CIAS.A. 0,92 1,16 NA 1,17 -0,18
J.P.G.&CIAS.A. 1,10 0,97 NA -5,10 -0,14
LOPEZ NINO SERVICIOS 2,02 0,70 1,50 0,05 0,03
INFORMATICOS LTDA

LOPEZ NINO SERVICIOS 2,94 0,33 1,82 0,09 0,06
INFORMATICOS LTDA

MAXIELECTRICOS SAS 2,00 0,50 1,16 0,01 0,00
MAXIELECTRICOS SAS 1,79 0,51 1,01 0,02 0,01
DESARROLLAMOS INGENIERIA SAS 1,97 0,37 69,73 0,01 0,01
DESARROLLAMOS INGENIERIA SAS 2,29 0,32 13,88 0,19 0,13
ETEL LTDA 6,19 0,49 444,68 0,29 0,15
ETEL LTDA 2,23 0,68 9,67 0,18 0,06
MONTAJES Y SERVICIOS DE 4,67 0,37 2,37 0,10 0,06
INGENIERIA SAS

MONTAJES Y SERVICIOS DE 5,96 0,41 2,43 0,13 0,08
INGENIERIA SAS

SERVICIOS DE ENERGIA Y 2,51 0,41 3,72 0,09 0,05
TELECOMUNICACIONES S.A.S

SERVICIOS DE ENERGIA Y 2,51 0,42 6,54 0,14 0,08
TELECOMUNICACIONES S.A.S

SYT INGENIERIA'Y CONSULTORIA 1,66 0,64 7,76 0,16 0,06
S.A.S

SYT INGENIERIA'Y CONSULTORIA 1,44 0,68 4,97 0,18 0,06
S.A.S

SOLUCIONES INTEGRALES DE 7,44 0,43 20,43 0,07 0,04
SERVICIOS Y PROYECTOS SISPRO

SAS

SOLUCIONES INTEGRALES DE 232,81 0,44 159,94 0,16 0,09
SERVICIOS Y PROYECTOS SISPRO

SAS

EN OBRA INGENIEROS SAS 1,53 0,65 1,86 0,40 0,14
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EN OBRA INGENIEROS SAS 1,76 0,77 2,85 0,58 0,25
Realizacion de actividades relacionadas | 2,15 0,89 1,42 0,15 0,05
con la ingenieria

Realizacion de actividades relacionadas | 1,89 0,83 4,54 0,61 0,23

con la ingenieria

NEW GAS AND OIL SAS 2,30 0,60 236,93 0,27 0,11

NEW GAS AND OIL SAS 3,95 0,16 98,87 0,07 0,06

ILUMINACION SAN JUAN DE GIRON SA | 3,53 0,45 2,18 0,48 0,27

ILUMINACION SAN JUAN DE GIRON SA | 3,83 0,65 3,40 0,55 0,19

LUCES DE SANTANDER S.A.S. 0,81 0,65 2,52 0,10 0,04
LUCES DE SANTANDER S.A.S. 1,54 0,64 3,54 0,50 0,18

RED DE INGENIERIA SAS 7,99 0,77 NA 0,15 0,06

RED DE INGENIERIA SAS 4,86 0,58 NA 0,10 0,04
CONELTEC SAS 3,99 0,39 2,40 0,16 0,10

CONELTEC SAS 3,90 0,38 4,58 0,26 0,16

JBC CONSTRUCTORES LTDA 2,78 1,51 -143,06 0,16 -0,08
JBC CONSTRUCTORES LTDA 3,41 1,38 -1,63 0,11 -0,04
POLO INGENIERIA Y 7,76 0,18 1,63 0,04 0,04
CONSTRUCCIONES SAS

POLO INGENIERIA Y 3,29 0,45 0,51 0,04 0,02

CONSTRUCCIONES SAS

GAIA INGENIERIA AMBIENTAL SAS 4,27 0,23 10,26 0,05 0,04
GAIA INGENIERIA AMBIENTAL SAS 4,26 0,23 6,87 0,04 0,03

ILUMINACIONES CANDELARIA SA 48,32 0,06 NA 0,21 0,19

ILUMINACIONES CANDELARIA SA 19,49 0,11 NA 0,24 0,22

PROMOTORA EL CAMPIN SA 20,07 0,47 NA 0,05 0,02

PROMOTORA EL CAMPIN SA 16,60 0,41 NA 0,08 0,04

CONSTRUCCIONES INTERVENTORIAY | 1,98 0,48 NA -0,14 -0,07
CONSULTORIAS SAS

CONSTRUCCIONES INTERVENTORIAY | 1,74 0,70 NA 0,05 0,03

CONSULTORIAS SAS

SERVITEC INGENIEROS SAS 6,02 0,14 30,83 0,12 0,10

SERVITEC INGENIEROS SAS 7,90 0,19 44,76 0,15 0,12

MUNOZ Y CIA SAS 1,30 0,77 NA -0,26 -0,06
MUNOZ Y CIA SAS 1,50 0,77 NA -0,64 -0,15
PROTELEC LTDA 21,67 0,08 24,24 0,16 0,15

PROTELEC LTDA 2,53 0,30 19,52 0,16 0,11

ODINEC S.A. EN PROCESO DE 1,75 1,00 1,43 -84,74 0,14

NEGOCIACION DE EMERGENCIA

ODINEC S.A. EN PROCESO DE 2,07 1,07 -7,81 1,91 -0,13
NEGOCIACION DE EMERGENCIA

CONSTRUCTORA EL PORTAL SA 84,99 0,01 19,60 0,09 0,09

CONSTRUCTORA EL PORTAL SA 43,01 0,02 254,11 0,28 0,28

PC MEJIA SA 1,42 0,75 NA 0,23 0,06

PC MEJIA SA 1,18 0,76 NA 0,24 0,06
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ELECTROMONTAJES S.A.S 3,16 0,53 0,33 0,03 0,02

ELECTROMONTAJES S.A.S 3,45 0,35 -0,83 -0,05 -0,03
SOMATEC SAS BIC 2,89 0,56 1,94 0,20 0,09

SOMATEC SAS BIC 2,28 0,76 1,50 0,30 0,13

ELEC SA 6,70 0,35 NA 0,16 0,10

ELEC SA 3,24 0,35 NA 0,12 0,08

INGENIERIA DE RIEGOS Y OBRAS 16,02 0,17 NA 0,07 0,06

CIVILES SAS

INGENIERIA DE RIEGOS Y OBRAS 11,83 0,19 NA 0,10 0,08

CIVILES SAS

CONSTRUCOL SAS 21,20 0,13 15,01 0,06 0,05
CONSTRUCOL SAS 6,80 0,19 9,45 0,05 0,04
INGE-RAM LTDA 26,21 0,12 4,74 0,12 0,11

INGE-RAM LTDA 8,66 0,17 10,75 0,22 0,18

INGELEC SAS 10,65 0,38 NA 0,07 0,05
INGELEC SAS 9,90 0,37 NA 0,11 0,07

INVERSIONES OVICON SAS 5,01 0,39 NA 0,07 0,04
INVERSIONES OVICON SAS 5,13 0,35 NA 0,72 0,47

T.V.0. COMUNICACIONES S.A.S. 0,73 0,96 2,09 1,56 0,06

T.V.0. COMUNICACIONES S.A.S. 0,87 0,97 0,79 1,83 0,05
INGENIERIA'Y CONSULTORIA DE LA 1,22 0,79 NA -0,02 -0,01
COSTAS.A

INGENIERIA'Y CONSULTORIA DE LA 1,24 0,58 -271,36 -0,03 -0,01
COSTAS.A

ILUMINACION YARIGUIES SA 5,06 0,18 7,31 0,16 0,13

ILUMINACION YARIGUIES SA 1,85 0,25 7,86 0,28 0,21

INDUSTRIA COMERCIALIZADORA DE 1,33 0,82 2,31 0,33 0,06

REDES INTELIGENTES SAS

INDUSTRIA COMERCIALIZADORA DE 1,22 0,84 1,88 0,32 0,05
REDES INTELIGENTES SAS

INGEAGUAS SAS 0,48 2,01 594,33 -0,41 0,42

INGEAGUAS SAS 0,45 2,18 -41,02 0,15 -0,18
TECNOLOGIA EN GASODOMESTICOS 5,98 0,23 14,80 0,11 0,08

LTDA

TECNOLOGIA EN GASODOMESTICOS 6,33 0,22 23,69 0,23 0,18

LTDA

ODRQ Y CIA SAS 1,89 0,19 NA -0,01 -0,01
ODRQY CIA SAS 1,69 0,18 NA -0,18 -0,15
FIBRA REDES CONSTRUCCIONES 2,25 0,48 52,39 0,23 0,12

S.AS.

FIBRA REDES CONSTRUCCIONES 3,63 0,29 35,82 0,15 0,10

S.A.S.

POLO ASOCIADOS SOLUCIONES DE 6,89 0,14 NA -0,02 -0,02
INGENIERIA SAS

POLO ASOCIADOS SOLUCIONES DE 7,85 0,13 NA -0,01 -0,01
INGENIERIA SAS

PRO-SISTEMAS AQUA SAS 3,50 0,38 10,66 0,44 0,27

PRO-SISTEMAS AQUA SAS 3,00 0,42 7,36 0,26 0,15

Calle 11 #8-79 Edificio SOA, 3er piso oficina 304, Barrio Novalito, Valledupar-Cesar

Teléfono: (+57) 3172157723- Email: gerenciavalledupar@foncolombia.co

www.foncolombia.org.co



mailto:gerenciavalledupar@foncolombia.co
http://www.foncolombia.org.co/

FONCOLOMBIA

ESTUDIOS DEL SECTOR

Cadigo: F-GD-009

Version: 0.0

Pagina 58 de 66

JICY CIA SAS 1,13 0,89 7,68 0,42 0,13
JICY CIA SAS 1,01 0,84 1,77 0,57 0,20
SENAL SAS 1,70 1,06 -36,92 10,36 -0,62
SENAL SAS 2,35 0,88 1,15 0,12 0,04
EDIFICADORA URBE SAS 35,84 0,13 NA 0,01 0,01
EDIFICADORA URBE SAS 1,98 0,49 NA 0,11 0,06
DATACOM REDES COMUNICACIONES 7,11 0,48 4,48 0,01 0,01
LTDA

DATACOM REDES COMUNICACIONES 10,76 0,50 11,06 0,04 0,02
LTDA

INGGES INGENIERIA Y GESTION SAS 7,13 0,09 7,29 -0,01 -0,01
INGGES INGENIERIA Y GESTION SAS 4,86 0,14 5,56 0,02 0,02
MGM INGENIERIA Y PROYECTOS SAS 1,91 0,49 6,25 0,13 0,07
MGM INGENIERIA'Y PROYECTOS SAS 1,96 0,50 2,43 0,19 0,10
DISENOS Y CONSTRUCCIONES 1,35 0,90 5,36 1,61 0,15
ELECTRICAS LTDA DICONEL LTDA

DISENOS Y CONSTRUCCIONES 6,84 0,97 2,15 2,20 0,07
ELECTRICAS LTDA DICONEL LTDA

CONSTRUCTION SUPPLIES AND 7,45 0,22 4,09 0,17 0,13
CONSULTING SAS

CONSTRUCTION SUPPLIES AND 7,09 0,26 6,91 0,25 0,19
CONSULTING SAS

VILUM INGENIERIA SA 6,25 0,75 10,68 0,35 0,16
VILUM INGENIERIA SA 2,16 0,83 2,39 0,19 0,03
CONTROLES Y AUTOMATIZACION S A 1,69 0,50 NA 0,20 0,10
S - EN REORGANIZACION

CONTROLES Y AUTOMATIZACION S A 1,72 0,56 NA 0,33 0,15
S - EN REORGANIZACION

COLOMBIA ILUMINADA SAS 6,32 0,15 2877,10 0,15 0,13
COLOMBIA ILUMINADA SAS 6,38 0,17 NA 0,16 0,13
RAHS INGENIERIA SAS 6,44 0,81 3,65 0,20 0,04
RAHS INGENIERIA SAS 5,89 0,80 0,34 0,03 0,01
ELISEO URREGO E HIJOS SAS 0,97 0,82 5,35 0,25 0,10
ELISEO URREGO E HIJOS SAS 1,16 0,78 1,76 0,13 0,05
NETCOM COLOMBIA SAS 6,53 0,10 0,72 0,08 0,07
NETCOM COLOMBIA SAS 3,20 0,33 1,97 0,12 0,08
COINOC SAS 757,41 0,00 7,63 0,07 0,07
COINOC SAS 29,36 0,05 24,80 0,43 0,41
INDEQ SAS 2,42 0,41 NA 0,44 0,26
INDEQ SAS 2,31 0,52 NA 0,58 0,28
MLAR INGENIERIA EU 1,79 0,75 6,81 0,17 0,08
MLAR INGENIERIA EU 2,49 0,44 3,39 0,15 0,08
CONSTRUCTORA AMCO LTDA EN 6,73 0,57 NA 0,01 0,01
EJECUCION DEL ACUERDO DE

REESTRUCTURACION
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CONSTRUCTORA AMCO LTDA EN 6,94 0,58 NA 0,17 0,07
EJECUCION DEL ACUERDO DE

REESTRUCTURACION

DISICO SA 1,63 0,60 4,38 0,34 0,14
DISICO SA 2,66 0,47 3,16 0,36 0,19
DYS SAS 1,89 0,51 2,48 0,30 0,15
DYS SAS 2,00 0,48 2,30 0,32 0,16
TARELECTRIC INGENIERIA LIMITADA 15,13 0,67 2,82 0,13 0,04
TARELECTRIC INGENIERIA LIMITADA 11,29 0,50 -0,44 -0,03 -0,01
CONSTRUCCIONES DISENOS 1,91 0,71 2,87 0,11 0,05
ESTUDIOS SA

CONSTRUCCIONES DISENOS 1,80 0,58 2,96 0,18 0,08
ESTUDIOS SA

BOBINADOS TECNICOS INGENIERIA 2,69 0,27 NA 0,18 0,13
SA

BOBINADOS TECNICOS INGENIERIA 3,25 0,24 NA 0,13 0,10
SA

INGENIERIA ELECTRICAY 1,83 0,54 37,08 1,38 0,64
CONSTRUCCIONES SAS

INGENIERIA ELECTRICAY 1,87 0,52 25,61 1,36 0,65
CONSTRUCCIONES SAS

PROYECTOS DE INGENIERIA 6,26 0,31 14,02 0,12 0,08
ELECTRICA LTDA

PROYECTOS DE INGENIERIA 5,62 0,30 1,06 0,13 0,09
ELECTRICA LTDA

EXPORIENTE REPRESENTACIONES 5,07 0,33 9,70 0,19 0,12
LTDA

EXPORIENTE REPRESENTACIONES 20,54 0,09 91,67 0,57 0,52
LTDA

ZUGOM Y COMPANIA LIMITADA 7,16 0,09 -26,44 -0,17 -0,16
ZUGOM Y COMPANIA LIMITADA 8,67 0,08 10,74 0,05 0,05
INSTELEC SAS 1,72 0,89 1,7 0,16 0,05
INSTELEC SAS 1,98 0,89 2,00 0,27 0,08
PRODUCTOS IPB SAS 1,79 0,89 12,59 1,33 0,15
PRODUCTOS IPB SAS 9,24 0,83 5,80 1,40 0,23
| A SA INGENRIEROS ASOCIADOS 3,84 0,76 NA -0,12 -0,06
| A SA INGENRIEROS ASOCIADOS 3,68 0,55 NA 0,01 0,01
MEJIA ACEVEDO S.A.S 2,20 0,58 1,62 0,21 0,09
MEJIA ACEVEDO S.A.S 1,92 0,77 2,59 0,10 0,04
SANEARS. A 2,17 0,29 3,75 0,11 0,08
SANEAR S. A 2,76 0,20 2,95 0,09 0,07
CONSULTORIAS ELECTRICAS Y 10,18 0,41 19,51 0,25 0,14
ELECTRONICAS CONSULTEL S.A..S

CONSULTORIAS ELECTRICAS Y 10,08 0,38 15,37 0,24 0,15
ELECTRONICAS CONSULTEL S.A..S

REDYCO SAS 3,70 0,35 2,21 0,06 0,04
REDYCO SAS 5,31 0,39 2,14 0,15 0,09
INGENIERIA INTERVENTORIA Y 14,20 0,25 2,12 0,06 0,05
CONSTRUCCIONES S.A.S

INGENIERIA INTERVENTORIA Y 8,82 0,10 4,86 0,12 0,11
CONSTRUCCIONES S.A.S
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CONSTRUCCIONES Y MONTAJES 8,72 0,70 6,81 0,18 0,09
ENERGY

CONSTRUCCIONES Y MONTAJES 2,95 0,47 7,50 0,18 0,09
ENERGY

ELECTRO INGENIERIA SAS 1,92 0,50 7,01 0,49 0,25
ELECTRO INGENIERIA SAS 1,62 0,77 6,21 0,50 0,21
ATL INGENIEROS CONTRATISTAS SAS | 9,13 0,74 NA -0,02 -0,01
EN REORGANIZACION

ATL INGENIEROS CONTRATISTAS SAS | 9,93 0,69 NA -0,04 -0,01
EN REORGANIZACION

INGESSA SAS 3,00 0,59 NA 0,30 0,12
INGESSA SAS 2,59 0,49 NA 0,30 0,15
TECNODUCTOS S.A.S 3,00 0,86 NA 0,19 0,06
TECNODUCTOS S.A.S 3,25 0,82 22,65 0,15 0,06
TELCOS INGENIERIA SA 1,59 0,79 1,11 0,72 0,15
TELCOS INGENIERIA SA 1,74 0,85 1,07 0,45 0,07
CONSTRUINTEGRALES SAS 1,79 0,54 NA 0,12 0,05
CONSTRUINTEGRALES SAS 1,67 0,75 NA 0,16 0,07
DOSQUEBRADAS ENERGIA Y LUZ SA 0,95 0,96 1,01 2,36 0,10
DOSQUEBRADAS ENERGIA Y LUZ SA 0,94 0,96 1,01 2,11 0,08
V&M INGENIERIA SAS 15,27 0,38 2,25 0,28 0,18
V&M INGENIERIA SAS 9,89 0,40 1,89 0,37 0,22
CCA INGENIEROS CONTRATISTAS Y 3,10 0,39 2,95 0,02 0,01
COMPANIA LIMITADA

CCA INGENIEROS CONTRATISTAS Y 5,07 0,38 17,07 0,15 0,10
COMPANIA LIMITADA

ELECTRO GDD SAS 1,97 0,31 8,47 0,19 0,13
ELECTRO GDD SAS 2,38 0,27 24,75 0,28 0,20
ETCO SOLUCIONES SAS 12,90 0,14 NA -0,32 -0,28
ETCO SOLUCIONES SAS 7,63 0,11 NA 0,10 0,09
LUZ DEL LLANO SAS 1,07 0,95 1,05 0,44 0,02
LUZ DEL LLANO SAS 1,12 0,96 1,43 1,00 0,04
EMPRESA ANDINA DE INGENIERIA SAS | 2,50 0,72 5,19 0,56 0,27
EMPRESA ANDINA DE INGENIERIA SAS | 1,70 0,68 -7,12 -0,10 -0,03
RPB SAS ARQUITECTURAE 2,56 0,47 11,95 0,27 0,15
INGENIERIA

RPB SAS ARQUITECTURAE 2,37 0,45 12,00 0,21 0,12
INGENIERIA

INTERAMBIENTE INGENIERIA SAS 6,32 0,49 15,29 0,07 0,04
INTERAMBIENTE INGENIERIA SAS 5,41 0,53 26,19 0,12 0,06
SERVELECT. SERVICIOS ELECTRICOS 3,03 0,46 NA 0,25 0,14
A SISTEMAS DE MEDIA Y BAJA

TENSION SAS

SERVELECT. SERVICIOS ELECTRICOS 4,34 0,51 NA 0,25 0,13
A SISTEMAS DE MEDIA Y BAJA

TENSION SAS

INSTALACIONES ELECTRICAS Y DE 3,75 0,78 1,75 0,12 0,03
COMUNICACIONES S.A.S.
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INSTALACIONES ELECTRICAS Y DE 7,03 0,72 1,62 0,36 0,10
COMUNICACIONES S.A.S.

CAMARGO ELECTRICOS LTDA 5,79 0,79 7,06 0,60 0,13
CAMARGO ELECTRICOS LTDA 4,64 0,84 3,76 0,91 0,15
Ingenieria y soluciones INSOL SAS 4,65 0,32 20,04 0,58 0,40
Ingenieria y soluciones INSOL SAS 2,97 0,38 2,38 0,06 0,04
WORLDTEK SAS EN REORGANIZACION | 2,24 0,86 NA 0,23 0,08
WORLDTEK SAS EN REORGANIZACION | 2,52 0,85 NA 0,17 0,06
VHZ INGENIERIA SAS SOCIEDAD POR 3,75 0,36 1,69 0,11 0,07
ACCIONES SIMPLIFICADA

VHZ INGENIERIA SAS SOCIEDAD POR 4,91 0,38 2,20 0,17 0,10
ACCIONES SIMPLIFICADA

ENERGIZANDO INGENIERIA Y 4,83 0,77 3,05 0,10 0,02
CONSTRUCCION SAS

ENERGIZANDO INGENIERIA'Y 5,94 0,79 3,93 0,26 0,05
CONSTRUCCION SAS

TECNOEVOLUCIONES APLICADAS 1,23 0,78 16,62 0,53 0,12
SUCURSAL COLOMBIA

TECNOEVOLUCIONES APLICADAS 1,10 0,90 24,16 0,96 0,10
SUCURSAL COLOMBIA

CONSTRUCCIONES ELECTRICAS DE 2,90 0,27 12,05 0,42 0,31
COLOMBIA SAS

CONSTRUCCIONES ELECTRICAS DE 1,87 0,39 10,86 0,56 0,34
COLOMBIA SAS

SIGMA CSC SAS 2,84 0,38 57,76 0,01 0,01
SIGMA CSC SAS 2,87 0,35 28,99 0,01 0,01
INGELET SAS 4,71 0,70 8,32 0,02 0,01
INGELET SAS 3,96 0,68 20,09 0,21 0,07
UNINGECOL SA 3,35 0,27 727,81 0,16 0,11
UNINGECOL SA 5,25 0,17 2590,74 0,18 0,15
PROMOTORA AIKI SAS NA 0,96 NA 0,01 0,00
PROMOTORA AIKI SAS NA 0,96 NA 0,00 0,00
DISREDES INGENIERIA SAS 1,97 0,45 2,34 0,08 0,04
DISREDES INGENIERIA SAS 2,72 0,28 2,16 0,04 0,03
SERVICIOS AVANZADOS E INGENIERIA | 7,16 0,75 13,66 0,16 0,07
SAS

SERVICIOS AVANZADOS E INGENIERIA | 2,00 0,73 -0,52 -0,05 -0,02
SAS

JAVO INGENIERIA SAS 22,69 0,16 NA 0,14 0,11
JAVO INGENIERIA SAS 16,20 0,20 NA 0,09 0,07
RETCOM SAS 1,12 0,77 2,28 0,31 0,07
RETCOM SAS 1,21 0,76 5,37 0,47 0,11
SERVICIOS DE INGENIERIAE Y C SAS 116,97 0,02 NA 0,01 0,01
SERVICIOS DE INGENIERIAE Y C SAS 128,21 0,03 NA 0,01 0,01
IVALVAN S.A.S. 1,71 0,45 1,29 0,13 0,07
IVALVAN S.A.S. 2,22 0,43 1,24 0,11 0,06
CERMONT SAS 2,77 0,64 1,08 0,10 0,04
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CERMONT SAS 1,52 0,66 0,36 0,14 0,05
SIMEDT S.A.S. 1,58 0,91 1,42 0,33 0,03
SIMEDT S.A.S. 1,52 0,92 1,34 0,73 0,06
LYDCO INGENIERIA SAS 5,00 0,29 NA 0,17 0,12
LYDCO INGENIERIA SAS 8,77 0,29 NA 0,11 0,08
COSERING SAS COMPANIA DE 1,02 0,83 NA -0,38 -0,06
SERVICIOS DE INGENIERIA

COSERING SAS COMPANIA DE 1,32 0,78 NA 0,11 0,02
SERVICIOS DE INGENIERIA

INGENIERIA JM SAS BIC 3,02 0,28 6,28 0,43 0,31
INGENIERIA JM SAS BIC 2,49 0,31 7,53 0,36 0,25
ALUMBRADO PUBLICO DE PUERTO 1,09 0,89 10,73 0,21 0,07
COLOMBIA S.A. SOCIEDAD DE

ECONOMIA MIXTA

ALUMBRADO PUBLICO DE PUERTO 5,10 0,17 1,52 0,28 0,23
COLOMBIA S.A. SOCIEDAD DE

ECONOMIA MIXTA

INGENIERIA VOLQUETAS Y 48,06 0,63 10,03 0,34 0,13
CONSTRUCCION SAS

INGENIERIA VOLQUETAS Y 23,16 0,84 7,72 0,60 0,22
CONSTRUCCION SAS

ESI DE COLOMBIA SAS 5,09 0,78 NA 0,32 0,07
ESI DE COLOMBIA SAS 4,85 0,83 NA 0,50 0,09
TOBON INGIENIERIA SAS 7,36 0,45 5,79 0,48 0,26
TOBON INGIENIERIA SAS 4,77 0,67 20,45 0,44 0,14
CONCISAN SAS CONSULTORIA Y 11,13 0,20 6,10 0,30 0,24
CONSTRUCCIONES CIVILES Y

SANITARIAS SAS EN

REORGANIZACION

CONCISAN SAS CONSULTORIA Y 40,17 0,34 5,66 0,27 0,18
CONSTRUCCIONES CIVILES Y

SANITARIAS SAS EN

REORGANIZACION

C & C CONSTRUCTORA SAS 5,97 0,76 NA 0,60 0,26
C & C CONSTRUCTORA SAS 21,58 0,11 10,17 0,05 0,04
LYANSA ELECTRICA LTDA 413 0,41 5,79 0,55 0,33
LYANSA ELECTRICA LTDA 2,37 0,61 7,52 0,87 0,34
FLEISCHMANN COLOMBIA SAS 2,11 0,41 12,18 0,29 0,17
FLEISCHMANN COLOMBIA SAS 1,66 0,81 20,72 0,43 0,17
J&A INGENIERIA ELECTRICA LTDA 1,02 0,75 3,28 0,77 0,19
J&A INGENIERIA ELECTRICA LTDA 0,92 0,80 1,27 0,29 0,06
BEGO INGENIERIA CONSTRUCTORES 49,85 0,48 10,02 0,02 0,01
S.A.S.

BEGO INGENIERIA CONSTRUCTORES 43,58 0,49 15,44 0,07 0,04
S.AS.

Arios Ingenieria S.A.S en reorganizacion | 3,90 0,77 NA 0,14 0,03
judicial

Arios Ingenieria S.A.S en reorganizacion | 3,46 0,75 NA 0,20 0,05
judicial

SIGMA CONSTRUCCIONES S.A.S. 2,69 0,82 -8,26 -0,61 -0,11
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SIGMA CONSTRUCCIONES S.A.S. 4,11 0,79 4,26 0,45 0,09
CONSTRUCTORA GOMEZ MARTINEZ 3,25 0,85 NA 0,05 0,01
CONSTRUCTORA GOMEZ MARTINEZ 3,63 0,90 NA -0,66 -0,06
ORGANIZACION OREKA SAS 3,06 0,86 NA 0,15 0,05
ORGANIZACION OREKA SAS 2,65 0,89 NA 0,20 0,06
MATERIALES AGREGADOS BASES 2,45 0,49 17,17 0,27 0,14
OBRAS Y HERRAMIENTAS SAS

MATERIALES AGREGADOS BASES 2,64 0,42 20,46 0,43 0,25
OBRAS Y HERRAMIENTAS SAS

MANTENIMIENTO Y MONTAJES 16,29 0,06 1,00 0,00 0,00
INDUSTRIALES S.A. SUCURSAL

COLOMBIA

MANTENIMIENTO Y MONTAJES 9,89 0,10 1,00 0,00 0,00
INDUSTRIALES S.A. SUCURSAL

COLOMBIA

ELECTRICIDAD Y SERVICIOS DEL 2,25 0,82 12,81 0,14 0,05
PACIFICO SAS

ELECTRICIDAD Y SERVICIOS DEL 2,23 0,82 12,33 0,12 0,05
PACIFICO SAS

INGENIERIA DE INFRAESTRUCTURA 'Y 2,02 0,70 2,47 0,25 0,12
REDES SAS INFRARED SAS

INGENIERIA DE INFRAESTRUCTURA Y 1,80 0,64 1,34 0,23 0,08
REDES SAS INFRARED SAS

INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES DE 1,17 0,91 NA 0,43 0,04
LA ORINOQUIA SAS

INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES DE 2,71 0,77 14,49 0,08 0,02
LA ORINOQUIA SAS

OM INGENIERIA SAS 10,00 0,84 NA 0,65 0,23
OM INGENIERIA SAS 16,28 0,73 NA 0,45 0,12
INGENIERIA ELECTRICA RAULINEAS 2,52 0,30 21,33 0,23 0,16
SAS

INGENIERIA ELECTRICA RAULINEAS 13,46 0,06 18,55 0,12 0,11
SAS

EMISA TRANDING SAS 3,32 0,49 0,88 0,02 0,01
EMISA TRANDING SAS 1,92 0,73 3,10 0,31 0,08
JGH PROYECTOS SERVICIOS SAS BIC 1,21 0,75 2,43 0,23 0,10
JGH PROYECTOS SERVICIOS SAS BIC 1,15 0,75 2,72 0,68 0,30
HEZA SAS 5,66 0,13 87,89 0,23 0,20
HEZA SAS 9,80 0,09 NA 0,12 0,11
CONCUBIERTAS SAS 2,80 0,46 3,57 0,29 0,16
CONCUBIERTAS SAS 1,52 0,61 3,69 0,33 0,13
A&S MINERGY L.C.S.A.S. 0,88 0,79 2,76 0,50 0,21
A&S MINERGY L.C.S.A.S. 1,06 0,80 -0,23 -0,05 -0,02
PROYECTOS A GRAN EXCALA 1,24 0,92 NA 0,11 0,01
PROGRESSA S.A. S

PROYECTOS A GRAN EXCALA 1,19 0,91 NA 0,20 0,02
PROGRESSA S.A. S

DACAR INGENIERIA S.A.S 0,22 4,80 -172,26 0,14 -0,54
DACAR INGENIERIA S.A.S 0,27 3,78 -49,72 0,12 -0,32
SOLIER SAS 1,47 1,18 NA -0,93 0,17
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SOLIER SAS 1,11 1,78 NA 0,17 -0,13
VYV SUMINISTROS PARA MATERIALES | 4,15 0,49 1,99 0,15 0,07
DE CONSTRUCCION SAS

VYV SUMINISTROS PARA MATERIALES | 4,22 0,80 3,72 0,27 0,11
DE CONSTRUCCION SAS

CASMOT INGENIERIA SAS 3,82 0,26 NA 0,11 0,08
CASMOT INGENIERIA SAS 4,82 0,27 NA 0,06 0,04
TECNISERVICIOS INGENIERIA ZONA 6,45 0,16 1,49 0,07 0,06
FRANCA SAS

TECNISERVICIOS INGENIERIA ZONA 5,16 0,22 19,17 0,30 0,24
FRANCA SAS

UNION PLAYANA SAS 1,18 0,80 NA 0,06 0,02
UNION PLAYANA SAS 1,19 0,78 NA 0,08 0,03
REDES Y DISENOS SAS 9,97 0,70 9,30 0,37 0,18
REDES Y DISENOS SAS 13,03 0,76 4,65 0,22 0,10
Trituradora la Roca y Construcciones 9,97 0,24 5,89 0,07 0,05
SAS

Trituradora la Roca y Construcciones 11,09 0,30 8,00 0,13 0,09
SAS

DISENO CONSTRUCCION Y 2,54 0,77 26,70 0,53 0,12
CONSULTORIA DE SUBESTACIONES Y

LINEAS ELECTRICAS S.A.S.

DISENO CONSTRUCCION Y 1,56 0,90 6,74 0,20 0,02
CONSULTORIA DE SUBESTACIONES Y

LINEAS ELECTRICAS S.A.S.

GRUPO CONSTRUCTOR SANTANA SAS | 7,76 0,78 3,19 0,09 0,04
GRUPO CONSTRUCTOR SANTANA SAS | 13,35 0,70 2,64 0,10 0,03
LUXIM INGENIERIA SAS 19,76 0,04 301,42 0,16 0,16
LUXIM INGENIERIA SAS 3,69 0,20 149,30 0,20 0,16
E&C CONSTRUCCIONES SAS -EN 226,51 0,79 4,69 0,03 0,01
REORGANIZACION

E&C CONSTRUCCIONES SAS -EN 2,10 0,78 2,78 0,16 0,03
REORGANIZACION

TODO REDES DAFESA SAS 3,43 0,26 18,69 0,34 0,25
TODO REDES DAFESA SAS 2,52 0,38 8,79 0,27 0,17
JOL INGENIERIA ELECTRICA SAS 1,03 0,74 3,33 0,62 0,29
JOL INGENIERIA ELECTRICA SAS 0,95 0,74 3,66 0,56 0,26
ELITE INGENIEROS SAS 2,45 0,71 13,73 0,66 0,33
ELITE INGENIEROS SAS 2,37 0,71 5,57 0,59 0,29
PROMOTORA CONCAPITAL S.A.S 37,04 0,44 3,74 0,12 0,07
PROMOTORA CONCAPITAL S.A.S 32,67 0,26 58,96 0,42 0,31
EDIFICACIONES TRIVAL S.A.DEC.V,, 525,97 0,71 NA 0,33 0,10
SUCURSAL EN COLOMBIA

EDIFICACIONES TRIVAL S.A.DEC.V,, 9,06 0,78 NA -0,57 -0,13
SUCURSAL EN COLOMBIA

CONSTRUCCIONES CIMA SAS 1,48 0,88 3,21 0,31 0,04
CONSTRUCCIONES CIMA SAS 1,67 0,37 19,88 0,10 0,06
COMFICA SOLUCIONES INTEGRALES 1,32 0,47 3,75 0,76 0,40
SL SUCURSAL COLOMBIA
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COMFICA SOLUCIONES INTEGRALES 1,77 0,70 4,60 1,01 0,50

SL SUCURSAL COLOMBIA

CARLOS E VALENCIA INGENIERIA SAS | 0,99 1,00 NA 0,83 0,00

EN REORGANIZACION ABREVIADO

CARLOS E VALENCIA INGENIERIA SAS | 1,02 1,00 NA 2,18 0,00

EN REORGANIZACION ABREVIADO

NEPTUNO PROYECTOS SAS 23,04 0,45 1,53 0,14 0,08

NEPTUNO PROYECTOS SAS 28,07 0,40 1,42 0,09 0,05

GRUPO CONSTRUREDES SAS 1,40 0,86 2,79 0,52 0,18

GRUPO CONSTRUREDES SAS 1,33 0,75 3,24 0,34 0,09

WAMCOL SAS 2,39 0,31 NA -0,38 -0,26
WAMCOL SAS 2,86 0,26 NA 0,34 0,25

FQ TECNOLOGIA SAS BIC 3,12 0,73 3,42 0,46 0,22

FQ TECNOLOGIA SAS BIC 3,08 0,82 0,43 0,07 0,03

GRUPO DE INGENIERIA E 1,66 0,94 0,70 0,65 0,04

INVERSIONES SAS

GRUPO DE INGENIERIA E 1,38 0,90 -0,22 -0,08 -0,01
INVERSIONES SAS

C.LR. INGENIERIA S.A.S. 1,27 0,40 5,61 0,08 0,05

C.LR. INGENIERIA S.A.S. 1,14 0,86 6,28 0,02 0,01

CONCRETOS DE LA COSTA SAS 1,35 0,74 14,61 0,53 0,14

CONCRETOS DE LA COSTA SAS 1,08 0,85 7,21 0,61 0,09

GRUPO C2 SAS 2,66 0,87 3,17 0,24 0,08

GRUPO C2 SAS 1,42 0,87 64,07 0,67 0,22

ENERGY CG COLOMBIA SAS 3,84 0,59 NA 0,11 0,04
ENERGY CG COLOMBIA SAS 5,24 0,56 NA 0,18 0,08

KUADRA CONSTRUCTORES SAS 6,49 0,55 0,44 0,01 0,00

KUADRA CONSTRUCTORES SAS 5,65 0,56 -0,73 -0,02 -0,01
ESCO-COMPANIA DE SERVICIOS 3,09 0,85 2,69 0,11 0,04
ENERGETICOS S.A.S

ESCO-COMPANIA DE SERVICIOS 2,41 0,49 6,68 0,30 0,15
ENERGETICOS S.A.S

BARRANQUILLA CAPITAL DE LUZ SAS | 0,89 0,37 NA 0,33 0,21

BARRANQUILLA CAPITAL DE LUZ SAS | 0,74 0,59 NA 0,11 0,05
GZ CONSTRUCCIONES SAS 1,10 0,84 2,40 0,07 0,01

GZ CONSTRUCCIONES SAS 1,85 0,08 0,99 0,00 0,00

INTERELECTRICAS IMAC SAS 1,15 0,51 173,88 1,43 0,71

INTERELECTRICAS IMAC SAS 1,78 0,49 295,94 1,48 0,76

KAPSCH TRAFFICCOM SAS 0,51 1,93 -3,35 0,57 -0,53
KAPSCH TRAFFICCOM SAS 1,11 1,20 -3,52 1,45 -0,29
ECOENERGY LATIN AMERICA SAS BIC | 4,13 0,29 9,95 0,36 0,26

ECOENERGY LATIN AMERICA SAS BIC | 3,63 0,24 7,19 0,21 0,16

CRECIMIENTO Y DESARROLLO POR 8,70 0,50 0,35 0,04 0,02

COLOMBIA SAS

CRECIMIENTO Y DESARROLLO POR 4,39 0,57 0,94 0,15 0,07

COLOMBIA SAS
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POWERCHINA INTERNATIONAL 0,70 0,56 -57,03 -0,52 -0,12
GROUP LIMITED SUCURSAL

COLOMBIA

POWERCHINA INTERNATIONAL 0,86 0,83 -46,11 -0,87 -0,15
GROUP LIMITED SUCURSAL

COLOMBIA

EPRING SAS 2,16 0,49 1,56 0,21 0,11

EPRING SAS 1,84 0,76 3,14 0,64 0,28

POWERCHINA COLOMBIA SAS 1,43 0,89 5,11 0,12 0,01

POWERCHINA COLOMBIA SAS 0,93 0,90 0,12 0,02 0,00

CBN ENERGY COLOMBIA S A'S 0,33 0,33 NA -0,17 -0,11
CBN ENERGY COLOMBIAS AS 0,36 0,21 NA -0,03 -0,02
RENOVACION TECNOLOGICA EN 0,67 0,90 2,43 0,81 0,08

ILUMINACION SAS

RENOVACION TECNOLOGICA EN 1,28 0,93 2,09 1,38 0,10

ILUMINACION SAS

NOTA: La repeticion de la razén social en el modelo XBRL del SIREM de la SuperSociedades generalmente se debe a que la matriz
es tanto la empresa controladora como una empresa a consolidar dentro del mismo reporte, lo que hace que aparezca dos veces en
la estructura del informe financiero para reflejar su rol en ambas capacidades. La normativa requiere que se muestre la participacion
de la empresa matriz en si misma, ademas de su participacion en las compafias que son objeto de consolidacion, como una forma

de ofrecer una visiéon completa de la estructura corporativa y la informacién contable consolidada.

*NA: Aparece cuando una férmula intenta dividir un nimero por cero (0) o por una celda vacia.
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