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INTRODUCCION

Con el objeto de dar cumplimiento a lo ordenado en Acuerdo No 001 del 26 de agosto del 2025,
que modifica el Manual de Contratacion Interno de Foncolombia; se permite presentar el Analisis
del Sector para la realizacion de un proceso de seleccién, con el fin de contratar el
“IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA EL FORTALECIMIENTO SOCIOECONOMICO
Y GENERACION DE INGRESOS EN POBLACIONES VULNERABLES DEL MUNICIPIO DE
BARRANCAS, LA GUAJIRA”.

Que la entidad, FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA
GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, CON ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO EN
VALLEDUPAR-CESAR. Entidad juridica sin animo de lucro, de caracter mixto, de segundo
orden, descentralizado e indirecta por servicios, regida por la Constitucion Politica, articulo 96 de
la Ley 489 de 1998, con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera y capital
independiente bajo las normas del Cdodigo Civil, constituida con aportes publicos y privados,
regido en su direccion, administracion y contratacién por el derecho privado.

Paragrafo 1: Fue creada mediante acta de constitucién del 19 de marzo de 2021, modificado en
acta de asamblea extraordinario del 18 marzo del 2022, como una entidad sin animo de lucro, de
caracter mixto la cual tendra como objeto primordial la Promocién y Financiacion del Deporte en
todas sus manifestaciones, con participacion mayoritaria de orden estatal, inscrita en Camara de
Comercio de Bucaramanga el 6 de abril de 2021, bajo el numero 05-514890-30, que se
constituyé Establecimiento de Comercio en la Ciudad de Valledupar-Cesar el dia 20 de
marzo de 2025, a través de Matricula Mercantil N.° 219282.

Paragrafo 2: De acuerdo con la Ley 181 de 1995 articulo 50 la entidad de caracter mixto sin
animo de lucro es parte del sistema nacional del deporte y puede ser reconocié como tal por la
autoridad competente.

Que dentro de la categoria de entidades estatales a las cuales se les aplica las normas sobre el
régimen contractual del Estado, se encuentran las sociedades de esta clase, en virtud de que
poseen mayor capital publico como lo certifican los estatutos y el acta de constitucion, de acuerdo
con lo sefalado en el articulo 2 de la Ley 80 de 1.993, 10. Se denominan entidades estatales:
“a) La Nacioén, las regiones, los departamentos, las provincias, el distrito capital y los distritos
especiales, las areas metropolitanas, las asociaciones de municipios, los territorios indigenas y
los municipios; los establecimientos publicos, las empresas industriales y comerciales del Estado,
las sociedades de economia mixta en las que el Estado tenga participacion superior al cincuenta
por ciento (50%), asi como las entidades descentralizadas indirectas y las demas personas
juridicas en las que exista dicha participacion publica mayoritaria, cualquiera sea la denominacion
que ellas adopten, en todos los érdenes y niveles”

En efecto, FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA
GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, CON ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO EN
VALLEDUPAR-CESAR, tiene como mision ser entidad lider en Colombia en la gestion y
administracion de recursos publicos y privados para la inversion en los diferentes programas y
proyectos de los planes de desarrollo de las entidades territoriales y entidades del orden nacional.
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El régimen juridico aplicable a FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, CON ESTABLECIMIENTO DE
COMERCIO EN VALLEDUPAR-CESAR, es de derecho privado, tal como lo establecen las
diferentes leyes y/o normatividad vigente.

Los contratos celebrados por FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, CON ESTABLECIMIENTO DE
COMERCIO EN VALLEDUPAR-CESAR, en calidad de contratante, de acuerdo con lo rezado en
el inciso tercero del articulo 96 de la Ley 489 del 1998, estaran sujetos a las disposiciones
previstas en el Cédigo de Comercio y las del Cdodigo Civil para las asociaciones civiles de utilidad
comun, ello, sin perjuicio de la aplicacion de los principios de la funcién publica y de control fiscal
contemplados en los articulo 209 y 267 de la Carta Politica, segun sea el caso, asi como el
sometimiento al régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la
contratacion estatal, tal y como lo contempla el articulo 13 de la Ley 1150 del 2017. Asi mismo,
sus funcionarios se sujetaran a lo contemplado en los estatutos internos del FONCOLOMBIA,
FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA
y demas normas legales o reglamentarias que le sean aplicables en su condicion de asociacion
mixta sin amino de lucro.

Que La Junta Directiva de FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, aprobo el 26 de agosto de 2025, la
modificacion del MANUAL DE CONTRATACION INTERNO con el cual se regira los siguientes
términos de referencia.

El Articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, establece que la funcién administrativa
estd al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

1. JUSTIFIACION

El municipio de Barrancas, situado en el sur del departamento de La Guajira, enfrenta profundas
desigualdades sociales y econdmicas que afectan de forma desproporcionada a sus poblaciones
vulnerables. Con un indice de pobreza multidimensional superior al promedio nacional y altos
niveles de desempleo, especialmente entre jovenes, mujeres, victimas del conflicto armado y
comunidades rurales, se configura un escenario de exclusidon productiva y precariedad
persistente. En este contexto, el acceso a ingresos dignos, formacién para el trabajo y
oportunidades de emprendimiento es limitado, perpetuando ciclos de pobreza, dependencia
estatal e inestabilidad social.

La débil articulacién institucional y la limitada capacidad del gobierno local para impulsar el
desarrollo econémico de base comunitaria han impedido la consolidacion de una oferta sostenible
de inclusién productiva. Asimismo, las poblaciones vulnerables de Barrancas presentan brechas
significativas en formacién técnica, competencias empresariales, acceso a capital semilla,
mercados y redes de apoyo. Esta situacion no solo compromete la calidad de vida de cientos de
familias, sino que también representa un freno estructural al desarrollo econémico y social del

Calle 11 #8-79 Edificio SOA, 3er piso oficina 304, Barrio Novalito, Valledupar-Cesar
Teléfono: (+57) 3172157723- Email: gerenciavalledupar@foncolombia.co
www.foncolombia.org.co



mailto:gerenciavalledupar@foncolombia.co
http://www.foncolombia.org.co/

Cadigo: F-GD-009

ESTUDIOS DEL SECTOR Version: 0.0

FONCOLOMBIA

Pagina 4 de 59

municipio.

El presente proyecto responde a esta problematica mediante la implementacion de estrategias
integrales que combinan formacién, fortalecimiento institucional, provision de activos productivos
y articulacion con el sector privado, con el propdsito de generar capacidades sostenibles en al
menos 100 personas identificadas como vulnerables. A través de un enfoque territorial,
participativo y con perspectiva de sostenibilidad, se busca empoderar a los beneficiarios para que
transformen sus condiciones socioeconomicas, reduzcan su dependencia y se integren a
procesos productivos reales, articulados al desarrollo local.

Desde una perspectiva de politica publica, este proyecto se alinea con los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo, las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (especialmente el
ODS 1: Fin de la pobreza y el ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico), y con el Plan
de Desarrollo Municipal de Barrancas, contribuyendo a cerrar brechas histéricas de exclusién. La
intervencion propuesta no solo es pertinente, sino también necesaria y viable, en la medida en
que ofrece una ruta concreta y medible hacia la reactivacion econémica inclusiva, la cohesion
social y el fortalecimiento institucional local.

Por su parte, el Plan de Desarrollo Municipal de Barrancas 2024—-2027 “Barrancas Avanza con
Justicia Social” establece en sus lineas estratégicas la necesidad de impulsar programas,
estrategias e iniciativas de fortalecimiento econdmico para poblaciones vulnerables, promover el
desarrollo de capacidades productivas locales y fomentar politicas de empleo e inclusion. Entre
sus metas se encuentra el apoyo a unidades productivas, la capacitacion de ciudadanos para el
autoempleo y el fomento del emprendimiento, asi como la articulacion con entidades nacionales
y privadas para apalancar el desarrollo econémico local.

La generacion de empleo es un desafio que requiere el compromiso del sector publico, privado y
la academia. Cada actor puede contribuir a crear oportunidades laborales, especialmente para
poblaciones vulnerables afectadas por el desempleo.

Las victimas del conflicto armado, personas con discapacidad, mujeres, jévenes, indigenas y
afrodescendientes enfrentan mayores dificultades para conseguir empleo. El sector publico puede
atraer inversiones y promover el emprendimiento individual y colectivo, asi como fortalecer micro
y pequefas empresas.

La empleabilidad también se puede mejorar mediante estrategias de formacién, como talleres y
seminarios, que conecten a empresarios y buscadores de empleo.

También se activaran planes de fomento a la economia solidaria y cooperativa rural, apoyando la
actividad productiva campesina y ofreciendo proyectos no agropecuarios para jovenes.

La poblacién vulnerable enfrenta multiples barreras que limitan su acceso al mercado laboral
formal, tales como bajos niveles de formacion, falta de experiencia, condiciones socioecondmicas
precarias y escasas oportunidades de insercion productiva. Estas condiciones perpetuan ciclos
de pobreza y exclusién social, afectando no solo a las personas, sino también al desarrollo
economico Y la cohesion de las comunidades.
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En este contexto, el proyecto “Fortalecimiento de estrategias de generacién de empleo en
poblacion vulnerable” surge como una respuesta integral a la necesidad de promover la inclusion
laboral y el desarrollo econdmico sostenible, mediante la implementacién de acciones que
potencien las capacidades, competencias y oportunidades de los grupos mas afectados por la
desigualdad.

En el municipio de Barrancas existe un inventario de servicios a emprendedores que permite
identificar las etapas que cubre cada entidad. De esta manera, el emprendedor podra recurrir a
cada entidad de acuerdo con su necesidad de apoyo. Las entidades de apoyo consolidaron sus
actividades bajo cinco etapas del emprendimiento: sensibilizacién, identificacién, formulacion,
puesta en marcha y aceleracion.

El fortalecimiento de las estrategias de generacion de empleo permitira mejorar las condiciones
de vida de los beneficiarios, fomentar la autonomia econdmica y reducir la dependencia de ayudas
asistenciales. Ademas, al impulsar la formacién para el trabajo, el emprendimiento productivo y
la vinculacion con sectores econdmicos locales, se contribuira al crecimiento de la economia
social y solidaria, favoreciendo la cohesion y el bienestar comunitario.

Este proyecto se justifica porque responde a una problematica estructural que demanda
soluciones sostenibles y participativas. Su implementacion no solo busca generar ingresos, sino
también dignificar el trabajo, fortalecer el capital humano y promover una cultura de innovacion y
resiliencia dentro de la poblacién vulnerable. De esta manera, se impulsa un proceso de
transformacion social que prioriza la equidad, la inclusién y la oportunidad para todos.

El alcance del proyecto va dirigido, a brindar apoyo a las iniciativas de ideas de negocios que
estan establecidas el Municipio enfocado a emprendedores aplicando una base de asistencia
técnica y entrega de insumos, que permitan la consolidacién unidades productivas y comerciales,
para generar la apertura de nuevos productos y generacion de empleo e ingresos en el Municipio

SECTOR SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA

La actividad econdmica se organiza en distintos sectores, cada uno de los cuales agrupa un
conjunto de actividades productivas que comparten caracteristicas, procesos y objetivos
comunes. Esta clasificacion permite identificar y analizar las diferentes areas que conforman la
economia, diferenciandolas segun la naturaleza de los bienes y servicios que producen.

La division de los sectores econdmicos se fundamenta en los procesos de produccion
desarrollados en cada actividad, lo que facilita el estudio de su estructura, funcionamiento, aporte
al crecimiento econémico y generacion de empleo. Esta clasificacion constituye una herramienta
fundamental para el analisis econdmico, la formulacién de politicas publicas y la toma de
decisiones empresariales.

La economia clasica establece que son tres los grandes sectores de la economia:

e Sector primario o sector agropecuario: sector que obtiene el producto de sus
actividades directamente de la naturaleza, sin ningun proceso de transformacion. Las
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principales actividades primarias son: la agricultura, ganaderia, caza, pesca, explotacion
forestal, silvicultura y mineria.

Sector secundario o sector Industrial: _comprende las actividades econémicas de un
pais relacionadas con la transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes
0 mercancias.

Sector_terciario o _sector_de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no
producen una mercancia en si, pero son necesarias para el funcionamiento de la
economia, administracion publica, comercio, transporte, servicios personales, servicios
profesionales, interventorias, turismo, salud, educacion, servicios financieros.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual
son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto
que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso
nacional y del producto nacional.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdmica menciona
como sectores de la economia, es comun que las actividades econdmicas se diferencien ain mas
dependiendo de su especializacion. Lo anterior da origen a los siguientes sectores econémicos,
los cuales son:

POON=

o

10.

Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.

Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.

Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio
de transporte publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al
por mayor, minorista, centros comerciales, camaras de comercio, San Andresito, plazas
de mercado y, en general, a todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercio
de diversos productos a nivel nacional o internacional.

Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas
con actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantias,
fiduciarias, etc.

Sector de la construcciéon: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones
relacionadas con la construccién, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas
productoras de materiales para la construccion, etc.

Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan con
la actividad minera y energética de cualquier tipo (extraccion de carbdn, esmeraldas, gas
y petroleo; empresas generadoras de energia; etc.).

Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion
familiar, las empresas solidarias de salud, entre otras.

Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas vy
organizaciones relacionadas con los medios de comunicacion como (telefonia fija y
celular, empresas de publicidad, periddicos, editoriales, etc.).
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El sector de servicios, Esta actividad corresponde al sector de servicios sociales y comunitarios,
abarcando especificamente los programas de desarrollo social, asistencia técnica y fomento de
la economia popular. Para tu estudio del sector en Colombia, debes enmarcarlo en el sector
terciario o de servicios del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.

Enfoque Poblacional: Dirigido a poblacion vulnerable, rural o urbana en condicion de pobreza o
victimas del conflicto, enfocado en el cierre de brechas socioecondmicas.

Componente Productivo: Incluye capital semilla, entrega de insumos y asistencia técnica similar
al extinto esquema de las UMATAS rurales o programas de Prosperidad Social.

Mercado Objetivo: Unidades de la economia popular, micro negocios y emprendimientos de
subsistencia en el municipio de Barrancas (La Guajira).

A. ECONOMICO
1 Productos Incluidos En EIl Sector.

La actividad econdmica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una parte
de la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad
y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de
produccién que ocurren al interior de cada uno de ellos. La economia clasica establece que son
tres los grandes sectores de la economia:

e Sector primario o sector agropecuario.
e Sector secundario o sector Industrial.
e Sector terciario o sector de servicios.

El sector analizado en el presente estudio se ubica dentro del sector secundario o industrial el
cual comprende todas las actividades econdmicas de un pais relacionada con la transformacion
industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como base
para la fabricacion de nuevos productos. Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e
industrial de transformacioén. Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo. Industrial de
transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacién de
abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, textil etc.

Pese a que la teoria econdmica define estos grandes sectores de la economia, existen diferentes
especialidades que llevan a establecer aun mas sectores analogos a los ya mencionados y dan
una aproximacion mayor al mercado en su totalidad.

De esta forma se determinan los siguientes sectores:

e Sector agropecuario
e Sector de servicios
e Sector industrial
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Sector de transporte
Sector de comercio

Sector financiero

Sector de la construccion
Sector minero y energético
Sector solidario

Sector de comunicaciones

Productos Incluidos Dentro del Sector. En la SECCION G COMERCIO AL POR MAYOR Y AL
POR MENOR, se encuentra relacionada Comercio al por mayor de productos textiles, productos
confeccionados para uso doméstico segun la “Clasificacion industrial Internacional Uniforme de
todas las Actividades Econdmicas” en Colombia; alli se relaciona en la seccion G.

La intermediacion objeto de este contrato esta codificada en el clasificador de bienes y servicios
UNSPSC, hasta el tercer nivel, como se indica a continuacion:

CLASIFICACION
NIVEL UNSPSC PRODUCTOS Y SERVICIOS
3 80101600 Gerencia de proyectos
3 80111500 Desarrollo de Recurso humanos
3 80111600 Servicios de personal temporal
3 86101700 Servicios de Vocacional NO Cientifica
3 86101800 Entrenamiento en Servicio y Desarrollo de
mano de obra
3 93141500 Desarrollo y Servicios sociales

Fuente: Clasificador de bienes y servicios/Colombia compra.gov.co

1.2 Agentes que componen el sector

Para el desarrollo del presente proyecto de inclusion social y fomento de la economia popular en
el municipio de Barrancas, La Guajira, la estructura del mercado se compone de cuatro agentes
estratégicos que interactuan de manera directa:

1. Agente Financiador y Ordenador del Gasto (Demanda Publica): Representado por la
Alcaldia Municipal de Barrancas, entidad estatal que materializa las directrices de la politica
publica del Departamento Nacional de Planeacién (DNP). Es el agente contractual responsable
de asignar los recursos presupuestales (provenientes de Regalias, SGP o Recursos Propios),
disenar los pliegos de condiciones y ejercer la supervision técnica del proyecto.

2. Agente Operador e Interventor Social (Oferta Especializada): Conformado por las
organizaciones del sector privado o mixto con capacidad legal y logistica para ejecutar la
naturaleza del servicio (formulacién, capacitacidn, asistencia técnica y seguimiento). Este grupo
incluye Organizaciones No Gubernamentales (ONGs), Fundaciones Sociales, Cajas de
Compensacién Familiar (como Comfaguajira) y firmas de consultoria en gestién de proyectos
con arraigo e infraestructura operativa en la region de La Guajira.
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3. Agentes de Suministro de Activos (Proveedores de Bienes): Compuesto por las empresas
comerciales y distribuidores de tercer nivel indispensables para cumplir con la finalidad del gasto
relacionada con la entrega de capital semilla en especie. Abarca almacenes de suministro
agropecuario (proveedores de semillas, herramientas y especies menores para el area rural) y
distribuidores de maquinaria y equipos industriales (proveedores de vitrinas, estufas, hornos
y maquinas de coser para micro negocios urbanos).

4. Agentes Beneficiarios (Demanda Social / Poblacién Objetivo): Constituyen el eje central
de la politica de inclusion social y los destinatarios finales de la transferencia de activos. Esta
integrado por las unidades de la economia popular, micronegocios informales de
subsistencia, pequenos productores y la poblacion en condicion de extrema vulnerabilidad,
pobreza o victimas del conflicto armado en el municipio de Barrancas.

El sector secundario es el sector de la industria que transforma la materia prima, extraida o
producida por el sector primario, en productos de consumo,’ o en bienes de equipo. Es decir:
mientras que el sector primario se limita a obtener de manera directa los recursos de la
naturaleza, el sector secundario ejecuta procedimientos industriales para transformar dichos
recursos.

Subsectores,

El sector secundario comprende la artesania, la industria, la construccion y la obtencion de
energia. El sector secundario de la economia estd compuesto por la industria manufacturera.
Esta industria toma los materiales crudos y los convierte en productos. Por ejemplo, el acero se
puede usar para fabricar automoéviles. Los carpinteros toman la madera y hacen casas, muebles
o gabinetes. No todas las empresas manufactureras fabrican productos completos. Las empresas
semi manufactureras producen partes que se usan en otros productos que requieren de muchas
etapas de produccién, como los automoviles.?

Artesania,

La artesania fue el subsector secundario basico de la economia en Europa hasta la Revolucion
Industrial, en el siglo XiX. Esta provocé el declive de la artesania debido al surgimiento de
la produccion en serie.

Industria,

La Revolucion Industrial, a su vez, surgié de la transicidon del capitalismo comercial hacia el
capitalismo industrial de la segunda mitad del siglo Xviil. En un primer momento, se baso en
el vapor, el carbony el hierro, pero a partir de 1860 surgio la Segunda Revolucién Industrial,
empleando acero, electricidad y productos quimicos y, al mismo tiempo, se convirtidé en
capitalismo financiero. A partir de 1970 se produce la Tercera Revolucion Industrial, con el
desarrollo de la informatica.
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1.3. Gremios y Asociaciones que participan en el sector

El ecosistema institucional y de representacién gremial que incide en la ejecucion de este
proyecto de inclusion social y fomento de la economia popular en Barrancas, La Guajira, esta
integrado por las siguientes organizaciones:

Por otra parte, Los gremios y asociaciones que participan en el sector acuicola en Colombia
desempenan un papel fundamental para el éxito de este objeto. Son los encargados de defender
los intereses de los productores, facilitar el acceso a mercados, negociar insumos a menor costo
y transferir tecnologias para que la actividad sea una verdadera estrategia de ingresos
sostenibles.

A continuacién, se detallan las principales organizaciones clasificadas por su alcance:

Principales Gremios.

A principios del nuevo milenio, el sector de la infraestructura sintié la ausencia de un interlocutor
unico frente al Gobierno Nacional y a la opinion publica, que defendiera los intereses legitimos de
los empresarios y velara por su fortalecimiento y su crecimiento. CAMARA COLOMBIANA DE LA
INFRAESTRUCTURA (Camara Algodén, fibras, textil y confecciones -ANDI).

La Camara Colombiana de la Confeccion y Afines es una institucion sin animo de lucro, de interés
publico, autbnoma, con personalidad juridica y patrimonio propio que actua en todo el territorio
nacional con el objetivo de representar y defender los intereses generales del sector, ademas de
promover la industria, fomentar la calidad y la productividad. CAMARA COLOMBIANA DE LA
CONFECCION Y AFINES.

La Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI), es una agremiacién sin animo de
lucro, que tiene como objetivo difundir y propiciar los principios politicos, econdmicos y sociales
de un sano sistema de libre empresa. Fue fundada el 11 de septiembre de 1944 en Medellin vy,
desde entonces, es el gremioo empresarial mas importante de Colombia. Esta integrado por un
porcentaje significativo de empresas pertenecientes a sectores como el industrial, financiero,
agroindustrial, de alimentos, comercial y de servicios, entre otros. La sede principal de la ANDI se
encuentra en Medellin y cuenta con sedes en Barranquilla, Bogota, Bucaramanga, Cali,
Cartagena, Cucuta, |bagué, Manizales, Pereira, Santander de Quilichao y Villavicencio.
ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESARIOS DE COLOMBIA (ANDI).

1.4. Cifras totales de ventas; perspectivas de crecimiento, inversion y ventas
e ENCUESTA MENSUAL DE COMERCIO (EMC) MAYO 2026

Grafico 1. VARIACION ANUAL, ANO CORRIDO Y DOCE MESES DE LAS VENTAS REALES Y EL PERSONAL OCUPADO*
TOTAL NACIONAL MAYO 2026 PR
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En mayo de 2026, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 11,7% y el personal
ocupado crecid 1,6% en relacién con el mismo mes de 2025. Excluyendo el comercio de
combustibles, la variacidon de las ventas reales del sector fue de 14,7%.

Tabla 1. VARIACION PORCENTUAL ANUAL, ANO CORRIDO Y DOCE MESES PR
TOTAL NACIONAL MAYO 2026

Variacién anual Variacién afio corrido Variacion doce meses
Indicador Mayo 2026 / Enero - mayo 2026 / Junio 2025 - mayo 2026 /
mayo 2025 enero - mayo 2025 junio 2024 - mayo 2025
Total ventas reales del comercio al por menor
3 P ¥ 17 119 n9
vehiculos
Total ventas reales del comercio minorista
° ! g 14,7 14,9 14,7
vehiculos (excepto grupo ClIU 473%)
Total ventas reales del comercio al por menor
, reloalp 80 7.7 84
sin vehiculos automotores ni motocicletas **
Total ventas reales del comercio al por menor
. P 14,7 14,9 147
sin combustibles
Total ventas reales del comercio al por menor
e P 109 10.2 109
sin combustibles ni vehiculos
Total Personal ocupado 1,6 1,8 1,7

Fuente: DANE - EMC
Fuente: DANE, EMC.

En mayo de 2026, las ventas del comercio minorista aumentaron 11,7% frente a las registradas
en el mismo mes de 2025. Dieciocho lineas de mercancia registraron variaciones positivas en
sus ventas reales mientras que una (1) linea de mercancia registré variacion negativa.

Las mayores contribuciones positivas a la variacion anual, se presentaron en las lineas de
Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso de los hogares, Equipo y aparatos
de sonido y video (televisores) y Otros vehiculos automotores y motocicletas aportando en
conjunto 6,5 puntos porcentuales a la variacion total del comercio minorista.
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Tabla 2. VARIACION PORCENTUAL Y CONTRIBUCION DE LAS VENTAS REALES DEL COMERCIO MINORISTAS SEGUN
GRUPOS DE MERCANCIAS.TOTAL NACIONAL MAYO 2026/ ABRIL 2025 PR

Mayo 2026 /
mayo 2025

Lineas de mercancias Variaciéon % Contribucién PP

Total comercio minorista y vehiculos 1.7 1.7
Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de usc

40,0 4.0
de los hogares**
Equipo y aparatos de sonido y video (televisores) 64,9 1.4
Otros vehiculos automotores y motocicletas*** 133 1.1
Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso e 05
persanal o domeéstico. - :
Electrodomésticos, muebles para el hogar 222 0,8
Libros, papeleria, periédicos, revistas y (tiles escolares 148,0 07
Alimentos (viveres en general) 35 0.6
Productos de aseo personal, cosméticos y perfumeria 10,8 0,5
Otras mercancias para uso personal o deméstico, no 105 .
especificadas anteriormente* ’ '
Productos para el aseo del hogar 11,7 0,3
Bebidas no alcohdlicas 22,0 0.3
Articulos y utensilios de uso doméstico 161 0.2
Prendas de vestir y textiles 5.6 02
Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas 6.6 0,2
Bebidas alcohélicas, cigarros, cigarrillos y productos del

6,7 0.1

tabaco
Calzado, articulos de cuerc y sucedaneos del cuero 6.8 0.1
Productos farmacéuticos y medicinales 3.4 0.1
Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos 0o 00
principalmente de cansumo de los hogares :
Combustibles para vehiculos automotores -1.7 -0,3

Fuente: DANE - EMC.

En periodo de enero a mayo de 2026 en comparacion con el mismo periodo de 2025, las ventas
del comercio minorista crecieron 11,9%. En este periodo, dieciocho lineas de mercancia
registraron variaciones positivas en sus ventas reales, mientras que una (1) linea de mercancia
registro variacion negativa.

Las lineas de mayor contribucion positiva al comercio fueron Vehiculos automotores y
motocicletas principalmente de uso de los hogares, Otros vehiculos automotores y motocicletas,
y Equipo de informatica y telecomunicaciones y para uso personal o doméstico, aportando en
conjunto 7,3 puntos porcentuales.

e Producto Interno Bruto- PIB

El PIB es un indicador que permite evaluar el desempefio econdmico de un pais. Se define como
PIB el valor total de los bienes y servicios producidos en un pais durante un cierto periodo de
tiempo (generalmente un trimestre o un afio); es decir, el total de lo que se produce con los
recursos que se han utilizado en la economia, valorando cada bien final o servicio al precio que
se maneja comunmente en el mercado. Para el célculo del PIB sdélo se tiene en cuenta la
produccion que se realiza en el pais, dentro de las fronteras geograficas de la nacion, sin importar
si esta produccion fue realizada por personas o empresas nacionales o extranjeras.
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Gréfico 2. PIB — PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) TASAS DE CRECIMIENTO EN VOLUMEN1 2023-1 / 2026pr -I
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Fuente: DANE, Cuentas nacionales.

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2%
respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7%
(contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9%
(contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdémicas relacionadas:

* Industrias manufactureras crece 2,3%.

* Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 1,4%.
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Tabla 3. VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA TASAS DE CRECIMIENTO EN VOLUMEN PRIMER TRIMESTRE

2026PR
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
20261/ 20261/
202571 2025°"-1vV
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1,4 -0,5
Explotacion de minas y canteras -01 08
Industrias manufactureras 2.9 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 26 03
Construccion -54 -4.6
Comercio al por mayor y al por menor® 29 02
Informacion y comunicaciones 13 1,1
Actividades financieras y de seguros 2.8 2,2
Actividades inmobiliarias 2.0 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 2,2 05
Administracién publica, defensa, educacién y salud® 57 13
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 32 14
actividades de servicios® ' '
Valor agregado bruto 2,2 06
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 09
Producto Interno Bruto 2,2 0,6

Fuente: DANE, Cuentas nacionales

PIB - Informacién y comunicacion.

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de informaciéon y comunicaciones crece 1,3%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr . Para la serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado crece en 1,1%, respecto al trimestre inmediatamente
anterior

Tabla 4. CONSTRUCCION TASAS DE CRECIMIENTO EN VOLUMEN1 PRIMER TRIMESTRE 2026

Tasas de crecimiento (%)

L Serie ajustada por efecto
Serie original : .
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Trimestral
20267-1 / 20261/
2025"'-1 2025""-1V
Informacién y comunicaciones 1.3 1.1

Fuente: DANE, PIB_T
Pr preliminar
Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
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PIB- DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto crece 5,9% a precios corrientes respecto
al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 19). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la

dinamica del valor agregado son:

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y

motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 9,4%

(contribuye 2,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

» Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 12,2%

(contribuye 1,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Actividades Inmobiliarias crece 7,2% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion

anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 2,2% a precios corrientes. Cuando se observa el

comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:
* Explotacion de minas y canteras crece 17,7%.

+ Actividades financieras y de seguros crece 5,2%.

* Industrias manufactureras crece 4,2%.

Tabla 2. Valor agregado por actividad econémica Tasas de crecimiento a precios corrientes

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie Original

A

ional y

io

Actividad econémica

Anual Trimestral
2026""-1 / 20261 /
20251 2025 -1v
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -0,2 1.6
Explotacidon de minas y canteras 1.0 17,7
Industrias manufactureras 4,7 4,2
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ -4.1 -0.3
Construccién 1,0 -3.1
Comercio al por mayor y al por menor® 9.4 2,3
Informacion y comunicaciones 4,3 1,1
Actividades financieras y de seguros 11,2 52
Actividades inmobiliarias 7.2 1,6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 7.7 1,6
Administracién publica, defensa, educacion y salud® 12,2 2.4
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras 111 40
actividades de servicios® ) )
Valor agregado bruto 6,5 2,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 1,0 -0,5
Producto Interno Bruto 5.9 2,2

Primer trimestre 2026pr
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Tabla 1. ICOCIV. Variacién y contribucién mensual de las cinco agrupaciones de subclases CPCV 2.0

A.C. al total.
Total nacional
Junio 2026
Codigo Varacion Contribucién
.. ariacion t
agrupacion Nombre agrupacién CPC Peso % (puntos
cPC porcentuales)
2026 2026
530201 Carreteras, calles, vias férreas y !.nstas de aterrizaje, 55,65 051 028
puentes, carreteras elevadas y tuneles
530202 Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras 578 029 0,02

obras hidraulicas (acueductos)

Tuberias para la conduccién de gas a larga
530203 distancia, lineas de comunicacion y cables de poder; 19,46 0,26 0,05
tuberias y cables locales, y obras conexas

530204 Construcciones en minas y plantas industriales 949 0,31 0,03

530205 Corfstrucfit{nes\ deportivas al aire libre y otras obras 063 034 003
de ingenieria civil

Total 100 0,41 0,41

Fuente: DANE, PIB_T
Pr preliminar
Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

e VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL DEL ICOCIV POR AGRUPACIONES DE
SUBCLASES CPCV 2.0 A.C.

Tabla 5. ICOCIV. VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL DE LAS CINCO AGRUPACIONES DE SUBCLASES CPC V 2.0
A.C. AL TOTAL. TOTAL, NACIONAL MAYO (2026)

248 Contribucion
Cadigo L
L Variacion (%) (puntos
agrupacion Nombre agrupacién CPC Peso %
cPe porcentuales)
2026 2026
530201 Carreteras, calles, vias férreas y Pistas de aterrizaje, 55,65 0,08 0,04
puentes, carreteras elevadas y tuneles
Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras
530202 578 0,08 0,00

obras hidraulicas (acueductos)

Tuberias para la conduccion de gas a larga
530203 distancia, lineas de comunicacion y cables de poder; 19,46 0,06 0,01
tuberias y cables locales, y obras conexas

530204 Construcciones en minas y plantas industriales 9,49 -0,19 -0,02
Construcciones deportivas al aire libre y otras obras
530205 SR s 963 -0,09 -0,01
de ingenieria civil
Total 100 0,03 0,03

Fuente: DANE, ICOCIV.
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e VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL SEGUN 17 SUBCLASES CPC V 2.0 A.C.

TABLA 6. ICOCIV. Variacién y contribucion mensual segin 17 subclases CPC V 2.0 A.C.

Total nacional JUNIO 2026

Contribucién
Variacién (%) (puntos

Grupo Peso % porcentuales)
2026 2026
Materiales 51,31 5,02 2,63
Herramienta menor 2,14 1,26 0,02
Magquinaria 12,71 3,46 0,42
Equipos 6,18 2,23 0,12
Mano de obra 16,89 14,24 2,46
Transporte 8,89 5,14 0,44
Equipos especiales para obra 1,89 -1,76 -0,03
Total 100 6,07 6,07

Fuente: DANE, ICOCIV.

En junio de 2026, la variacion mensual del ICOCIV fue 0,41%, en comparacion con mayo
de 2026. Una de las cinco agrupaciones de subclases CPC relacionadas con la
construccion de obras civiles, se ubicd por encima del promedio nacional (0,41%):
Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y
tuneles (0,51%). Por otra parte, las agrupaciones: Construcciones deportivas al aire libre
y otras obras de ingenieria civil (0,34%), Construcciones en minas y plantas industriales
(0,31%), Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas
(acueductos) (0,29%) y Tuberias para la conduccion de gas a larga distancia, lineas de
comunicacion y cables de poder; tuberias y cables locales, y obras conexas (0,26%) se

ubicaron por debajo del promedio nacional.

e VARIACION Y CONTRIBUCION ANUAL SEGUN GRUPOS DE COSTOS
Tabla 7. ICOCIV. VARIACION Y CONTRIBUCION ANUAL SEGUN GRUPOS DE COSTOS TOTAL NACIONAL JUNIO 2026

Fuente: DANE, ICOCIV

1.2 Variables econémicas que pueden afectar el abastecimiento o los precios en sector

como inflacién, variacion del SMMLV y la tasa de cambio.

El sector servicios es afectado principalmente por el IPC, TRM, Tasas de Interés, Valor del salario
minimo mensual legal vigente y adicionalmente en el subsector MICE la estructura de costos esta

directamente relacionada con la estacionalidad turistica del pais.

e Variacion del Salario Minimo Mensual Legal Vigente- SMLM

El salario minimo en Colombia es el Salario minimo mensual legal vigente (SMMLV), el cual se

fija para periodos de un afio y su riata de pago es mensual.
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Mediante los decretos 1469 y 1470 de 2025, el 29 de diciembre de 2025, el presidente de
Colombia anuncié el aumento del salario minimo legal mensual vigente (SMLMV) y auxilio de
transporte.

El salario minimo en Colombia para 2026 tuvo un incremento del 23,7% respecto a 2025. El
aumento influye en los valores de los aportes obligatorios a salud y pensién, lo que impacta a
millones de empleados con contrato laboral, trabajadores independientes y pensionados. Millones
de personas recibiran adicionalmente el auxilio de transporte, lo que modifica el ingreso mensual,
pero no la base de cotizacion para seguridad social.

El monto autorizado para 2026 se compone de un sueldo base de $1.750.905 y un auxilio de
transporte de $249.095, lo que alcanza un total de $2.000.000 al mes para los que reciben ambos
conceptos. Sin embargo, los aportes salud y pension Colombia se calculan de forma exclusiva
sobre el sueldo base, sin tener en cuenta el auxilio de transporte como parte de la base gravable.

e Acuerdos Comerciales

La mayoria de las Entidades Estatales del nivel nacional estan obligadas por los Acuerdos
Comerciales. De forma general estan incluidos los Ministerios; los Departamentos
Administrativos; las Superintendencias; los Establecimientos Publicos; las Unidades
Administrativas Especiales; las Ramas Judicial y Legislativa; los Organos de Control y la
Organizacion Electoral.

La Decision 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN es aplicable a todos los Procesos de
Contrataciéon de las Entidades Estatales de nivel nacional, independientemente del valor del
Proceso de Contratacion.

Adicionalmente, algunas Entidades Estatales deben conceder trato nacional a los bienes y
servicios extranjeros, segun lo sefalado en cada Acuerdo Comercial, sin que tengan que cumplir
las demas obligaciones del Acuerdo Comercial.

El Anexo 3 del Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en procesos de contratacion
contiene (i) la lista de las Entidades Estatales obligadas por cada Acuerdo Comercial; (ii) la lista
de las Entidades Estatales especiales, para las cuales el valor del Proceso de Contratacion a
partir del cual el Acuerdo Comercial es aplicable es diferente; y (iii) la tabla de los valores a partir
de los cuales el Acuerdo Comercial es aplicable a los Procesos de Contratacion, para las
Entidades Estatales y las Entidades Estatales especiales, y las excepciones a la aplicacion de
los Acuerdos Comerciales para las Entidades Estatales del nivel nacional. La numeracién de tales
excepciones corresponde a las identificadas en el Anexo 4 del presente manual.

De acuerdo al MANUAL EXPLICATIVO DE LOS CAPITULOS DE CONTRATACION PUBLICA
DE LOS ACUERDOS COMERCIALES NEGOCIADOS POR COLOMBIA PARA ENTIDADES
CONTRATANTES, emanado del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Departamento
Nacional de Planeacion, por medio del cual se expone de una forma clara y sencilla los criterios
para determinar que una contratacién publica esta cubierta por los compromisos de los Acuerdos
Comerciales, se tiene que el Contrato que llegare a suscribirse, pese a que esta incluido en el
Anexo No. 3 que contiene la Aplicacién de los Acuerdos Comerciales para Entidades Estatales
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del Nivel Nacional para el Pais de México, esta excluido de los Acuerdos Comerciales vigentes
con los cuales Colombia tiene compromisos en materia de contratacion, es decir, que no aplica,
puesto que el objeto contractual constituye una excepcion conforme el citado anexo 4 del “Manual
para el manejo de los Acuerdos Comerciales en procesos de contratacion”, elaborado por
Colombia Compra Eficiente.

e Tasas de Cambio

La tasa de cambio (nominal) hace referencia al valor de la moneda nacional con referencia a
una moneda extranjera, usualmente el dolar estadounidense, pues es la moneda en la que se
realizan la mayor parte de las transacciones con el exterior. Asi, esta tasa sefala la cantidad de
pesos que se deben pagar por un délar. Un aumento (depreciacién del peso) senala una pérdida
de valor de la moneda nacional, debido a que se tienen que entregar mas pesos colombianos por
cada dolar estadounidense. Por otro lado, una disminucién (apreciacion del peso) muestra un
fortalecimiento de la moneda local, en el sentido en que se deben entregar menos pesos
colombianos por cada ddlar estadounidense.

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) corresponde al promedio aritmético
simple de las tasas ponderadas de las operaciones de compra y de venta de ddlares
estadounidenses a cambio de moneda legal colombiana, efectuadas por bancos comerciales,
corporaciones financieras, sociedades comisionistas de bolsa, compafiias de financiamiento, la
Financiera de Desarrollo Nacional (FDN) y el Banco de Comercio Exterior de Colombia
(Bancoldex), pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacion.
Esta tasa se expresa en moneda legal por un délar de los Estados Unidos de América.
La TRM vigente para cada dia es calculada y certificada por la Superintendencia Financiera de
Colombia con las operaciones del dia anterior.

Para el 2026 en Colombia, las proyecciones de analistas apuntan a una Tasa Representativa del
Mercado (TRM) fluctuando entre $3.800 y $3.900 COP por délar en promedio, con expectativas
de que se mantenga en rangos similares a finales de 2025, influenciada por factores como
remesas y la gestion de la deuda publica, aunque con riesgos por el ruido politico y fiscal, segun
reportes de enero 2026. El Banco de la Republica no fija la TRM, sino que influye con su tasa de
intervencion, la cual los expertos esperan que aumente gradualmente en 2026.

Grafico 4: TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (PESOS POR DOLAR)

Serie Diaria de la TRM: Julico de 20246
{(Pesos por Dalar - Superintendencia Financiera de Colombia)
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia

indice De Precio Al Consumidor (IPC)

Gréfico 5. IPC VARIACIONES TOTAL NACIONAL JUNIO 2025 - 2026
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En el mes de junio de 2026, el IPC registrd una variacion de 0,39% en comparacion con mayo de
2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%): Alimentos y bebidas
no alcohdlicas (0,67%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,52%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,50%), Prendas de vestir y calzado (0,43%), Salud (0,39%) y por
ultimo, Restaurantes y hoteles (0,39%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos
(0,30%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (0,26%),
Recreacion y cultura (0,08%), Transporte (0,01%), Educacién (0,00%) y por ultimo, Informacion
y comunicacion (-0,02%).

2025 2026
Divisiones da Gasto Pesa (%) Variacion (%) Q’":;rb‘n‘:;"ﬁt'm Variacién (%) m";f;:bm:ai':m
Almentos y bebidas no akcohdlicas 15,05 -0.08 -0.01 0,67 0,13
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 0,01 0,00 0,52 0,16
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 027 0,00 0,50 0,01
Prendas de vesfir y calzado ana 0,16 0,00 0,43 om
Salud 1,71 0,36 0,01 0,39 0,01
Restauranies y hoteles 943 0,42 0,05 0,39 0,05
TOTAL 100,00 0,10 0,10 0,39 0,30
Bienes y servicios diversos 5,36 0,23 0,01 0,30 002
::.::es. articulos para el hogar y para la conservacian ordinaria del 419 0.20 0.01 0.26 0,01
Recreacidn y cultura 379 0,00 0,00 0,08 0,00
Transporte 12,83 0,20 0,03 0,01 0,00
Educacion 441 0,0 0,00 0,00 0,00
Informacion y comunicacion 433 012 0,00 -0.02 0,00

Fuente: DANE, IPC
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1.5. Cadena de produccion y distribucion

La cadena de produccion y distribucion del sector de construcciéon comienza desde los servicios
asociados a los proveedores de insumos, en este primer nivel se encuentran la explotacion y
extraccion de minerales destinados a sectores de cementos, concretos y la industria maderera.
Luego de pasar por la obtencién de materia prima, el segundo nivel de la cadena es la
transformacion, las actividades se relacionan con fabricacion de tuberias, perfiles, resinas,
servicios de transporte de materiales, estudios técnicos y consultoria. Asi mismo, la
transformacion y elaboracion de materiales para el sector como sanitarios, ladrillo, carpinteria y
vidrios. Los bienes finales que se obtendran son carreteras, calles, caminos y puentes;
construcciones para la mineria, centrales generadoras eléctricas y tuberias; vias férreas y pistas
de aterrizaje; vias de agua, puertos y represas; y las obras de ingenieria que comprenden
instalaciones deportivas.

Gréfico 5. CADENA DE VALOR DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION.
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1.6. Dinamica de importaciones, exportaciones
IMPORTACIONES (IMPO) MAYO 2025
Grafico 6. VALOR CIF DE LAS IMPORTACIONES (MILLONES DE DOLARES CIF) TOTAL NACIONAL MAYO (2024-2026)
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Fuente: DIAN — DANE (IMPO)

En mayo de 2026, las importaciones de Manufacturas participaron con 72,5% del valor CIF total
de las importaciones, seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 13,6%, Combustibles
y productos de las industrias extractivas con 13,6% y Otros sectores con 0,3%.
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COMPORTAMIENTO GENERAL DE LAS IMPORTACIONES

Tabla 7. VALOR CIF DE LAS IMPORTACIONES, VARIACION, CONTRIBUCION Y PARTICIPACION SEGUN GRUPOS DE
PRODUCTOS (OMC) MAYO (2025/2026)

Mayo® Enero - Mayo®
025 026 2025 2026
Grupos de productos (OMC) ———— Varizcidn Contribucénala Participacitn ————— Variacén (%) Contribucionala  Participacion
Milones de délares CIF (%) variacion (pp) 2026 (%) Millones de delares CIF variacion (pp) 2026 (%)

Total 61353 67853 106 106 281781 313000 i 111
Agropecuarios, alimentos y bebidas' g8 97 21 04 136 41982 45165 16 11 144
Combustibles y prod. de industrias exractivas’ EOT 9202 352 39 136 331 nwd -15 402 10,2
Manufachuras’ 45500 49210 B2 60 5 WIS BSEE 137 101 752
Otros sectores” 62 N4 2443 02 03 21 188 197 01 01

Fuente: DIAN — DANE (IMPO)

IMPORTACIONES SEGUN PAIS DE ORIGEN

n mayo de 2026, las importaciones de Colombia originarias de China participaron con 27,0% del
total de las importaciones; le siguieron las compras externas desde Estados Unidos, Brasil,
México, Alemania, India y Corea.

Grafico 6. DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL VALOR CIF DE LAS IMPORTACIONES SEGUN PAISES DE ORIGEN MAYO
2026

Participacion %

China Estados Unidos  Brasil Meéxico Alemania India Corea Demas

Fuente: DIAN - DANE (IMPO)

En mayo de 2026 en comparacion con mayo de 2025, las contribuciones mas importantes se
presentaron en las compras originarias en Estados Unidos (15,6%) y China (12,7%) al aportar en
conjunto 7,2 puntos porcentuales a la variacion total del mes (10,6%). En contraste, las
importaciones desde Bélgica (-55,1%) contribuyeron con 0,8 puntos porcentuales negativos a la
variacion total del mes.
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Grafico 7. DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL VALOR CIF DE LAS IMPORTACIONES, SEGUN PAISES DE ORIGEN ENERO

- MAYO 2026P
350
301
300 - 286
® 250 - 228
c
8 200
u g
g
= <
E 15,0
& 100
50 49
50 35 26 25
o M H Il Il s
China Estados Unidos Brasil México  Alemania Japon India Demas

Fuente: DIAN - DANE (IMPO)

p: Cifra preliminar

En el periodo enero - mayo 2026 los paises de origen que contribuyeron principalmente al
crecimiento de las importaciones colombianas fueron: China (21,1%) y Brasil (19,2%), con una
contribucién conjunta de 6,4 puntos porcentuales, mientras que las importaciones desde Bélgica
(-35,3%) contribuyeron con 0,4 puntos porcentuales negativos.

En el periodo enero - mayo 2026 en comparacion con el mismo periodo de 2025, el aumento en
la compra externa originaria de China se explicé principalmente por las mayores importaciones
de Vehiculos para el transporte de personas (327,0%) y Computadores (Portétiles) (49,7%).

EXPORTACIONES (EXPO) ABRIL2026

Grafico 9. VALOR FOB DE LAS EXPORTACIONES (MILLONES DE DOLARES FOB) TOTAL, NACIONAL
MAYO (2024 — 2026)
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Fuente: DIAN - DANE (IMPO)
p: Cifra preliminar

Las estadisticas de importaciones registran el ingreso legal de mercancias originarias de otro
pais o de una Zona Franca colombiana hacia el territorio aduanero nacional. Estas cifras se
producen con base en las declaraciones de importacion, presentadas ante las diferentes
administraciones de aduanas del pais, y se registran estadisticamente segun la fecha de
presentacion ante las entidades financieras autorizadas para recaudar los tributos aduaneros.
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Los registros de las importaciones colombianas son producidos por la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN).

COMPORTAMIENTO GENERAL DE LAS EXPORTACIONES

Tabla 8. VALOR FOB DE LAS EXPORTACIONES, VARIACION, CONTRIBUCION Y PARTICIPACION SEGUN GRUPOS DE
PRODUCTOS (OMC), MAYO (2026/2025) P

Mayo Enero - Mayo
Grupos de productos (OMC) 2025 2026 Variacién Contribuciéna Participacién 2025 2026 Variacién Co:::::::: a Participacién
. . (%) la variacién (pp) 2026 (%) ) (%) 2026 (%)
(Millores de délares FOB) (Millones de dlares FOB) {pp)
Total 43574 5.193,0 19,2 1000 204316 23.5876 154 100,0

Agropecuarios, alimentos y bebidas ' 13196 13295 07 02 256 64019 63321 11 -03 268

Combustibles y prod. de industrias extractivas : 17346 23124 333 133 445 BO018 94858 185 73 402

Manufacturas * 9365 9380 02 00 18,1 43139 42103 24 05 178

Otros sectores * 366,7 6126 67.0 56 118 17140 35504 1077 90 151
Fuente: DIAN — DANE (EXPO)

De acuerdo con la informacién de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en mayo de
2026 las ventas externas del pais fueron US$5.193,0 millones FOB y presentaron un crecimiento
de 19,2% en relacién con mayo de 2025; este resultado se debié principalmente al aumento del
33,3% en las ventas externas del grupo de Combustibles y productos de industrias extractivas.
En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de industrias extractivas
participaron con 44,5% del valor FOB total de las exportaciones; asi mismo, Agropecuarios,
alimentos y bebidas con 25,6%, Manufacturas con 18,1% y Otros sectores con 11,8%. En mayo
de 2026 se exportaron 11,4 millones de barriles de petréleo crudo, lo que representé una caida
de 18,1% frente a mayo de 2025

EXPORTACIONES SEGUN PAIS DESTINO

En mayo de 2026, Estados Unidos fue el principal destino de las exportaciones colombianas con
una participacién de 26,1% en el valor FOB total exportado; le siguieron en su orden las
participaciones de: Peru, Italia, Paises Bajos, Panama, Brasil y México.

Grafico 9. DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL VALOR FOB DE LAS EXPORTACIONES SEGUN PAIS DESTINO. MAYO 2026
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Fuente: DIAN — DANE (EXPO)
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En mayo de 2026 en comparacion con mayo de 2025, el aumento en las ventas a Peru e Italia
aportoé en conjunto 11,8 puntos porcentuales a la variacion total de las exportaciones (19,2%).
En contraste, las ventas externas a Ecuador contribuyeron con 1,8 puntos porcentuales

negativos a la variacion total.

Tabla 9. EXPORTACIONES SEGUN PRINCIPAL PAIS DE DESTINO Y SUBGRUPO CUCI REV. 3. MAYO (2026/2025)

Contribucién c

"
a
Mayea 2025 Maya 2026 Participacién
Pais destine/Subgrupe CUCI 4 4 la variacién P
(%) al Pais (pp) (%) 2026
Millones de délares FOB
Total 4.357.4 5.193.0 19.2 19,2 100.0
Peri 94,4 3741 2985,1 6.4 7.2
Minerales de cobre y sus concentrados 0.0 2151 227.8 4,9 4,1
Minerales de metales preciosos y sus concentrados 1,7 54,5 55,9 1,2 1.0
Demas 92,7 104,5 12,7 12,4 03 20
Italia 69,6 304,2 3368 54 59
Oro no monetario 321 2327 - 2881 4.6 4.5
Dermnas ) .5 904 48,7 08 1.4
Estados Unidos 1.184,8 1.354,2 14,3 39 26.1
Petréleo crudo 3037 3815 258 6.6 18 73
Demas 8811 9728 104 7 21 18,7
Brasil 139.5 218.5 56.6 1.8 4,2
Polimeros de propileno o de otras olefinas 158 341 156 131 04 o7
Demas 1237 1844 490 435 14 EX
Paises Bajos 2061 276,7 343 1.6 5.3
Combustibles para calderas (fuel oils) 0.0 39,1 - 149.0 0.9 0.8
Demas 206,1 2376 153 153 a7 4.6
Canada 132,86 1953 47.4 1.4 3.8
Oro no monetario B8,7 mnie nz 36,9 11 23
Demas B33 e 217 10,5 a3 15
Ecuador 143.7 66,2 -54.0 -1.8 1.3
Aceite de almendra de palma o babasu 4.4 0.0 -100,0 -31 -0,1 0.0
Dermnas 139.3 86,2 -52,5 -50.9 -1.7 13
Demds paises 2.386,7 2.403.9 0.7 0.4 46.3

Fuente: DIAN — DANE (EXPO)

En mayo de 2026, el aumento en las exportaciones a Peru se explicod principalmente por las
mayores ventas externas de Minerales de cobre y sus concentrados y Minerales de metales
preciosos y sus concentrados en comparacién con mayo de 2025.

En mayo de 2026 en comparacion con mayo de 2025, la caida de las exportaciones a Ecuador
fue explicada principalmente por las menores ventas externas de Aceite de almendra de palma o
babasu (-100,0%).

2.2 ASPECTO TECNICO

Para efectos del presente proceso los componentes técnicos corresponden a los estimados en
las especificaciones técnicas donde se aborda la descripcién o detalles de los items y sus
cantidades, por lo cual se detalla a continuacion:

ESEPECIFICACIONS TECNICAS DEL PROYECTO A EJECUTAR

ITEM |

ETAPA |

ACTIVIDAD

| cant |

UND ESTRATEGIA
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SOCIALIZACION DEL
PROYECTO

SOCIALIZACION DEL PROYECTO Y ELABORACION DE AGENDA DE
TRABAJO CON LA POBLACION OBJETIVO.

Incluye:

(1) Reunidn general de socializacion del proyecto que permita
presentar los objetivos y ruta metodoldgica

(2) encuentros comunitarios para la elaboracién de la agenda de
trabajo con la poblacién objetivo.

UND

SOCIALIZACION

SUBTOTAL COMPONENTE 1

2-FORTALECIMIENTO Y ASISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA PARA EL EMPRENDIMIENTO Y GENERACION DE INGRESOS.

ITEM ETAPA DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD CANT UND ACTIVIDAD
1-TALLERES DE IDENTIFICACION DE ALTERNATIVAS,
ORGANIZATIVAS E INSTITUCIONALES, A LAS PROBLEMATICAS 4 UND TALLERES
TERRITORIALES QUE FUERON PRIORIZADAS GRUPO 1
2.1
2-TALLERES DE IDENTIFICACION DE ALTERNATIVAS,
ORGANIZATIVAS E INSTITUCIONALES, A LAS PROBLEMATICAS 4 UND TALLERES
TERRITORIALES QUE FUERON PRIORIZADAS GRUPO 2
FORTALECIMIENTO Y 1.-ENCUENTROS PARA LA CONSTRUCCION DE LA RUTA DE
ASISTENCIA TECNICA FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVA QUE POTENCIE LAS 5 UND ENCUENTRO
CAPACIDADES COLECTIVAS PARA LOGRAR ACCIONES DE CAMBIO
2.2
2.-ENCUENTROS PARA LA CONSTRUCCION DE LA RUTA DE
FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVA QUE POTENCIE LAS 5 UND ENCUENTRO
CAPACIDADES COLECTIVAS PARA LOGRAR ACCIONES DE CAMBIO
3-TALLER INTERACTIVO FORMACION EN EMPRENDIMIENTO 5 UND ENCUENTRO
2.3
3-TALLER INTERACTIVO FORMACION EN EMPRENDIMIENTO 5 UND ENCUENTRO
SUBTOTAL -FORTALECIMIENTO Y ASISTENCIA TECNICA PARA EL EMPRENDIMIENTO Y GENERACION DE INGRESOS.
3.-PROCESOS DE FORMACION Y CAPACITACION CON METODOLOGIAS PARA ADQUIRIR Y PERFECCIONAR CONOCIMIENTOS Y
ITEM
HABILIDADES
4-GRUPO 1-JORNADA DE FORMACION Y ACOMPANAMIENTO DE
MARKETING SENCILLO PARA EMPRENDEDORES DE ECONOMIA
POPULAR Y TURISMO COMUNITARIO TRANSFERENCIA 4 UND TALLERES
31 METODOLOGICA
’ 4.GRUPO 2-JORNADA DE FORMACION Y ACOMPANAMIENTO DE
MARKETING SENCILLO PARA EMPRENDEDORES DE ECONOMIA
POPULAR Y TURISMO COMUNITARIO TRANSFERENCIA 4 UND TALLERES
METODOLOGICA
5-GRUPO 1 -TALLERES DE FORMACION EN LAS ACTIVIDADES
32 FORMACION PRODUCTIVAS IDENTIFICADAS (HERRAMIENTAS DE GESTION) 4 UND TALLERES
' 5-GRUPO 2 -TALLERES DE FORMACION EN LAS ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS IDENTIFICADAS (HERRAMIENTAS DE GESTION) 4 UND TALLERES
6.-GRUPO 1-TALLERES DE FORMULACION DE PLANES DE
NEGOCIOS- RELACIONAMIENTO COMERCIAL(Fortalecer las
33 capacidades de los emprendedores de economia popular para 4 UND TALLERES

organizar, planificar y proyectar sus negocios mediante la
construccion de planes de negocio sencillos, practicos y
ajustados a la realidad del territorio.)
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6.-GRUPO 2-TALLERES DE FORMULACION DE PLANES DE
NEGOCIOS- RELACIONAMIENTO COMERCIAL (Fortalecer las
capacidades de los emprendedores de economia popular para

. o R . 4 UND TALLERES
organizar, planificar y proyectar sus negocios mediante la
construccion de planes de negocio sencillos, practicos y
ajustados a la realidad del territorio.)
TOTAL
4-FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD CANT UND ESTRATEGIA
ENTREGA DE INSUMOS Y MATERIALES DE LINEAS PRESENTADAS
4.1 ENTREGABLES POR LOS BENEFICIARIOS 71 UND ENTREGABLES
SUBTOTAL META DE PRODUCTO4 -
5-EVENTO DE ENTREGA Y RECONOCIMIENTO A LOS EMPREDENDORES
EVENTO DE ENTREGA Y RECONOCIMIENTO A LOS
5.1 CIERRE EMPREDENDORES 1 UND FERIA
SUBTOTAL META DE PRODUCTO 5 -
6.-INSUMOS METODOLOGICOS Y HERRAMIENTAS DE APOYO
6.1 KIT DE MAERIAL DE TRABAJO E IDENTIFICACION PARA LOS 7 UND KIT
) IDENTIFICACION Y BENEFICIARIOS (Incluye libreta lapicero usb, Gorra)
6.2 PROMOCION PLAN DE MEDIOS Y MATERIALES DE FORTALECIMIENTOS DE LAS 1 UND KIT
) ACTIVIDADES

2. ASPECTO REGULATORIO.

El marco regulatorio y normativo constituye un conjunto de leyes, decretos, resoluciones, normas
y reglamentos que proveen un marco de actuacion y reglas de juego para el desarrollo de la

actividad.

De acuerdo con lo anterior y por tratarse de un componente considerado como fundamental para
la contextualizacién del sector de la construccion, se optd por abordar este marco a través del
desarrollo de los tres grandes items que se describen a continuacion:

¢ Entidades Regulatorias
o Leyes, decretos resoluciones
e Normas técnicas

Constitucion politica de Colombia:

El proyecto denominado "PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO SOCIOECONOMICO Y GENERACION DE
INGRESOS DE LA POBLACION VULNERABLE DEL MUNICIPIO DE BARRANCAS, LA
GUAUJIRA, encuentra sustento en los siguientes articulos de la Constitucién Politica de Colombia:
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Articulo 13 (Principio de Igualdad y Discriminacion Positiva): Obliga al Estado a promover
las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva, adoptando medidas en favor de grupos
discriminados o marginados, y protegiendo especialmente a aquellas personas que por su
condicion econdmica se encuentren en circunstancia de debilidad manifiesta (poblacion
vulnerable).

Articulo 25 (Derecho al Trabajo): Establece que el trabajo es un derecho y una obligacién
social que goza, en todas sus modalidades, de la especial proteccion del Estado. Justifica los
procesos de formacion para el empleo y el autoempleo.

Articulo 64 (Deber de promover el acceso progresivo a la propiedad): Aplica especialmente
para el area rural de Barrancas. Determina que es deber del Estado promover el acceso de los
trabajadores agrarios a los servicios de educacion, capacitacion técnica, transferencia de
tecnologia y financiamiento, para mejorar sus ingresos y calidad de vida.

Articulo 334 (Intervenciéon del Estado en la Economia): Facilita la intervencién del Estado
para dar pleno empleo a los recursos humanos, racionalizar la economia y asegurar que todas
las personas, en particular las de menores ingresos, tengan acceso efectivo a los bienes y
servicios basicos.

Cédigo Civil Colombiano:

El articulo 82 establece que es deber del Estado velar por la proteccion de la integridad del
espacio publico y por su destinacién al uso comun, el cual prevalece sobre el interés particular.

Entre las Entidades Regqulatorias del sector de la Construcciéon se encuentran las
siguientes;

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico; Asesorar al presidente y entidades del Gobierno
Nacional y apoyar a otras entidades del Estado en la construccion e implementacion de politicas
sectoriales, territoriales y poblacionales. Incidir en la formacion de opinidn publica cualificada y
en la toma de decisiones de los sectores publico y privado. Liderar la asignacion y promover el
uso efectivo de los recursos de inversion publica. Promover el desarrollo y el ordenamiento
territorial, y la descentralizacion. Promover la efectividad de las politicas y proyectos de inversion
publica a partir de su seguimiento y evaluacion.

Departamento Nacional de Planeacion — DNP; Disefio, orientacion, coordinacion, seguimiento
y evaluacion de las politicas de desarrollo urbano, vivienda, agua potable y saneamiento basico.
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio; Formular, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar la
politica publica, planes y proyectos en materia de desarrollo territorial y urbano planificado del
pais.

Leyes, Decretos y Resoluciones

Ley 2294 de 2023 (Plan Nacional de Desarrollo): Es la norma transversal mas importante para
este objeto. En sus articulos faculta expresamente a las entidades estatales para disefiar e
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implementar programas de transferencia de activos, capital semilla, asistencia técnica vy
formacion dirigidos al fortalecimiento de las unidades de la Economia Popular y comunitaria.

Ley 80 de 1993 y Ley 1150 de 2007 (Estatuto General de Contratacion Publica): Regulan la
modalidad de seleccion del operador (Licitacion Publica o Seleccién Abreviada) y fundamentan
el uso del contrato de prestacién de servicios y apoyo a la gestion para la operacién logistica
integral del programa.

Ley 1448 de 2011 (Ley de Victimas y Restitucion de Tierras): Obliga a los municipios (como
Barrancas) a implementar planes de generacién de ingresos, capacitacion laboral y proyectos
productivos orientados a la reparacion econdmica de la poblacion victima del conflicto armado
asentada en el territorio.

Ley 2069 de 2020 (Ley de Emprendimiento): Establece el marco regulatorio para el fomento de
la cultura del emprendimiento y dicta medidas de simplificacion para el acceso de micronegocios
y pequenos productores a los programas de fortalecimiento del Estado.

Decretos Reglamentarios (Sustento de Operaciéon y Presupuesto)

Decreto 1082 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Sector Inclusiéon Social y
Reconciliacién): Reglamenta los programas del sector (liderado por Prosperidad Social) y fija
los lineamientos técnicos para la focalizacion, atencién y acompanamiento socioeconémico de
los hogares en condicion de pobreza y vulnerabilidad.

Decreto 1082 de 2015 (Sector Planeacion Nacional - Contratacion Publica): Compila las
reglas de juego obligatorias para la elaboracion de este estudio del sector, la estructuracion de
los pliegos de condiciones, la exigencia de los cédigos UNSPSC y la gestion de la matriz de
riesgos.

Decreto de Liquidacion del Presupuesto Municipal (Vigencia Actual): Decreto expedido por
la Alcaldia de Barrancas que asigna los recursos especificos dentro del presupuesto de inversion
(ya sea por Sistema General de Regalias o Propdsito General del SGP) para ejecutar esta meta
del Plan de Desarrollo Local.

2. ANALISIS DEL MERCADO
A. ESTUDIO DE LA DEMANDA
COMO HA ADQUIRIDO FONCOLOMBIA EN EL PASADO ESTA OBRA:

Para el presente analisis se ha tomado una muestra de procesos de seleccion del Sistema
Electronico de Contratacién Publica (SECOP) y a manera de referente, se presenta el histérico
de contratacién de los componentes de este proceso, FONCOLOMBIA, a fin de establecer la
dinamica del mercado, para el proceso de seleccion que se pretende adelantar relaciona algunos
procesos similares a los que se pretende contratar.
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Entidad Contratante FONCOLOMBIA

Modalidad de seleccion del PROCESO DE SELECCION DE CORTA CUANTIA No. OBR-SCC-003-
contratista. 2025,

Objeto del contrato IMPLEMENTACION DE ACCIONES PARA LA REDUCCION DEL RIESGO Y

MEDIDAS DE ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO EN EL MUNICIPIO
DE SAN MARTIN DE LOBA, BOLIVAR"

Ver contrato en https://foncolombia.org.co/2025/01/10/obr-scc-003-2025/
Valor del Convenio $290.309.490,37
Vigencia de los contratos. DOS (02) MESES

Oferentes que han participado en los | ECOCIRCULAR -TS.A.
procesos de seleccion y contratistas.

Comportamiento de los contratistas, | NO APARECEN PUBLICADOS EN EL SECOP PROCESOS
imposicion de sanciones SANCIONATORIOS DENTRO DE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO.

COMO HAN ADQUIRIDO OTRAS ENTIDADES EN EL PASADO ESTA OBRA:

Entidad Contratante ALCALDIA MUNICIPIO DE ALBANIA
Contrato SUBASTA - PROCESO NUMERO: SUB 003-21
Objeto del contrato FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA DE TEJIDO

ARTESANAL COMO APOYO A LA GENERACION DE INGRESOS
FAMILIAR EN EL RESGUARDO INDIGENA 4 DE NOVIEMBRE EN EL
MUNICIPIO DE ALBANIA DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

Ver contrato en https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=
21-9-471812&q

Valor del Convenio $ 600,000,000

Vigencia de los contratos. TRES (03) MESES

Oferentes que han participado en los | ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS
procesos de seleccion y contratistas. | SOCIOCULTURAL PRIMERO LO SOCIAL ASOWAKUAIPA

Comportamiento de los contratistas, | NO APARECEN PUBLICADOS EN EL SECOP PROCESOS
imposicién de sanciones SANCIONATORIOS DENTRO DE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO.

Entidad Contratante LA GUAJIRA - ALCALDIA MUNICIPIO DE URIBIA

Calle 11 #8-79 Edificio SOA, 3er piso oficina 304, Barrio Novalito, Valledupar-Cesar
Teléfono: (+57) 3172157723- Email: gerenciavalledupar@foncolombia.co
www.foncolombia.org.co



mailto:gerenciavalledupar@foncolombia.co
http://www.foncolombia.org.co/
https://foncolombia.org.co/2025/01/10/obr-scc-003-2025/
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=21-9-471812&g
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=21-9-471812&g

FONCOLOMBIA

Cédigo: F-GD-009

ESTUDIOS DEL SECTOR

Version: 0.0

Contrato

SUBASTA, PROCESO NUMERO: SUB-006 RI DE 2018

Objeto del contrato

SUMINISTRO DE MATERIALES E INSUMOS (HILOS) PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA DE ATENCION A LAS FAMILIAS
WAYUU DEL RESGUARDO DE LA ALTA Y MEDIA GUAJIRA PARA LA
GENERACION DE EMPLEO A TRAVES DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
COMO LA ELABORACION DE ARTESANIAS WAYUU.

Ver contrato en:

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=
18-9-449158A

Valor del Convenio

$2,781,868,370

Vigencia del contrato DOS (02) MESES
Oferentes que han participado en los
procesos de seleccion y contratistas.
FUNDACION ANATAS WAYUU

Comportamiento de los contratistas,
imposicion de sanciones

NO APARECEN PUBLICADOS EN EL SECOP PROCESOS
SANCIONATORIOS DENTRO DE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO.

Entidad Contratante

LA GUAJIRA - ALCALDIA MUNICIPIO DE URIBIA

Contrato

SUBASTA, PROCESO NUMERO: SUB-001 RI DE 2017

Objeto del contrato

DOTACION DE MATERIALES E INSUMOS PARA LA ELABORACION DE
ARTESANIAS TIPICAS WAYUU PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
ECONOMIA TRADICIONAL A PARTIR DEL FORTALECIMIENTO
CULTURAL, DIRIGIDO A LAS COMUNIDADES INDIGENAS
PERTENECIENTES AL RESGUARDO DE LA ALTA Y MEDIA GUAJIRA,
MUNICIPIO DE URIBIA.

Ver contrato en:

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=
17-9-428225

Valor del Convenio

$5,161,275,400,

Vigencia de los contratos.

TRES (03) MESES

Oferentes que han participado en los
procesos de seleccion y contratistas.

HD SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S

Comportamiento de los contratistas,
imposicién de sanciones

NO APARECEN PUBLICADOS EN EL SECOP PROCESQOS
SANCIONATORIOS DENTRO DE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO.

Entidad Contratante

BOYACA - ALCALDIA MUNICIPIO DE CUBARA
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Contrato CONTRATACION MINIMA CUANTIA, PROCESO NUMERO: INV MC N°
077-2020
Objeto del contrato PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL

FORTALECIMIENTO AL EMPRENDIMIENTO CULTURAL MEDIANTE EL
RECONOCIMIENTO DE LA PRODUCCION ARTESANAL COMO
ACTIVIDAD ECONOMICA Y CULTURAL DEL MUNICIPIO DE CUBARA,

DEPARTAMENTO DE BOYACA

Ver contrato en: https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=
20-13-11091536

Valor del Convenio $15.000.000.00

Vigencia de los contratos. 100 DIAS

Oferentes que han participado en los
procesos de seleccion y contratistas.
HEYLER ANDRES BARRERA VARGAS

Comportamiento de los contratistas, NO APARECEN PUBLICADOS EN EL SECOP PROCESOS

imposicion de sanciones SANCIONATORIOS DENTRO DE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO.

B. ESTUDIO DE LA OFERTA

Para realizar el analisis econémico del sector, FONCOLOMBIA realizé una revisién en la base de
datos de la Superintendencia de Sociedades, consultando a nivel Nacional empresas que hacen
parte del sector de la construccion, dentro del subsector de Construccion y/o mejoramientos de
Proyectos urbanos.

La entidad realiza un estudio del mercado analizando los posibles oferentes en la region que
pueda satisfacer la necesidad. Los oferentes se encuentran en el SIREM (Sistema de Informacion
y Reporte Empresarial) con el cédigo CIIU (Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de
todas las actividades econémicas).

De acuerdo con una muestra selectiva y representativa con la informacién extraida de la pagina
de consulta del SIREM, se pudo consolidar la siguiente informacion, que serviran de base para
determinar los valores habilitantes a solicitar en cada indicador teniendo en cuenta la mayor o
menor probabilidad de riesgo para la entidad, al igual que la relacion de dependencia entre el
indicador y la ejecucion del contrato.

4- ANALISIS FINANCIERO.

Se realiz6 analisis de los indicadores de liquidez, endeudamiento, razén de cobertura de interés,
capital de trabajo y rentabilidad del activo y patrimonio para el sector con los datos obtenidos a
través de consulta de la SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES.
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De acuerdo con una muestra selectiva y representativa con la informacion extraida de la pagina
de consulta del SIIS se pudo consolidar la siguiente informacién, que serviran de base para
determinar los valores habilitantes a solicitar en cada indicador teniendo en cuenta la mayor o
menor probabilidad de riesgo para la entidad, al igual que la relacion de dependencia entre el

indicador y la ejecucion del contrato.

TAMANO DE LA MUESTRA 586
Estados Financieros. NIIF Plenas Individuales y Separadas y
INFORMACION NIIF Pymes Individuales Pymes Separadas
F4112 - Construccion de edificios no residenciales.
F4390 - Otras actividades especializadas para la construccion
CODIGOS ClIU. de edificios y obras de ingenieria civil.
FUENTE Superintendencia de Sociedades, Sistema Integrado de
Informacion Societaria 2024 - SIIS.

INDICE DE LIQUIDEZ

Es el resultado de dividir el activo corriente sobre el pasivo corriente, a través de esta razén se
basa en los activos y pasivos corrientes, se busca identificar la facilidad o dificultad de una
empresa para pagar sus pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos,
también corrientes, este indice tiene su aceptabilidad en que se puedan predecir los flujos de

efectivo.

ANALISIS ESTADISTICO

INDICE DE LIQUIDEZ
RANGO PORCENTAJE CANTIDAD

0,00 0,99 14% 84
1,00 1,99 26% 141
2,00 2,99 13% 77
3,00 3,99 7% 40
4,00 4,99 5% 29
5,00 5,99 3% 19
6,00 6,99 3% 20
7,00 7,99 3% 22
8,00 8,99 2% 14
9,00 9,99 2% 13
Mayor a 10,00 22% 127
TOTAL MUESTRA 100% 586
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HISTOGRAMA
INDICE DE LIQUIDEZ
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ANALISIS DEL RESULTADO:

En la muestra el 40% de las empresas tiene indice de liquidez entre 0.0 y 1,99. (Se aplica medida
te tendencia central) por lo que se sugiere que el oferente presente un Indice de Liquidez Mayor
oigual a 1.

iNDICE DE LIQUIDEZ EL MAYOR O IGUAL A 1,0.
INDICE DE ENDEUDAMIENTO

Es el resultado de dividir el pasivo total en el activo total, mide la capacidad de pago que tiene
una empresa para hacer frente a sus obligaciones de largo plazo, este indice se utiliza para
diagnosticar sobre la estructura, cantidad y calidad de la deuda que tiene la empresa, asi como
comprobar hasta qué punto se obtiene el beneficio suficiente para soportar el costo financiero de
la deuda.

ANALISIS ESTADISTICO

INDICE DE ENDEUDAMIENTO
RANGO PORCENTAJE CANTIDAD
0,00 9,99 7% 43
10 19,99 8% 46
20 29,99 8% 50
30 39,99 10% 64
40 49,99 9% 53
50 59,99 16% 88
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60 69,99 12% 65
70 79,99 11% 64
80 89,99 8% 50
90 99,99 8% 46
100 Mayor a 3% 17
TOTAL MUESTRA 100% 586
HISTOGRAMA
INDICE DE ENDEUDAMIIENTO
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16%
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ANALISIS DEL RESULTADO:

En la muestra el 25% de las empresas se encuentran entre el rango de 0,40 y 0,59, (Se aplica
medida te tendencia central), que proyecta 0,50.

iNDICE DE ENDEUDAMIENTO MENOR O IGUAL AL 50%

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

Este indicador es el resultado de la utilidad operacional dividida por los gastos de intereses, esta
disefiado para relacionar los cargos financieros de una empresa con su capacidad para pagarlos
o cubrirlos. Sirve como parametro con respecto a la capacidad de la empresa para pagar sus
intereses, cuanto mas elevada sea la razéon mayor seran las probabilidades de que la empresa
pueda cubrir el pago de los intereses sin ningun problema.

ANALISIS ESTADISTICO

RAZON DE COBERTURA DE INTERES

RANGO PORCENTAJE CANTIDAD
Menor a >0,01 17% 64
0 0,999 4% 16
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1 1,99 16% 60
2 2,99 11% 41
3 3,99 9% 29
4 4,99 4% 16
5 5,99 3% 10
6 6,99 4% 16
7 7,99 2% 6
8 8,99 3% 10
9 9,99 2% 12
MAS 10 25% 91
TOTAL MUESTRA 100% 371
215 DATOS DE LA MUESTRA INDETERMINADOS
HISTOGRAMA
COBERTURA DE INTERES
4 25%
S0 7%  16%
15% J1% 9%
gg;g - [,
- o o)) » o o)) » o » o » o
S o o o o o o ) o) o 23 S
o 001 - I3 ™ < [T} © N 0 o)}
A
NORIA 0 1 2 3 4 5 6 7/ 8 9 |MAS

ANALISIS DEL RESULTADO:

Teniendo en cuenta que la totalidad de la muestra tiene una tendencia superior a 1, garantizando
que el proponente cumpla con sus obligaciones financieras y no se presenten inconvenientes

para la buena marcha y ejecucién del contrato.

RAZON DE COBERTURA DE INTERES MAYOR O IGUAL A 3.

ANALISIS DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD DE ORGANIZACION

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Este indicador es el resultado de dividir la utilidad operacional sobre el Total Patrimonio. Este
Indicador expresa cuantos pesos de utilidad operacional genera la empresa por cada peso del

patrimonio.
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ANALISIS ESTADISTICO

RENTABILIDAD DE PATRIMONIO
RANGO PORCENTAJE CANTIDAD

<0 12% 73

0,00 0,09 38% 221

0,10 0,19 19% 112

0,20 0,29 11% 64

0,30 0,39 7% 41

0,40 0,49 4% 23

0,50 0,59 1% 10

0,60 0,69 2% 12

0,70 0,79 1% 6

0,80 0,89 1% 7

0,90 0,99 1% 4

10 Mayor a 3% 13

TOTAL MUESTRA 100% 586

HISTOGRAMA
RENTABILIDAD DE PATRIMONIO
y %
?g? 2t 11% 7% 4% 1% 2% 1% 1% 1% 3%
é P —

Sl=l1&|al2|23|8|R|3]| 8
o o o o o o o o o o

MAYOR
A

<0 | 0,00} 0,170} 0,20} 0,30} 0,40 | 0,50} 0,60 | 0,70 | 0,80 | 0,90 | 10

OPORCENTAIJE

ANALISIS DEL RESULTADO:

Teniendo en cuenta que la mayoria de los oferentes de la muestra tiene una Rentabilidad del
patrimonio entre el 0,00 y el 0.09, dando como resultado un porcentaje de participacion del 38%,
que demuestra una eficiente al usar su patrimonio para generar ganancias.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO MAYOR O IGUAL a 0,00%.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO.
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Este indicador es el resultado de dividir la utilidad operacional sobre el Total Activo. Este
Indicador mide la eficiencia en el uso de los Activos de una empresa para establecer la efectividad
total de la administracion y producir utilidades sobre los Activos Totales disponibles.

ANALISIS ESTADISTICO

RENTABILIDAD DEL ACTIVO
RANGO PORCENTAJE CANTIDAD
<0 12% 71
0,00 0,09 60% 349
0,10 0,19 20% 116
0,20 0,29 7% 39
0,30 0,39 1% 7
0,40 0,49 0% 2
0,50 0,59 0% 1
0,60 0,69 0% 0
0,70 0,79 0% 1
0,80 0,89 0% 0
0,90 0,99 0% 0
10 Mayor a 0% 0
TOTAL MUESTRA 100% 586
HISTOGRAMA
RENTABILIDAD DEL ACTIVO
60%
60%
40% %
e A C 7% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
()] (e)] (¢)] (0] 0] D D (o)) D (o)} <
Sl21131=23|@| R3] =
o o o o o o o o o o O
=
<C
>
<0 | 0,00 0,10 0,20 | 0,30 | 0,40 0,50 | 0,60 | 0,70 | 0,80 | 0,90 | 10

O PORCENTAJE

ANALISIS DEL RESULTADO:

Teniendo en cuenta que la mayoria de los oferentes de la muestra tiene una Rentabilidad Sobre
el Activo entre el 0,00 y 0.09, dando como resultado un porcentaje de participacion del 60%, se
demuestra su capacidad de producir utilidades sobre los Activos Totales disponibles.
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RENTABILIDAD DEL ACTIVO MAYOR O IGUAL a 0.00%.

RESUMEN DE LOS INDICADIRES FINANCIEROS.

INDICE DE LIQUIDEZ MAYOR O IGUAL a 1.
INDICE DE ENDEUDAMIENTO MENOR O IGUAL a 50%
RAZON DE COBERTURA DE

INTERESES MAYOR O IGUAL a 3.
RENTABILIDAD DE PATRIMONIO MAYOR O IGUAL a 0,00%.
RENTABILIDAD DEL ACTIVO MAYOR O IGUAL a 0,00 %.

5. ANALISIS DEL RIESGO

Una vez clasificados los riesgos, la entidad evaluara cada uno de los Riesgos identificados,
estableciendo el impacto de estos frente al logro de los objetivos del proceso de contratacion y
su probabilidad de ocurrencia, asignandole asi a cada Riesgo una calificacién en términos de
impacto y de probabilidad, la cual permitira establecer la valoracion de los Riesgos identificados
y las acciones que se deben efectuar.

La entidad evaluara los Riesgos combinando la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento
para:

a) Asignar una categoria a cada Riesgo de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia asi: raro,
improbable, posible, probable y casi cierto y valorarlos de 1 a 5 siendo raro el de valor mas
bajo y casi cierto el de valor mas alto, como se indica en le Tabla 2.

TABLA 2. PROBABILIDAD DEL RIESGO.

Categoria Valoracion

Raro (puede ocurrir 1
excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir >
= ocasionalmente)
=] . ;
= Posible (puede ocurrir en 3
= )
< cualquier momento futuro)
o Probable (probablemente 4

va a ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la 5

mayoria de circunstancias)
Fuente: Manual para la Identificaciéon y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion.

b) Determinar el impacto del Riesgo, utilizando la Tabla 3, analizando los siguientes criterios:

(i) la calificacion cualitativa del efecto del Riesgo, y

(ii) la calificacién monetaria del Riesgo, la cual corresponde a la estimacion de los sobrecostos
ocasionados por la ocurrencia del Riesgo como un porcentaje del valor total del presupuesto
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del contrato. La entidad escogera la mayor valoracion resultante de los criterios (i) y (ii) para

determinar el impacto del Riesgo.

TABLA 3. IMPACTO DE RIESGO

IMPACTO

Dificulta la
ejecucion del
contrato de
manera baja.

Aplicando

Afecta la
ejecucion del
contrato sin

Obstruye la
ejecucion del

Calificacion Cualitativa contrato de

Obstruye la ejecucion
del contrato
sustancialmente pero

Perturba la
ejecucion del
contrato de manera
grave

sobrecostos no

. P afectar el aun asi permite la . .
_ Mmanera medidas minimas | ol las consecﬁcic’)n del imposibilitando la
intranscendente | se puede logar el . rteps obicto contractual consecucion del
objeto P ' ) ' objeto contractual.
contractual.
Los
Los sobrecostos Genera un

Incrementa el valor

. no impacto sobre el Impacta sobre el
e . representan mas representan mas | valor del contrato del g:ontratooentre el valor del contrato en
Calificacion Monetaria del uno por : . quince (15%) y el . .
. o del cinco por entre el cinco . : mas del treinta por
ciento (1%) del . o o ) treinta por ciento . o
valor del ciento (5%) del (5%) y el quince (30%) ciento (30%).
contrato valor del contrato. | por ciento (15%). o)

Categoria Valoracion Insignificante Moderado Catastrofico

Fuente: Manual para la Identificaciéon y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién.

c¢) Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener
la valoracién total del Riesgo.

TABLA 4. VALORACION DEL RIESGO

Tabla 4 - Valoracién del Riesgo

Obstruye la

i
ejecucion del col
sustan

Dificulta la ejecucion
del contrato de manera
baja, aplicando medidas
minimas se pueden
lograr el objeto
contractual.

Perturba la ejecucion
del contrato de manera
grave imposibilitandoc la
consecucion del objeto

contractual.

Afecta la sjecucion
del contrato sin alterar
el beneficio para
las partes.

Obstruye la ejecucion
del contrato de manera

p
intrascendente. la consecucian del

objeto contractual.

Genera un impacto
sobre el valor del
contrato entrs el cinco
(5%) v el quince por
ciento (15%).

Los sobrecostos
no representan més del
uno por ciento (1%)
del valor del contrato.

Los sobrecostos
no representan mas del
<inco por ciento (5%)
del valor del contrato.

Impacto sobre
sl valor del contrato e

mas del treinta por
ciento (30%:).

entre &l quince
(15%) y 8l trainta por
ciento (30%).

Incrementa ‘

,,,,,,

Aaro (puede courir
excepoionalments)

asi it
la mayoria de
circunstancias)

Fuente: Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion
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d) Finalmente, la valoracion completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno
de
ellos para su correcta gestion:

Tabla 5 - Categoria del Riesgo

Valoracion del
Riesgo

Categoria

Riesgo extremo
By 7 Riesgo alto
& Riesgo medio

Riesgo bajo

Fuente: Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién

1.18.8 ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS.

Una vez realizada por parte de la entidad la evaluacion y calificacion de cada uno de los Riesgos
asociados al Proceso de Contratacién, se establecera un orden de prioridades para decidir:

a) Evitar el Riesgo, para lo cual la entidad decidira el no proceder con la actividad que causa
el Riesgo o buscar alternativas para obtener el beneficio del Proceso de Contratacion.

b) Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias
de la materializacion del Riesgo, tipicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantias
previstas en el Proceso de Contratacion o en las condiciones del contrato estableciendo con
claridad quien es el responsable. El principio general es que el Riesgo debe asumirlo la parte
que pueda enfrentarlo en mejor forma, bien sea por su experiencia, conocimiento o papel dentro
de la ecuacion contractual, entre otras.

c) Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de evitarlo o
transferirlo es muy alto. En este caso se recomiendan medidas para reducir el Riesgo o mitigar
su impacto, asi como el monitoreo.

d) Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento, cuando el Riesgo debe ser aceptado.
Para el efecto la entidad tomara medidas tales como:

. aclarar los requisitos, requerimientos y especificaciones y productos del contrato;
. revisar procesos;

. establecer sistemas de aseguramiento de calidad en los contratos;

. especificar estandares de los bienes y servicios;

. hacer pruebas e inspecciones de los bienes;

. establecer sistemas de acreditacion profesional;

. incluir declaraciones y garantias del contratista;

. administrar la relacién entre proveedores y compradores.
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e). Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a través de planes de contingencia, en
los términos y condiciones del contrato, inspecciones y revisiones para revisar el cumplimiento
del contrato y programas de apremio para lograr el cumplimiento del contrato. La entidad
seleccionara la opcion mas apropiada teniendo en cuenta el costo y el beneficio de cualquiera
de las acciones identificadas para el tratamiento del Riesgo, enumeradas anteriormente.

1.18.9 MONITOREO Y REVISION DE LA GESTION DE LOS RIESGOS

La entidad realizara un monitoreo constante a los Riesgos del Proceso de Contratacion pues las
circunstancias cambian rapidamente y los Riesgos no son estaticos. La matriz y el plan de
tratamiento seran revisadas constantemente y de ser necesario se haran ajustes al plan de
tratamiento de acuerdo con las circunstancias.

El monitoreo debe:

a) Garantizar que los controles son eficaces y eficientes en el disefio y en la operacién.

b) Obtener informacién adicional para mejorar la valoracion del Riesgo.

¢) Analizar y aprender lecciones a partir de los eventos, los cambios, las tendencias, los éxitos y
los fracasos.

d) Detectar cambios en el contexto externo e interno que puedan exigir revision de los
tratamientos del Riesgo y establecer un orden de prioridades de acciones para el tratamiento
del Riesgo.

e) Identificar nuevos Riesgos que pueden surgir.

A fin de garantizar que se haga el monitoreo a los Riesgos y la revision de la efectividad y el
desempeio de las herramientas implementadas para su gestién, la entidad adelantara las
siguientes actividades:

a) Asignara responsables

b) Fijara fechas de inicio y terminacion de las actividades requeridas;

c) Se senalara la forma de seguimiento (encuestas, muestreos aleatorios de calidad, u otros);
d) Definira la periodicidad de revision; y

e) Documentara las actividades de monitoreo.

Los riesgos que puede tener la planeacion y ejecucion del contrato objeto de la presente
contratacion pueden ser.

SOPORTE QUE PERMITA LA TIPIFACION, ESTIMACION, ASIGNACION DE LOS RIEGOS
PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EQUILIBRIO DEL CONTRATO.

Descripcion
(Que puede pasar y, como puede
ocurrir)

Consecuencia de la ocurrencia
del evento

N

Clase

Fuente

Etapa

Tipo

Probabilidad
Impacto
Valoracion del riesgo

Categoria
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ANEXOS
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Matriz de indicadores financieros.

Razén social de la sociedad INDICE DE INDICE DE COBERTURA | RENT. DEL RENT. DEL
LIQUIDEZ ENDEUDAD | DE PATRIMONIO | ACTIVO
INTERESES
PISCICOLA CARACOLI / PROD. 2,5 0.45 3,5 14 0,7
INTENSIVA (META)
FINAGRO 1,9 0,40 4.2 18 11
DISCON SAS ,50 0,76 2,57 0,45 0,11
DISCON SAS 2,34 0,78 1,31 0,29 0,06
COMERCIALIZADORA SOTINCOL SAS 277,41 0,00 131,60 0,08 0,08
COMERCIALIZADORA SOTINCOL SAS 335,10 0,00 NA 0,08 0,08
SYPELC SAS SUMINISTROS Y 17,22 0,06 495,29 0,24 0,22
PROYECTOS ELECTRICOS SAS
SYPELC SAS SUMINISTROS Y 8,06 0,12 342,86 0,22 0,19
PROYECTOS ELECTRICOS SAS
INGELECTRICA 2,02 0,77 2,01 0,37 0,16
INGELECTRICA 1,98 0,77 2,42 0,29 0,12
INGEOMEGA S.A.S. 2,74 0,49 5,63 0,40 0,20
INGEOMEGA S.A.S. 2,47 0,54 8,08 0,41 0,19
ODENSA SAS 3,69 0,71 3,20 0,29 0,08
ODENSA SAS 3,80 0,33 14,87 0,48 0,32
ENECON SAS 2,41 0,39 11,08 0,31 0,19
ENECON SAS 2,24 0,44 9,09 0,51 0,29
PROMONTAJES SAS 1,79 0,81 NA 1,25 0,24
PROMONTAJES SAS 2,26 0,75 NA 0,16 0,07
MU Y ASOCIADOS SAS EN 1,14 0,97 33,31 0,91 0,03
REORGANIZACION EMPRESARIAL
MU Y ASOCIADOS SAS EN 1,10 0,98 2,15 0,20 0,00
REORGANIZACION EMPRESARIAL
CORRIENTE ALTERNA SAS 5,94 0,28 0,99 -0,01 -0,01
CORRIENTE ALTERNA SAS 8,55 0,26 0,50 0,01 0,00
INGENIERIAS Y SERVICIOS SAS INCER | 2,28 0,82 0,45 0,06 0,02
SAS
INGENIERIAS Y SERVICIOS SAS INCER | 2,04 0,86 1,04 0,25 0,08
SAS
Asesorias Y SERVICIOS DE INGENIERIA | NA 0,41 NA 0,00 0,00
LTDA
Asesorias Y SERVICIOS DE INGENIERIA | NA 0,41 NA 0,00 0,00
LTDA
COELCI SAS 32,89 0,02 20,80 0,05 0,05
COELCI SAS 2,16 0,34 6,98 0,14 0,09
ELECTRO HERRAJES DEL SUR LTDA 3,73 0,16 14,68 0,35 0,30
ELECTRO HERRAJES DEL SUR LTDA 2,23 0,36 4,92 0,29 0,19
IRC SAS 11,86 0,09 NA 0,02 0,02
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IRC SAS 9,73 0,11 NA 0,18 0,16
PROYECTAR INGENIERIA SAS 2,39 0,33 419,86 0,11 0,07
PROYECTAR INGENIERIA SAS 2,54 0,31 24,01 0,26 0,18
ALMACEN SURTICOL LTDA 1,95 0,29 29,51 0,03 0,02
ALMACEN SURTICOL LTDA 1,89 0,32 21,70 0,02 0,01
INGENIERIA IT&T DE COLOMBIA SAS 17,59 0,05 33,64 0,08 0,07
INGENIERIA IT&T DE COLOMBIA SAS 17,80 0,05 12,24 0,07 0,07
MEGACONSTRUCTORES SAS 8,91 0,84 1,45 0,04 0,01
MEGACONSTRUCTORES SAS 10,36 0,81 1,44 0,18 0,07
C.I HIDRO GEO S.A.S 26,84 0,21 29,23 0,11 0,08
C.IHIDRO GEO S.A.S 26,59 0,41 16,14 0,10 0,06
FULGOR SAS 2,38 0,62 2,51 0,05 0,02
FULGOR SAS 3,21 0,84 0,26 0,01 0,00
INGENIERIA EN SISTEMAS DE 1,59 0,85 53,69 0,51 0,18
BOMBEDO ISB SAS

INGENIERIA EN SISTEMAS DE 2,61 0,57 30,36 0,35 0,15
BOMBEO ISB SAS

ELECTRICAS LAC LTDA 1,03 0,82 4,06 1,29 0,24
ELECTRICAS LAC LTDA 0,97 0,90 7,15 1,01 0,11
J.P.G.&CIAS.A. 0,92 1,16 NA 1,17 -0,18
J.P.G.&CIAS.A. 1,10 0,97 NA -5,10 -0,14
LOPEZ NINO SERVICIOS 2,02 0,70 1,50 0,05 0,03
INFORMATICOS LTDA

LOPEZ NINO SERVICIOS 2,94 0,33 1,82 0,09 0,06
INFORMATICOS LTDA

MAXIELECTRICOS SAS 2,00 0,50 1,16 0,01 0,00
MAXIELECTRICOS SAS 1,79 0,51 1,01 0,02 0,01
DESARROLLAMOS INGENIERIA SAS 1,97 0,37 69,73 0,01 0,01
DESARROLLAMOS INGENIERIA SAS 2,29 0,32 13,88 0,19 0,13
ETEL LTDA 6,19 0,49 444,68 0,29 0,15
ETEL LTDA 2,23 0,68 9,67 0,18 0,06
MONTAJES Y SERVICIOS DE 4,67 0,37 2,37 0,10 0,06
INGENIERIA SAS

MONTAJES Y SERVICIOS DE 5,96 0,41 2,43 0,13 0,08
INGENIERIA SAS

SERVICIOS DE ENERGIA Y 2,51 0,41 3,72 0,09 0,05
TELECOMUNICACIONES S.A.S

SERVICIOS DE ENERGIA Y 2,51 0,42 6,54 0,14 0,08
TELECOMUNICACIONES S.A.S

SYT INGENIERIA'Y CONSULTORIA 1,66 0,64 7,76 0,16 0,06
S.A.S

SYT INGENIERIA'Y CONSULTORIA 1,44 0,68 4,97 0,18 0,06
S.A.S

SOLUCIONES INTEGRALES DE 7,44 0,43 20,43 0,07 0,04
SERVICIOS Y PROYECTOS SISPRO

SAS

SOLUCIONES INTEGRALES DE 232,81 0,44 159,94 0,16 0,09
SERVICIOS Y PROYECTOS SISPRO

SAS
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EN OBRA INGENIEROS SAS 1,53 0,65 1,86 0,40 0,14
EN OBRA INGENIEROS SAS 1,76 0,77 2,85 0,58 0,25
Realizacion de actividades relacionadas | 2,15 0,89 1,42 0,15 0,05
con la ingenieria

Realizacion de actividades relacionadas | 1,89 0,83 4,54 0,61 0,23

con la ingenieria

NEW GAS AND OIL SAS 2,30 0,60 236,93 0,27 0,11

NEW GAS AND OIL SAS 3,95 0,16 98,87 0,07 0,06

ILUMINACION SAN JUAN DE GIRON SA | 3,53 0,45 2,18 0,48 0,27

ILUMINACION SAN JUAN DE GIRON SA | 3,83 0,65 3,40 0,55 0,19

LUCES DE SANTANDER S.A.S. 0,81 0,65 2,52 0,10 0,04
LUCES DE SANTANDER S.A.S. 1,54 0,64 3,54 0,50 0,18

RED DE INGENIERIA SAS 7,99 0,77 NA 0,15 0,06

RED DE INGENIERIA SAS 4,86 0,58 NA 0,10 0,04
CONELTEC SAS 3,99 0,39 2,40 0,16 0,10

CONELTEC SAS 3,90 0,38 4,58 0,26 0,16

JBC CONSTRUCTORES LTDA 2,78 1,51 -143,06 0,16 -0,08
JBC CONSTRUCTORES LTDA 3,41 1,38 -1,63 0,11 -0,04
POLO INGENIERIA Y 7,76 0,18 1,63 0,04 0,04
CONSTRUCCIONES SAS

POLO INGENIERIA Y 3,29 0,45 0,51 0,04 0,02

CONSTRUCCIONES SAS

GAIA INGENIERIA AMBIENTAL SAS 4,27 0,23 10,26 0,05 0,04
GAIA INGENIERIA AMBIENTAL SAS 4,26 0,23 6,87 0,04 0,03

ILUMINACIONES CANDELARIA SA 48,32 0,06 NA 0,21 0,19

ILUMINACIONES CANDELARIA SA 19,49 0,11 NA 0,24 0,22

PROMOTORA EL CAMPIN SA 20,07 0,47 NA 0,05 0,02

PROMOTORA EL CAMPIN SA 16,60 0,41 NA 0,08 0,04

CONSTRUCCIONES INTERVENTORIAY | 1,98 0,48 NA -0,14 -0,07
CONSULTORIAS SAS

CONSTRUCCIONES INTERVENTORIAY | 1,74 0,70 NA 0,05 0,03

CONSULTORIAS SAS

SERVITEC INGENIEROS SAS 6,02 0,14 30,83 0,12 0,10

SERVITEC INGENIEROS SAS 7,90 0,19 44,76 0,15 0,12

MUNOZ Y CIA SAS 1,30 0,77 NA -0,26 -0,06
MUNOZ Y CIA SAS 1,50 0,77 NA -0,64 -0,15
PROTELEC LTDA 21,67 0,08 24,24 0,16 0,15

PROTELEC LTDA 2,53 0,30 19,52 0,16 0,11

ODINEC S.A. EN PROCESO DE 1,75 1,00 1,43 -84,74 0,14

NEGOCIACION DE EMERGENCIA

ODINEC S.A. EN PROCESO DE 2,07 1,07 -7,81 1,91 -0,13
NEGOCIACION DE EMERGENCIA

CONSTRUCTORA EL PORTAL SA 84,99 0,01 19,60 0,09 0,09

CONSTRUCTORA EL PORTAL SA 43,01 0,02 254,11 0,28 0,28

PC MEJIA SA 1,42 0,75 NA 0,23 0,06
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PC MEJIA SA 1,18 0,76 NA 0,24 0,06

ELECTROMONTAJES S.A.S 3,16 0,53 0,33 0,03 0,02

ELECTROMONTAJES S.A.S 3,45 0,35 -0,83 -0,05 -0,03
SOMATEC SAS BIC 2,89 0,56 1,94 0,20 0,09

SOMATEC SAS BIC 2,28 0,76 1,50 0,30 0,13

ELEC SA 6,70 0,35 NA 0,16 0,10

ELEC SA 3,24 0,35 NA 0,12 0,08

INGENIERIA DE RIEGOS Y OBRAS 16,02 0,17 NA 0,07 0,06

CIVILES SAS

INGENIERIA DE RIEGOS Y OBRAS 11,83 0,19 NA 0,10 0,08

CIVILES SAS

CONSTRUCOL SAS 21,20 0,13 15,01 0,06 0,05
CONSTRUCOL SAS 6,80 0,19 9,45 0,05 0,04
INGE-RAM LTDA 26,21 0,12 4,74 0,12 0,11

INGE-RAM LTDA 8,66 0,17 10,75 0,22 0,18

INGELEC SAS 10,65 0,38 NA 0,07 0,05
INGELEC SAS 9,90 0,37 NA 0,11 0,07

INVERSIONES OVICON SAS 5,01 0,39 NA 0,07 0,04
INVERSIONES OVICON SAS 5,13 0,35 NA 0,72 0,47

T.V.0. COMUNICACIONES S.A.S. 0,73 0,96 2,09 1,56 0,06

T.V.0. COMUNICACIONES S.A.S. 0,87 0,97 0,79 1,83 0,05
INGENIERIA'Y CONSULTORIA DE LA 1,22 0,79 NA -0,02 -0,01
COSTAS.A

INGENIERIA'Y CONSULTORIA DE LA 1,24 0,58 -271,36 -0,03 -0,01
COSTAS.A

ILUMINACION YARIGUIES SA 5,06 0,18 7,31 0,16 0,13

ILUMINACION YARIGUIES SA 1,85 0,25 7,86 0,28 0,21

INDUSTRIA COMERCIALIZADORA DE 1,33 0,82 2,31 0,33 0,06

REDES INTELIGENTES SAS

INDUSTRIA COMERCIALIZADORA DE 1,22 0,84 1,88 0,32 0,05

REDES INTELIGENTES SAS

INGEAGUAS SAS 0,48 2,01 594,33 -0,41 0,42

INGEAGUAS SAS 0,45 2,18 -41,02 0,15 -0,18
TECNOLOGIA EN GASODOMESTICOS 5,98 0,23 14,80 0,11 0,08

LTDA

TECNOLOGIA EN GASODOMESTICOS 6,33 0,22 23,69 0,23 0,18

LTDA

ODRQY CIA SAS 1,89 0,19 NA -0,01 -0,01
ODRQY CIA SAS 1,69 0,18 NA -0,18 -0,15
FIBRA REDES CONSTRUCCIONES 2,25 0,48 52,39 0,23 0,12

S.A.S.

FIBRA REDES CONSTRUCCIONES 3,63 0,29 35,82 0,15 0,10

S.AS.

POLO ASOCIADOS SOLUCIONES DE 6,89 0,14 NA -0,02 -0,02
INGENIERIA SAS

POLO ASOCIADOS SOLUCIONES DE 7,85 0,13 NA -0,01 -0,01
INGENIERIA SAS

PRO-SISTEMAS AQUA SAS 3,50 0,38 10,66 0,44 0,27
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PRO-SISTEMAS AQUA SAS 3,00 0,42 7,36 0,26 0,15
JICY CIA SAS 1,13 0,89 7,68 0,42 0,13
JICY CIA SAS 1,01 0,84 11,77 0,57 0,20
SENAL SAS 1,70 1,06 -36,92 10,36 -0,62
SENAL SAS 2,35 0,88 1,15 0,12 0,04
EDIFICADORA URBE SAS 35,84 0,13 NA 0,01 0,01
EDIFICADORA URBE SAS 1,98 0,49 NA 0,11 0,06
DATACOM REDES COMUNICACIONES 7,11 0,48 4,48 0,01 0,01
LTDA

DATACOM REDES COMUNICACIONES 10,76 0,50 11,06 0,04 0,02
LTDA

INGGES INGENIERIA Y GESTION SAS 7,13 0,09 7,29 -0,01 -0,01
INGGES INGENIERIA Y GESTION SAS 4,86 0,14 5,56 0,02 0,02
MGM INGENIERIA'Y PROYECTOS SAS 1,91 0,49 6,25 0,13 0,07
MGM INGENIERIA Y PROYECTOS SAS 1,96 0,50 2,43 0,19 0,10
DISENOS Y CONSTRUCCIONES 1,35 0,90 5,36 1,61 0,15
ELECTRICAS LTDA DICONEL LTDA

DISENOS Y CONSTRUCCIONES 6,84 0,97 2,15 2,20 0,07
ELECTRICAS LTDA DICONEL LTDA

CONSTRUCTION SUPPLIES AND 7,45 0,22 4,09 0,17 0,13
CONSULTING SAS

CONSTRUCTION SUPPLIES AND 7,09 0,26 6,91 0,25 0,19
CONSULTING SAS

VILUM INGENIERIA SA 6,25 0,75 10,68 0,35 0,16
VILUM INGENIERIA SA 2,16 0,83 2,39 0,19 0,03
CONTROLES Y AUTOMATIZACION S A 1,69 0,50 NA 0,20 0,10
S - EN REORGANIZACION

CONTROLES Y AUTOMATIZACION S A 1,72 0,56 NA 0,33 0,15
S - EN REORGANIZACION

COLOMBIA ILUMINADA SAS 6,32 0,15 2877,10 0,15 0,13
COLOMBIA ILUMINADA SAS 6,38 0,17 NA 0,16 0,13
RAHS INGENIERIA SAS 6,44 0,81 3,65 0,20 0,04
RAHS INGENIERIA SAS 5,89 0,80 0,34 0,03 0,01
ELISEO URREGO E HIJOS SAS 0,97 0,82 5,35 0,25 0,10
ELISEO URREGO E HIJOS SAS 1,16 0,78 1,76 0,13 0,05
NETCOM COLOMBIA SAS 6,53 0,10 0,72 0,08 0,07
NETCOM COLOMBIA SAS 3,20 0,33 1,97 0,12 0,08
COINOC SAS 757,41 0,00 7,63 0,07 0,07
COINOC SAS 29,36 0,05 24,80 0,43 0,41
INDEQ SAS 2,42 0,41 NA 0,44 0,26
INDEQ SAS 2,31 0,52 NA 0,58 0,28
MLAR INGENIERIA EU 1,79 0,75 6,81 0,17 0,08
MLAR INGENIERIA EU 2,49 0,44 3,39 0,15 0,08
CONSTRUCTORA AMCO LTDA EN 6,73 0,57 NA 0,01 0,01
EJECUCION DEL ACUERDO DE

REESTRUCTURACION
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CONSTRUCTORA AMCO LTDA EN 6,94 0,58 NA 0,17 0,07
EJECUCION DEL ACUERDO DE

REESTRUCTURACION

DISICO SA 1,63 0,60 4,38 0,34 0,14
DISICO SA 2,66 0,47 3,16 0,36 0,19
DYS SAS 1,89 0,51 2,48 0,30 0,15
DYS SAS 2,00 0,48 2,30 0,32 0,16
TARELECTRIC INGENIERIA LIMITADA 15,13 0,67 2,82 0,13 0,04
TARELECTRIC INGENIERIA LIMITADA 11,29 0,50 -0,44 -0,03 -0,01
CONSTRUCCIONES DISENOS 1,91 0,71 2,87 0,11 0,05
ESTUDIOS SA

CONSTRUCCIONES DISENOS 1,80 0,58 2,96 0,18 0,08
ESTUDIOS SA

BOBINADOS TECNICOS INGENIERIA 2,69 0,27 NA 0,18 0,13
SA

BOBINADOS TECNICOS INGENIERIA 3,25 0,24 NA 0,13 0,10
SA

INGENIERIA ELECTRICAY 1,83 0,54 37,08 1,38 0,64
CONSTRUCCIONES SAS

INGENIERIA ELECTRICAY 1,87 0,52 25,61 1,36 0,65
CONSTRUCCIONES SAS

PROYECTOS DE INGENIERIA 6,26 0,31 14,02 0,12 0,08
ELECTRICA LTDA

PROYECTOS DE INGENIERIA 5,62 0,30 1,06 0,13 0,09
ELECTRICA LTDA

EXPORIENTE REPRESENTACIONES 5,07 0,33 9,70 0,19 0,12
LTDA

EXPORIENTE REPRESENTACIONES 20,54 0,09 91,67 0,57 0,52
LTDA

ZUGOM Y COMPANIA LIMITADA 7,16 0,09 -26,44 -0,17 -0,16
ZUGOM Y COMPANIA LIMITADA 8,67 0,08 10,74 0,05 0,05
INSTELEC SAS 1,72 0,89 1,7 0,16 0,05
INSTELEC SAS 1,98 0,89 2,00 0,27 0,08
PRODUCTOS IPB SAS 1,79 0,89 12,59 1,33 0,15
PRODUCTOS IPB SAS 9,24 0,83 5,80 1,40 0,23
| A SA INGENRIEROS ASOCIADOS 3,84 0,76 NA -0,12 -0,06
| A SA INGENRIEROS ASOCIADOS 3,68 0,55 NA 0,01 0,01
MEJIA ACEVEDO S.A.S 2,20 0,58 1,62 0,21 0,09
MEJIA ACEVEDO S.A.S 1,92 0,77 2,59 0,10 0,04
SANEARS. A 2,17 0,29 3,75 0,11 0,08
SANEAR S. A 2,76 0,20 2,95 0,09 0,07
CONSULTORIAS ELECTRICAS Y 10,18 0,41 19,51 0,25 0,14
ELECTRONICAS CONSULTEL S.A..S

CONSULTORIAS ELECTRICAS Y 10,08 0,38 15,37 0,24 0,15
ELECTRONICAS CONSULTEL S.A..S

REDYCO SAS 3,70 0,35 2,21 0,06 0,04
REDYCO SAS 5,31 0,39 2,14 0,15 0,09
INGENIERIA INTERVENTORIA Y 14,20 0,25 2,12 0,06 0,05
CONSTRUCCIONES S.A.S

INGENIERIA INTERVENTORIA Y 8,82 0,10 4,86 0,12 0,11
CONSTRUCCIONES S.A.S
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CONSTRUCCIONES Y MONTAJES 8,72 0,70 6,81 0,18 0,09
ENERGY

CONSTRUCCIONES Y MONTAJES 2,95 0,47 7,50 0,18 0,09
ENERGY

ELECTRO INGENIERIA SAS 1,92 0,50 7,01 0,49 0,25
ELECTRO INGENIERIA SAS 1,62 0,77 6,21 0,50 0,21
ATL INGENIEROS CONTRATISTAS SAS | 9,13 0,74 NA -0,02 -0,01
EN REORGANIZACION

ATL INGENIEROS CONTRATISTAS SAS | 9,93 0,69 NA -0,04 -0,01
EN REORGANIZACION

INGESSA SAS 3,00 0,59 NA 0,30 0,12
INGESSA SAS 2,59 0,49 NA 0,30 0,15
TECNODUCTOS S.A.S 3,00 0,86 NA 0,19 0,06
TECNODUCTOS S.A.S 3,25 0,82 22,65 0,15 0,06
TELCOS INGENIERIA SA 1,59 0,79 1,11 0,72 0,15
TELCOS INGENIERIA SA 1,74 0,85 1,07 0,45 0,07
CONSTRUINTEGRALES SAS 1,79 0,54 NA 0,12 0,05
CONSTRUINTEGRALES SAS 1,67 0,75 NA 0,16 0,07
DOSQUEBRADAS ENERGIA Y LUZ SA 0,95 0,96 1,01 2,36 0,10
DOSQUEBRADAS ENERGIA Y LUZ SA 0,94 0,96 1,01 2,11 0,08
V&M INGENIERIA SAS 15,27 0,38 2,25 0,28 0,18
V&M INGENIERIA SAS 9,89 0,40 1,89 0,37 0,22
CCA INGENIEROS CONTRATISTAS Y 3,10 0,39 2,95 0,02 0,01
COMPANIA LIMITADA

CCA INGENIEROS CONTRATISTAS Y 5,07 0,38 17,07 0,15 0,10
COMPANIA LIMITADA

ELECTRO GDD SAS 1,97 0,31 8,47 0,19 0,13
ELECTRO GDD SAS 2,38 0,27 24,75 0,28 0,20
ETCO SOLUCIONES SAS 12,90 0,14 NA -0,32 -0,28
ETCO SOLUCIONES SAS 7,63 0,11 NA 0,10 0,09
LUZ DEL LLANO SAS 1,07 0,95 1,05 0,44 0,02
LUZ DEL LLANO SAS 1,12 0,96 1,43 1,00 0,04
EMPRESA ANDINA DE INGENIERIA SAS | 2,50 0,72 5,19 0,56 0,27
EMPRESA ANDINA DE INGENIERIA SAS | 1,70 0,68 -7,12 -0,10 -0,03
RPB SAS ARQUITECTURAE 2,56 0,47 11,95 0,27 0,15
INGENIERIA

RPB SAS ARQUITECTURAE 2,37 0,45 12,00 0,21 0,12
INGENIERIA

INTERAMBIENTE INGENIERIA SAS 6,32 0,49 15,29 0,07 0,04
INTERAMBIENTE INGENIERIA SAS 5,41 0,53 26,19 0,12 0,06
SERVELECT. SERVICIOS ELECTRICOS 3,03 0,46 NA 0,25 0,14
A SISTEMAS DE MEDIA Y BAJA

TENSION SAS

SERVELECT. SERVICIOS ELECTRICOS 4,34 0,51 NA 0,25 0,13
A SISTEMAS DE MEDIA Y BAJA

TENSION SAS

INSTALACIONES ELECTRICAS Y DE 3,75 0,78 1,75 0,12 0,03
COMUNICACIONES S.A.S.

Calle 11 #8-79 Edificio SOA, 3er piso oficina 304, Barrio Novalito, Valledupar-Cesar

Teléfono: (+57) 3172157723- Email: gerenciavalledupar@foncolombia.co

www.foncolombia.org.co



mailto:gerenciavalledupar@foncolombia.co
http://www.foncolombia.org.co/

FONCOLOMBIA

ESTUDIOS DEL SECTOR

Cadigo: F-GD-009

Version: 0.0

Pagina 54 de 59

INSTALACIONES ELECTRICAS Y DE 7,03 0,72 1,62 0,36 0,10
COMUNICACIONES S.A.S.

CAMARGO ELECTRICOS LTDA 5,79 0,79 7,06 0,60 0,13
CAMARGO ELECTRICOS LTDA 4,64 0,84 3,76 0,91 0,15
Ingenieria y soluciones INSOL SAS 4,65 0,32 20,04 0,58 0,40
Ingenieria y soluciones INSOL SAS 2,97 0,38 2,38 0,06 0,04
WORLDTEK SAS EN REORGANIZACION | 2,24 0,86 NA 0,23 0,08
WORLDTEK SAS EN REORGANIZACION | 2,52 0,85 NA 0,17 0,06
VHZ INGENIERIA SAS SOCIEDAD POR 3,75 0,36 1,69 0,11 0,07
ACCIONES SIMPLIFICADA

VHZ INGENIERIA SAS SOCIEDAD POR 4,91 0,38 2,20 0,17 0,10
ACCIONES SIMPLIFICADA

ENERGIZANDO INGENIERIA Y 4,83 0,77 3,05 0,10 0,02
CONSTRUCCION SAS

ENERGIZANDO INGENIERIA'Y 5,94 0,79 3,93 0,26 0,05
CONSTRUCCION SAS

TECNOEVOLUCIONES APLICADAS 1,23 0,78 16,62 0,53 0,12
SUCURSAL COLOMBIA

TECNOEVOLUCIONES APLICADAS 1,10 0,90 24,16 0,96 0,10
SUCURSAL COLOMBIA

CONSTRUCCIONES ELECTRICAS DE 2,90 0,27 12,05 0,42 0,31
COLOMBIA SAS

CONSTRUCCIONES ELECTRICAS DE 1,87 0,39 10,86 0,56 0,34
COLOMBIA SAS

SIGMA CSC SAS 2,84 0,38 57,76 0,01 0,01
SIGMA CSC SAS 2,87 0,35 28,99 0,01 0,01
INGELET SAS 4,71 0,70 8,32 0,02 0,01
INGELET SAS 3,96 0,68 20,09 0,21 0,07
UNINGECOL SA 3,35 0,27 727,81 0,16 0,11
UNINGECOL SA 5,25 0,17 2590,74 0,18 0,15
PROMOTORA AIKI SAS NA 0,96 NA 0,01 0,00
PROMOTORA AIKI SAS NA 0,96 NA 0,00 0,00
DISREDES INGENIERIA SAS 1,97 0,45 2,34 0,08 0,04
DISREDES INGENIERIA SAS 2,72 0,28 2,16 0,04 0,03
SERVICIOS AVANZADOS E INGENIERIA | 7,16 0,75 13,66 0,16 0,07
SAS

SERVICIOS AVANZADOS E INGENIERIA | 2,00 0,73 -0,52 -0,05 -0,02
SAS

JAVO INGENIERIA SAS 22,69 0,16 NA 0,14 0,11
JAVO INGENIERIA SAS 16,20 0,20 NA 0,09 0,07
RETCOM SAS 1,12 0,77 2,28 0,31 0,07
RETCOM SAS 1,21 0,76 5,37 0,47 0,11
SERVICIOS DE INGENIERIAE Y C SAS 116,97 0,02 NA 0,01 0,01
SERVICIOS DE INGENIERIAE Y C SAS 128,21 0,03 NA 0,01 0,01
IVALVAN S.A.S. 1,71 0,45 1,29 0,13 0,07
IVALVAN S.A.S. 2,22 0,43 1,24 0,11 0,06
CERMONT SAS 2,77 0,64 1,08 0,10 0,04
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CERMONT SAS 1,52 0,66 0,36 0,14 0,05
SIMEDT S.A.S. 1,58 0,91 1,42 0,33 0,03
SIMEDT S.A.S. 1,52 0,92 1,34 0,73 0,06
LYDCO INGENIERIA SAS 5,00 0,29 NA 0,17 0,12
LYDCO INGENIERIA SAS 8,77 0,29 NA 0,11 0,08
COSERING SAS COMPANIA DE 1,02 0,83 NA -0,38 -0,06
SERVICIOS DE INGENIERIA

COSERING SAS COMPANIA DE 1,32 0,78 NA 0,11 0,02
SERVICIOS DE INGENIERIA

INGENIERIA JM SAS BIC 3,02 0,28 6,28 0,43 0,31
INGENIERIA JM SAS BIC 2,49 0,31 7,53 0,36 0,25
ALUMBRADO PUBLICO DE PUERTO 1,09 0,89 10,73 0,21 0,07
COLOMBIA S.A. SOCIEDAD DE

ECONOMIA MIXTA

ALUMBRADO PUBLICO DE PUERTO 5,10 0,17 1,52 0,28 0,23
COLOMBIA S.A. SOCIEDAD DE

ECONOMIA MIXTA

INGENIERIA VOLQUETAS Y 48,06 0,63 10,03 0,34 0,13
CONSTRUCCION SAS

INGENIERIA VOLQUETAS Y 23,16 0,84 7,72 0,60 0,22
CONSTRUCCION SAS

ESI DE COLOMBIA SAS 5,09 0,78 NA 0,32 0,07
ESI DE COLOMBIA SAS 4,85 0,83 NA 0,50 0,09
TOBON INGIENIERIA SAS 7,36 0,45 5,79 0,48 0,26
TOBON INGIENIERIA SAS 4,77 0,67 20,45 0,44 0,14
CONCISAN SAS CONSULTORIA Y 11,13 0,20 6,10 0,30 0,24
CONSTRUCCIONES CIVILES Y

SANITARIAS SAS EN

REORGANIZACION

CONCISAN SAS CONSULTORIA Y 40,17 0,34 5,66 0,27 0,18
CONSTRUCCIONES CIVILES Y

SANITARIAS SAS EN

REORGANIZACION

C & C CONSTRUCTORA SAS 5,97 0,76 NA 0,60 0,26
C & C CONSTRUCTORA SAS 21,58 0,11 10,17 0,05 0,04
LYANSA ELECTRICA LTDA 413 0,41 5,79 0,55 0,33
LYANSA ELECTRICA LTDA 2,37 0,61 7,52 0,87 0,34
FLEISCHMANN COLOMBIA SAS 2,11 0,41 12,18 0,29 0,17
FLEISCHMANN COLOMBIA SAS 1,66 0,81 20,72 0,43 0,17
J&A INGENIERIA ELECTRICA LTDA 1,02 0,75 3,28 0,77 0,19
J&A INGENIERIA ELECTRICA LTDA 0,92 0,80 1,27 0,29 0,06
BEGO INGENIERIA CONSTRUCTORES 49,85 0,48 10,02 0,02 0,01
S.A.S.

BEGO INGENIERIA CONSTRUCTORES 43,58 0,49 15,44 0,07 0,04
S.AS.

Arios Ingenieria S.A.S en reorganizacion | 3,90 0,77 NA 0,14 0,03
judicial

Arios Ingenieria S.A.S en reorganizacion | 3,46 0,75 NA 0,20 0,05
judicial

SIGMA CONSTRUCCIONES S.A.S. 2,69 0,82 -8,26 -0,61 -0,11
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SIGMA CONSTRUCCIONES S.A.S. 4,11 0,79 4,26 0,45 0,09
CONSTRUCTORA GOMEZ MARTINEZ 3,25 0,85 NA 0,05 0,01
CONSTRUCTORA GOMEZ MARTINEZ 3,63 0,90 NA -0,66 -0,06
ORGANIZACION OREKA SAS 3,06 0,86 NA 0,15 0,05
ORGANIZACION OREKA SAS 2,65 0,89 NA 0,20 0,06
MATERIALES AGREGADOS BASES 2,45 0,49 17,17 0,27 0,14
OBRAS Y HERRAMIENTAS SAS

MATERIALES AGREGADOS BASES 2,64 0,42 20,46 0,43 0,25
OBRAS Y HERRAMIENTAS SAS

MANTENIMIENTO Y MONTAJES 16,29 0,06 1,00 0,00 0,00
INDUSTRIALES S.A. SUCURSAL

COLOMBIA

MANTENIMIENTO Y MONTAJES 9,89 0,10 1,00 0,00 0,00
INDUSTRIALES S.A. SUCURSAL

COLOMBIA

ELECTRICIDAD Y SERVICIOS DEL 2,25 0,82 12,81 0,14 0,05
PACIFICO SAS

ELECTRICIDAD Y SERVICIOS DEL 2,23 0,82 12,33 0,12 0,05
PACIFICO SAS

INGENIERIA DE INFRAESTRUCTURA 'Y 2,02 0,70 2,47 0,25 0,12
REDES SAS INFRARED SAS

INGENIERIA DE INFRAESTRUCTURA Y 1,80 0,64 1,34 0,23 0,08
REDES SAS INFRARED SAS

INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES DE 1,17 0,91 NA 0,43 0,04
LA ORINOQUIA SAS

INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES DE 2,71 0,77 14,49 0,08 0,02
LA ORINOQUIA SAS

OM INGENIERIA SAS 10,00 0,84 NA 0,65 0,23
OM INGENIERIA SAS 16,28 0,73 NA 0,45 0,12
INGENIERIA ELECTRICA RAULINEAS 2,52 0,30 21,33 0,23 0,16
SAS

INGENIERIA ELECTRICA RAULINEAS 13,46 0,06 18,55 0,12 0,11
SAS

EMISA TRANDING SAS 3,32 0,49 0,88 0,02 0,01
EMISA TRANDING SAS 1,92 0,73 3,10 0,31 0,08
JGH PROYECTOS SERVICIOS SAS BIC 1,21 0,75 2,43 0,23 0,10
JGH PROYECTOS SERVICIOS SAS BIC 1,15 0,75 2,72 0,68 0,30
HEZA SAS 5,66 0,13 87,89 0,23 0,20
HEZA SAS 9,80 0,09 NA 0,12 0,11
CONCUBIERTAS SAS 2,80 0,46 3,57 0,29 0,16
CONCUBIERTAS SAS 1,52 0,61 3,69 0,33 0,13
A&S MINERGY L.C.S.A.S. 0,88 0,79 2,76 0,50 0,21
A&S MINERGY L.C.S.A.S. 1,06 0,80 -0,23 -0,05 -0,02
PROYECTOS A GRAN EXCALA 1,24 0,92 NA 0,11 0,01
PROGRESSA S.A. S

PROYECTOS A GRAN EXCALA 1,19 0,91 NA 0,20 0,02
PROGRESSA S.A. S

DACAR INGENIERIA S.A.S 0,22 4,80 -172,26 0,14 -0,54
DACAR INGENIERIA S.A.S 0,27 3,78 -49,72 0,12 -0,32
SOLIER SAS 1,47 1,18 NA -0,93 0,17

Calle 11 #8-79 Edificio SOA, 3er piso oficina 304, Barrio Novalito, Valledupar-Cesar

Teléfono: (+57) 3172157723- Email: gerenciavalledupar@foncolombia.co

www.foncolombia.org.co



mailto:gerenciavalledupar@foncolombia.co
http://www.foncolombia.org.co/

FONCOLOMBIA

ESTUDIOS DEL SECTOR

Cadigo: F-GD-009

Version: 0.0

Pagina 57 de 59

SOLIER SAS 1,11 1,78 NA 0,17 -0,13
VYV SUMINISTROS PARA MATERIALES | 4,15 0,49 1,99 0,15 0,07
DE CONSTRUCCION SAS

VYV SUMINISTROS PARA MATERIALES | 4,22 0,80 3,72 0,27 0,11
DE CONSTRUCCION SAS

CASMOT INGENIERIA SAS 3,82 0,26 NA 0,11 0,08
CASMOT INGENIERIA SAS 4,82 0,27 NA 0,06 0,04
TECNISERVICIOS INGENIERIA ZONA 6,45 0,16 1,49 0,07 0,06
FRANCA SAS

TECNISERVICIOS INGENIERIA ZONA 5,16 0,22 19,17 0,30 0,24
FRANCA SAS

UNION PLAYANA SAS 1,18 0,80 NA 0,06 0,02
UNION PLAYANA SAS 1,19 0,78 NA 0,08 0,03
REDES Y DISENOS SAS 9,97 0,70 9,30 0,37 0,18
REDES Y DISENOS SAS 13,03 0,76 4,65 0,22 0,10
Trituradora la Roca y Construcciones 9,97 0,24 5,89 0,07 0,05
SAS

Trituradora la Roca y Construcciones 11,09 0,30 8,00 0,13 0,09
SAS

DISENO CONSTRUCCION Y 2,54 0,77 26,70 0,53 0,12
CONSULTORIA DE SUBESTACIONES Y

LINEAS ELECTRICAS S.A.S.

DISENO CONSTRUCCION Y 1,56 0,90 6,74 0,20 0,02
CONSULTORIA DE SUBESTACIONES Y

LINEAS ELECTRICAS S.A.S.

GRUPO CONSTRUCTOR SANTANA SAS | 7,76 0,78 3,19 0,09 0,04
GRUPO CONSTRUCTOR SANTANA SAS | 13,35 0,70 2,64 0,10 0,03
LUXIM INGENIERIA SAS 19,76 0,04 301,42 0,16 0,16
LUXIM INGENIERIA SAS 3,69 0,20 149,30 0,20 0,16
E&C CONSTRUCCIONES SAS -EN 226,51 0,79 4,69 0,03 0,01
REORGANIZACION

E&C CONSTRUCCIONES SAS -EN 2,10 0,78 2,78 0,16 0,03
REORGANIZACION

TODO REDES DAFESA SAS 3,43 0,26 18,69 0,34 0,25
TODO REDES DAFESA SAS 2,52 0,38 8,79 0,27 0,17
JOL INGENIERIA ELECTRICA SAS 1,03 0,74 3,33 0,62 0,29
JOL INGENIERIA ELECTRICA SAS 0,95 0,74 3,66 0,56 0,26
ELITE INGENIEROS SAS 2,45 0,71 13,73 0,66 0,33
ELITE INGENIEROS SAS 2,37 0,71 5,57 0,59 0,29
PROMOTORA CONCAPITAL S.A.S 37,04 0,44 3,74 0,12 0,07
PROMOTORA CONCAPITAL S.A.S 32,67 0,26 58,96 0,42 0,31
EDIFICACIONES TRIVAL S.A.DEC.V,, 525,97 0,71 NA 0,33 0,10
SUCURSAL EN COLOMBIA

EDIFICACIONES TRIVAL S.A.DEC.V,, 9,06 0,78 NA -0,57 -0,13
SUCURSAL EN COLOMBIA

CONSTRUCCIONES CIMA SAS 1,48 0,88 3,21 0,31 0,04
CONSTRUCCIONES CIMA SAS 1,67 0,37 19,88 0,10 0,06
COMFICA SOLUCIONES INTEGRALES 1,32 0,47 3,75 0,76 0,40
SL SUCURSAL COLOMBIA
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COMFICA SOLUCIONES INTEGRALES 1,77 0,70 4,60 1,01 0,50

SL SUCURSAL COLOMBIA

CARLOS E VALENCIA INGENIERIA SAS | 0,99 1,00 NA 0,83 0,00

EN REORGANIZACION ABREVIADO

CARLOS E VALENCIA INGENIERIA SAS | 1,02 1,00 NA 2,18 0,00

EN REORGANIZACION ABREVIADO

NEPTUNO PROYECTOS SAS 23,04 0,45 1,53 0,14 0,08

NEPTUNO PROYECTOS SAS 28,07 0,40 1,42 0,09 0,05

GRUPO CONSTRUREDES SAS 1,40 0,86 2,79 0,52 0,18

GRUPO CONSTRUREDES SAS 1,33 0,75 3,24 0,34 0,09

WAMCOL SAS 2,39 0,31 NA -0,38 -0,26
WAMCOL SAS 2,86 0,26 NA 0,34 0,25

FQ TECNOLOGIA SAS BIC 3,12 0,73 3,42 0,46 0,22

FQ TECNOLOGIA SAS BIC 3,08 0,82 0,43 0,07 0,03

GRUPO DE INGENIERIA E 1,66 0,94 0,70 0,65 0,04

INVERSIONES SAS

GRUPO DE INGENIERIA E 1,38 0,90 -0,22 -0,08 -0,01
INVERSIONES SAS

C.LR. INGENIERIA S.A.S. 1,27 0,40 5,61 0,08 0,05

C.LR. INGENIERIA S.A.S. 1,14 0,86 6,28 0,02 0,01

CONCRETOS DE LA COSTA SAS 1,35 0,74 14,61 0,53 0,14

CONCRETOS DE LA COSTA SAS 1,08 0,85 7,21 0,61 0,09

GRUPO C2 SAS 2,66 0,87 3,17 0,24 0,08

GRUPO C2 SAS 1,42 0,87 64,07 0,67 0,22

ENERGY CG COLOMBIA SAS 3,84 0,59 NA 0,11 0,04
ENERGY CG COLOMBIA SAS 5,24 0,56 NA 0,18 0,08

KUADRA CONSTRUCTORES SAS 6,49 0,55 0,44 0,01 0,00

KUADRA CONSTRUCTORES SAS 5,65 0,56 -0,73 -0,02 -0,01
ESCO-COMPANIA DE SERVICIOS 3,09 0,85 2,69 0,11 0,04
ENERGETICOS S.A.S

ESCO-COMPANIA DE SERVICIOS 2,41 0,49 6,68 0,30 0,15
ENERGETICOS S.A.S

BARRANQUILLA CAPITAL DE LUZ SAS | 0,89 0,37 NA 0,33 0,21

BARRANQUILLA CAPITAL DE LUZ SAS | 0,74 0,59 NA 0,11 0,05
GZ CONSTRUCCIONES SAS 1,10 0,84 2,40 0,07 0,01

GZ CONSTRUCCIONES SAS 1,85 0,08 0,99 0,00 0,00

INTERELECTRICAS IMAC SAS 1,15 0,51 173,88 1,43 0,71

INTERELECTRICAS IMAC SAS 1,78 0,49 295,94 1,48 0,76

KAPSCH TRAFFICCOM SAS 0,51 1,93 -3,35 0,57 -0,53
KAPSCH TRAFFICCOM SAS 1,11 1,20 -3,52 1,45 -0,29
ECOENERGY LATIN AMERICA SAS BIC | 4,13 0,29 9,95 0,36 0,26

ECOENERGY LATIN AMERICA SAS BIC | 3,63 0,24 7,19 0,21 0,16

CRECIMIENTO Y DESARROLLO POR 8,70 0,50 0,35 0,04 0,02

COLOMBIA SAS

CRECIMIENTO Y DESARROLLO POR 4,39 0,57 0,94 0,15 0,07

COLOMBIA SAS
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POWERCHINA INTERNATIONAL 0,70 0,56 -57,03 -0,52 -0,12
GROUP LIMITED SUCURSAL

COLOMBIA

POWERCHINA INTERNATIONAL 0,86 0,83 -46,11 -0,87 -0,15
GROUP LIMITED SUCURSAL

COLOMBIA

EPRING SAS 2,16 0,49 1,56 0,21 0,11

EPRING SAS 1,84 0,76 3,14 0,64 0,28

POWERCHINA COLOMBIA SAS 1,43 0,89 5,11 0,12 0,01

POWERCHINA COLOMBIA SAS 0,93 0,90 0,12 0,02 0,00

CBN ENERGY COLOMBIA S A'S 0,33 0,33 NA -0,17 -0,11
CBN ENERGY COLOMBIAS AS 0,36 0,21 NA -0,03 -0,02
RENOVACION TECNOLOGICA EN 0,67 0,90 2,43 0,81 0,08

ILUMINACION SAS

RENOVACION TECNOLOGICA EN 1,28 0,93 2,09 1,38 0,10

ILUMINACION SAS

NOTA: La repeticion de la razén social en el modelo XBRL del SIREM de la SuperSociedades generalmente se debe a que la matriz
es tanto la empresa controladora como una empresa a consolidar dentro del mismo reporte, lo que hace que aparezca dos veces en
la estructura del informe financiero para reflejar su rol en ambas capacidades. La normativa requiere que se muestre la participacion
de la empresa matriz en si misma, ademas de su participacion en las compafias que son objeto de consolidacion, como una forma

de ofrecer una visidon completa de la estructura corporativa y la informacién contable consolidada.

*NA: Aparece cuando una férmula intenta dividir un nimero por cero (0) o por una celda vacia.
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