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ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA “RESTAURACION Y CONSERVACION DE
AREAS AMBIENTALES ESTRATE_GIQAS CON COBERTURA BOSCOSA MENOR AL 10% EN
MUNICIPIOS CON JURISDICCION EN EL POMCA RIiO SECO Y OTROS DIRECTOS AL
MAGDALENA DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA”

El presente estudio se rige bajo los parametros del Acuerdo No. 002 del 26 de agosto de 2025 del
Manual de Contratacién Interno aprobado por la Junta Directiva de FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO
PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA

Bucaramanga, 17 de junio de 2026 4%
11. FACULTADES DEL DIRECTOR EJECUTIVO PARA CONTRATAR:

De conformidad con el Articulo Sexto del Manual de Contratacion Interno, adoptado mediante Acuerdo
de Junta Directiva No. 002 del 26 de agosto de 2025, y en atencién a lo estipulado en el literal I) del
Articulo 30 de los Estatutos de la Entidad (Funciones de la Junta Directiva), el Director Ejecutivo de
FONCOLOMBIA tiene plena competencia para la seleccién de contratistas y la celebraciéon de todo tipo
de actos, contratos, convenios interadministrativos, de cooperacién o de asociacién, sin limite de
cuantia

1.2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD PRETENDE SATISFACER CON LA
CONTRATACION:

Que la entidad, FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA
GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, Entidad juridica sin animo de lucro, de caracter mixto, de segundo
orden, descentralizado e indirecta por servicios, regida por la Constitucion Politica, articulo 96 de la Ley
489 de 1998, con personeria juridica, autonomia administrativay financiera y capital independiente bajo
las normas del Cadigo Civil, constituida con aportes publicos y privados, regido en su direccién,
administracion y contratacion por el derecho privado.

Paragrafo 1: Fue creada mediante acta de constitucién del 19 de marzo de 2021, modificado en acta
de asamblea extraordinario del 18 marzo del 2022, como una entidad sin animo de lucro, de caracter
mixto la cual tendra como objeto primordial la Promocién y Financiacién del Deporte en todas sus
manifestaciones, con participacién mayoritaria de orden estatal, inscrita en Céamara de Comercio de
Bucaramanga el 6 de abril de 2021, bajo el nimero 05-514890-30.

Paragrafo 2: de acuerdo con la ley 181 de 1995 articulo 50 la entidad de caracter mixto sin animo de
lucro es parte del sistema nacional del deporte y puede ser reconocié como tal por la autoridad
competente.

Que dentro de la categoria de entidades estatales a las cuales se les aplica las normas sobre el régimen
contractual del Estado, se encuentran las sociedades de esta clase, en virtud de que poseen mayor
capital publico como lo certifican los estatutos y el acta de constitucién, de acuerdo con lo sefialado en
el articulo 2 de la Ley 80 de 1.993, 10. Se denominan entidades estatales: “a) La Nacion, las regiones,
los departamentos, las provincias, el distrito capital y los distritos especiales, las areas metropolitanas,
las asociaciones de municipios, los territorios indigenas y los municipios; los establecimientos publicos,
las empresas industriales y comerciales del Estado, las sociedades de economia mixta en las que el
Estado tenga participacién superior al cincuenta por ciento (50%), asi como las entidades
descentralizadas indirectas y las demas personas juridicas en las gue exista dicha participacion
publica mayoritaria, cualquiera sea |a denominacion que ellas adopten, en todos los érdenes y niveles”

O 32322997 20 Cra 51 # 50- 43 Barrio los cedros parsd@foncolombia.org.co
Bucaramanga, Santander www.foncolombia.org.co

A\ /A




Caddigo: F-GD-009
- ESTUDIO PREVIQS:iis f:Versién: 0.0,

: Eéé’lﬁa;@..ae 33

En.efecto, FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL-DE_SK!gRQL!_O, INTEGRAL Y LA GESTION
SOCIAL DE COLOMBIA tiene como misién ser entidad lider &nColmbis en la gestion y administracion
de recursos plblicos y privados para la inversion en los diferentes programas y proyectos de los planes
de desarrollo de las entidades territoriales y entidades del orden nacional.,

El “régimen juridico,;aplicable 2 FONCOLOMBIA, FONDO -MIXTG PARA :EL: DESARROLLO
INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA es de‘derecho privado, tal como lo establecen
las diferentes leyes y/o.normatividad vigente. R

as aiie Loyes %&%&, g5

Los contratos celebrados por FONCOLOMBLA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, en calidad de confratante, de acuerdo con lo rezado en el

. ER

inciso fer 'jgg‘r,o‘ :d‘el,éztjgglgﬁﬁ de la Ley 489 del 1998, estaran stijeics a 188 disposiciones previstas en el
' Cédigo'de Comercid ¥.las del Cédigo Civil para las asociaciones kiviles:de utilidad comtin, ello, sin
perjuicio de la aplicacion de los principios de la funcién ptiblica y de control fiscal contemplados en los

articulo,209 y:267. de la Carta Politica, segtin sea el caso,.asl:como el sometimiento al régimen de

" 3

inhabilidades & incompatibilidades previsto iegalmente pé’t%ﬁ%lé?é’ﬁht%lécidn estatal, tal y como lo
contempla el articulo 13 de la Ley 1150 del 2017. Asi mismo, sus funcionarios se sujetaran a lo
contemplado en los estatutos internos del FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLQ
INTEGRAL: Y:LA.GESTION SOCIAL DE COLOMBIA y denigsindfmas legales o reglamentarias que

*

Copd Cot "'7"‘?»‘ X1} i e MRS L - . . o » * - o
Ié sean aplicables’en su condicion de asociacion mixta sin amino.deilucro®: g 551 <8
PN '_:‘, v-’ e e A
El Articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia, estabﬂ_l*%ge‘qge la funcidn administrativa esta al
L e . -,-_'_:'_ -.'_ ." ! . R AT SN . . .
servicio 'de los intereses generales y se desarrolla con fun‘gamehtq?fén los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad ¥ publicidad.

Que junta directiva de FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARAEIYDESARROLLO INTEGRAL Y LA
GESTION SOCIAL DE COLOMBIA aprobé el 26 de agosto de 2025 el MANUAL DE CONTRATACION

INTERNO con el cual sé regiré los sigulentes términos de referergla? = °
R o T TR . 2 3\%‘:5%#% L . . .

Que el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible lnforma‘;;gyg;el;proyecto identificado con el cadigo
BPIN 20253201010047, denominado “RESTAURACION Y CONSERVACION DE AREAS
AMBIENTALES ESTRATEGICAS CON COBERTURA BOSCOSA MENOR AL 10% EN MUNICIPIOS
CON J!JF@ISDICQ[QN: EN EL POMCA RiO SECO Y Q,l!ﬁggﬁ!?_l‘BECTos AL. MAGDALENA
DEPARTAMEN’TO;"DE_:*CUND'NAMARCA”’ incorporado er'f;el‘__‘ _stfadé.;ggﬁgni_tiygi de, elegibles de Ia
convocatoria “Consérvacion de 4reas ambientales estratégicas®én “MUnicipios menores a 50.000
habitantes, en municipios con cobertura boscosa menor:al_ 10%, para Pueblos y Comunidades
Indigenas, para Comunidades Negras, Afrocolombianas, Ral;iﬁx@gjgnqueras, para el ordenamiento

alrededor del agua y la lucha nacional contra la deforestacion para el desarrollo forestal y de la
biodiversidad®, financiada con recursos del 20% del mayor recaudo de! Sistema General de Regalias
(SGR), fue priorizado y.aprobado mediante Reselucién 022%93!;._16‘dg..marzo de 2026.

g ¢ CREERL AT T
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Gue; iediante iz atétior Tesolucion, FONCOLOMBIA, FONDO, fiX{G:PARA-EL DESARROLLO
INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, fué notificado por parte del Ministerio de =
Ambiente y Desarrallo-Sostenible, de la designacién comgientidad ptblica ejecutora e instancia
S T Y . . gﬂJl'\i‘ﬁF—“—E&f}:‘_n R .
designada para la confratacion de la obra e interventor ardpara proyeclo' denominado:
“RESTAURACION Y CONSERVACION DE AREAS AMBIENTALES ESTRATEGICAS CON
COBERTURA BOSCOSA MENOR AL 10% EN MUNICIPIOS pr_qURISDICCICJN EN EL POMCA
RIO_SECO.Y OTROS DIRECTOS AL MAGDALENA DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA”,

[Pty A R .

identificado can el cédigo BPIN: 20253201010047 4 Fdraidlge st o

v

3 # < I e
Wt ht 3 "ijﬁf '
Cra 51 #50-43 Barrio los ced | 1a,
o 3232299720 ¥ Fr ™o parsd@foncolombia,org.co

Bucaramanga, Santander www.foncolombla.org.co

Y




. Cédigo: F-GD-009

E | ESTUD[O PREVIOS Version: 0.0
FONCOLOMBIA | Pagina 3 de 33

Que, mediante oficio enviado por elAFlC-!NDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA
GESTION SOCIAL DE COLOMBIA - FONCOLOMBIA, el dia 28 de marzo de 2026, acepto ser la
entidad ejecutora encargada de contratar el proyecto identificado con BPIN: 20253201010047

Descripcion de la situacion existente con respecto al problema

En los municipios de Guaduas, Chaguani y Puerto Salgar, ubicados dentro de la jurisdiccion del
POMCA Rio Seco y otros directos al Mégdalena. se evidencia un proceso progresivo de degradacion
y pérdida de areas ambientales estratégicas, asociado principalmente a la disminucién y fragmentacion
de las coberturas naturales, Esta situacién ha generado alteraciones en la estructura, composicion y
funcionalidad de los ecosistemas, afectando la biodiversidad y la provisién de bienes y servicios
ecosistémicos esenciales para las comunidades y las especies silvestres presentes en la cuenca. *

La pérdida de habitats naturales ha reducido la conectividad ecologica y la disponibilidad de refugio,
alimento y zonas de reproduccién para la fauna silvestre, limitando su capacidad de adaptacion y
permanencia en el territorio. Como consecuencia, se ha presentado una disminucién en la diversidad
biologica y en la capacidad de los ecosistemas para mantener sus funciones ecolégicas.

Entre los principales factores que han contribuido a esta problematica se encuentran la tala y quema
de coberturas vegetales para el establecimiento de cultivos agricolas y actividades pecuarias, la
expansion de la frontera agropecuaria, el cambio inadecuado del uso del suelo y la implementacion de
practicas productivas poco sostenibles. Adicionalmente, la contaminacién de fuentes hidricas, la
extraccion de materiales en cauces, la plfesién sobre los recursos naturales y las alteraciones derivadas
de los cambios en el régimen hidroclimatolégico han generado impactos negativos sobre los
ecosistemas terrestres y acuaticos de la cuenca.

La problematica también se encuentra asociada a factores sociales e institucionales, como la limitada
articulacidn entre actores del territorio, la insuficiente implementacion de estrategias de conservacion y
restauracion y la baja apropiacidn de practicas ambientales sostenibles por parte de algunos sectores
de la poblacion. Estas condiciones, han dificultado la recuperacion de los ecosistemas estratégicos y la
sostenibilidad de las acciones de conservacién desarrolladas en el territorio.

Magnitud actual del problema

De acuerdo con los analisis realizados mediante la revisién de componentes fisico-ambientales y
ecosistémicos, cartografia tematica y herramientas de Sistemas de Informacion Geogréfica (SIG), en
la cuenca del Rio Seco y Otros Directos al Magdalena se identifican actuaimente 5.900,28 hectareas
afectadas por procesos de degradacion ambiental y pérdida de cobertura boscosa.

La afectacion se concentra en areas estratégicas de los municipios de Guaduas, Chaguani y Puerto
Salgar, donde la reduccién de la cobertura vegetal ha generado procesos de fragmentacion de
ecosistemas, disminucién de la conectividad ecoldgica y deterioro de los servicios ecosistemicos
asociados a la regulacién hidrica, la conservacion de la biodiversidad y la proteccion de los suelos.

Con el fin de contribuir a la recuperacion de estas areas, el proyecto contempla una meta de
intervencién de 2.950 hectéareas, mediante la implementacion de sistemas agrosilvopastoriles en 660
hectareas, sistemas alimentarios sostenibles en 250 hectareas y acciones de rehabilitacion ecolégica
en 2.040 hectareas, orientadas a restablecer la estructura, composicién y funcionalidad de los
ecosistemas estratégicos presentes en la cuenca.

Fuente de informacién: Andlisis realizado por la entidad proponente mediante revisién multicriterio de
componentes fisico-ambientales y ecosistémicos, cartografia tematica y herramientas de Sistemas de
Informacién Geografica (SIG), 2025.

En virtud de lo anterior. el FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA GESTION
SOCIAL DE COLOMBIA - FONCOLOMBIA, en su calidad de entidad publica ejecutora designada por
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el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible mediante 1a Resolunmon 0222 del 16 de marzo de
2026, ejerce sus competencias en el marco de su autonomia administrativa y contractual, de

.conformidad caon Io dlspuesto en su Manual de Contratamoniln_tkeémq*a"dpptar_io mediante Acuerdo de

i S iy

Jlihta Directiva No. ‘00

2_del 26 de agosto de 2025,

e Bl w

En consecuencia, resulta necesario adelantar el proyecto denomlnado “RESTAURACION Y
CONSERVACION DE AREAS AMBIENTALES ESTRATEGICAS, CON COBERTURA BOSCOSA
MENOR AL 10 EN MUNICIPIOS CON JURISDICCION EN“"’ELEPGMCA RiO SECO Y OTROS
DIRECTOS AL MAGDALENA DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA", identificado con el codigo
BPIN: 20253201010047, el cual contempla una inversién, total de CUARENTA Y SIETE MIL
SEISCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES CIENTO QG ENTA’-Y CINCO MIL TRESCIENTOS
OCHENTA Y’ UN PESOS MICTE ($47.647.185.381,00), - de':los cuares se: destlna la suma de
CUARENTA Y CINCO ML CIENTO SEIS MILLONES NOVECIENTOS CUATRO MIL
CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS MCTE {$45.§}06 904, 497 ,00) para la ejecucién de Ia
obra, conforme a ias especificaciones técnicas definidas en IosFestudlos y disefios correspondientes.

b e i et ¥ :"s M“’“"%‘%ﬁf “,’55" r%ﬁ?fmp‘ ‘”C‘:‘ANT R

% e_stab!ecer !a estmctura composrc:dn j/func:dn de las éreas estrategfcas
drsturbadas de la'cuenca Rio Seco ¥ otros directos al Magdafena—* :
1.1. ComponenteA Restauracion participativa para la adaptac:dn a! cambio chmatrco yla
rasiliericia ecolégica | TIWE R FE ?*;iﬁ«*“

Actividad 1.1.1.: Implementar arreglos agrosilvopastoriles como sistemas de uso sostenible en la
cuenca.

. ‘Sub—agttwdad 1. 1 =1A1 : Realizar aislamiento perimetral del érga %rntervemr » .. Kilémetro 709,56
~'Sub-acfividad 1. 1 A5 Establecer el sistema agros:lvopasfonf~ s,

‘ﬁ(\ﬂ

i 5 7 ‘
Sub-actividad 1.1. 1. 3‘ f?ealizar mantenimiento al sistsma agrOSI!VoBHStOH" Hectéreas 660
estab!ecrdo TS SO,

" Sub-dotividad 1. 1 Far, Rea!rzar mantenimiento menor ai sastemaif‘&g
agrosilvopastoni establecido (Roceria a especies arbéreas)

d Hectéreas 660,0
;b

Hectdreas 660

Vo Acttwdad 1:41. 2.:"!r§1p!amentar sistemas alimentarios sostemb!es cgir;:g%é!t:gr 'Atwa de ‘economia
regeneratrva para las.comunidades de la cuenca. ) ﬂd'v i '3";%*’ s
Sub-actividad 1.1.2.1: Realizar aislamiento perimetral def area aintervenir Kfidmerm 41,5
Sub-actividad. 1. 1&22 Establecer el sistema alimentario:. »,%“‘iz%ﬁ‘ Hectdreas  250,0
Sub-actividad 1.1.2.3: Reslizar manfonimiento al sisteina aliSeh S
ub-activida ealizar mantenimi i Hectdreas 250
establecido

1

k ‘-'Act:wdad .

P’y

“estratéglcas e’lmcuenca,

G Qmaam

H

”%351 ‘L st
.3.7 Desannﬂar acciones de rehabilitacion ecolégrca como estrateg:a de

ennquecfmrento de’ Ia estructura ¥ composicién de cobeduras vegetales cort escasa diversidad de /a
ctienca
.Sub-actividad1 1.3. 1: - Realizar aislamiento perimetral daf éne 5, ‘tégntervemr Kildmetro 338,64
Sub-actividad 1.1.3.2: Establecer especies nativas Hectareas 2040
Sub-actividad 1.1.3.3: Realizar manfenimiento en las dreas establecidas Hectdreas 2040
_‘Sub-acttwdad 1.1. 3}4 Refj?z’ar mantenimiento menor en las, :;h"ea:;'é ;: Hectéroas 2040
‘estabfemdas (Rocer!a) e B -».g%i:s

-\"ﬂ W
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Actividad 2.1.1: Establecer acuerdos sociales territoriales para el manejo
integral del paisaje y la restauracion que involucren campesinos, mujeres,

o ; o g - Acuerdos 3
jévenes, Juntas de Accién comunal - JAC, instituciones publicas y

organizaciones sociales de base y/o asociaciones agropecuarias.

Actividad 2.1.2: Crear y poner en operacion veedurias en el gjercicio del Vasdiiia 3
control social, la transparencia, la participacion y la vigilancia ciudadana.

Actividad 2.1.3: Realizar acompafiamiento técnico integral a los Estrategia ’

beneficiarios como estrategia de extensionismo

Actividad 2.1.4: Establecer y operar un sistema de indicadores de monitoreo ambiental y monitoreo
comunitario de las éreas intervenidas con el proyecto.

Sub-Actividad 2.1.4.1: Establecer un sistema de monitoreo ambiental para

las &reas intervenidas con el proyecto. (Sistemas de Indicadores Monitoreo Monitoreo 3
Ambiental y Monitoreo Comunitario:)

Sub-Actividad 2.1.4.2: Establecer un sistema de monitoreo comunitario para

las 4reas intervenidas con el proyecto. (Sistemas de Indicadores Monitoreo  Monitoreo 1
Ambiental y Monitoreo Comunitario:)

Actividad 2.1.5: Desarrollar un plan de sostenibilidad técnica, financiera e e
i o Municipio 3
institucional

Actividad 2.1.6: Desarrollar un plan.de fortalecimiento a las capacidades
técnicas, econémicas y financieras de las organizaciones de base Plan 3
comunitaria

Actividad 2.1.7: Procesar la informacion resultante del proyecto y entregaria
al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible para su incorporacion al

. y . : p rt

Sistema de Informacion Ambiental para Colombia y sus subsistemas Repane L

regionales. :

Actividad 2.1.8: Implementar mecanismos de comunicacion y divulgacién de .
Mecanism

las acciones desarrolladas en el marco del proyecto a los distintos actores o 3

interesados

1.3. OBJETO PARA CONTRATAR'

“RESTAURACION Y CONSERVACEON DE AREAS AMBIENTALES ESTRATEGICAS CON
COBERTURA BOSCOSA MENOR AL 10% EN MUNICIPIOS CON JURISDICCION EN EL POMCA
RIO SECO Y OTROS DIRECTOS AL MAGDALENA DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA"

1.4. IDENTIFICACION DEL CONTRATO:

Contrato de obra ambient-a:-lf
1.5. IDENTIFICACION EN EL NIVEL DE CLASIFICACIONES BIENES Y SERVICIOS.
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3 70131 500 Protecclon del Teireno y del Suelo
3 70151800 Servicios de conservacion forestal
w3 3i | asag 77101500 Evaluacion de Impacto;Ambiental
' '3 07111600 Rehabilitacion ambientaly -#dt g om
itk B I e g
1 6. ALCANCE DEL OBJETO o

El alcance del objeto contractual de! proyecto denominado “RESTAURACION Y CONSERVACION DE
% AREAS;AMBIENTALES ESTRATEGICAS CON COBERTURA 'BOSCOSA MENOR AL 10% EN
MUNICIPIOS CON JURISDICCléN EN EL POMCA RIO SECO‘ Y'OTROS ‘DIRECTOS AL
MAGDALENA, DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA"‘comprende Ia elecucmn integral, a todo
.costo, de. las: acciones requeridas para la restauramén&,ykafconseurgacmn de areas ambientales
estratéglcas mediante la Implementacién de sistemas* agtos[lvapastonles sistemas alimentarios
sostenibles y actividades de rehabilitacion ecoldgica orientadas a recuperar la estructura, composicién
y funcionalidad de los ecosistemas intervenidos. Para tal fi in, el contratlsta ejecutara las labores de
. ~establecimiento nzanten]mtento aislamiento, proteccién y.recuperamén de las &reas priorizadas,
« mcluyendo el estable' imiento de especies vegelales natwas* el acompanamtento técnico a los
beneficiarios, el fortalecirmento comunitario, la promocidn de ia gobemanza territorial y el desarrollo de
actlwdages de. ‘monitoreo, seguimiento y evaluacién de. Iasgmter;enclones realizadas. Asi mismo,
debera’ " elaborar 'y entregar los soportes técnicos,- amblentalesm geogréficos, folograficos vy
documentales que evidencien el cumplimiento de las metas, productos y resultados del proyecto, de
conformidad con los estudios y documentos técnicos aprobados los lineamientos del POMCA Rio Seco
: ¥, otros; directos al Magdalena las especificaciones tecnlcas ]a nonn" dad amblental vigente y las
"‘ﬁr
5 dlrectnces lmparﬂda r la entidad contratante y la mterventorlaJ o .5?* i

M B ,3 -

1.7 OBLIGACIONES DE LAS PARTES . f

A. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA'

e

1 ‘.u. ¥a

~1 lesarrollar con autonomia € independencia el objeto contractually todos los asuntos inherentes del
mismo 2 'Dar cumpllmiento al objeto de la Orden estipulada, gbrando con Jealtad Y buena fe, evitando
dilaciones y en trabamientos 3. Dedicar toda su capacidad en el’ cumphm!ento de'sus obligaciones. 4.
Entregar copia del contrato al supervisor asignado. 5. Presentar,|os soportes requeridos por EL FONDO
“MIXTO"sobre’las’ act:wdadas desarolladas para la e]ecuclé?:"“delﬁcontrato 6. Durante la vigencia del
Contrato el contratista debera efectuar cotizaciones en forma obltgatorla al sistema de seguridad social.
7. No acceder a peticiones o amenazas de grupos que actien por fuera de la ley con el fin de obligarlos
a hacer u | omif atgun acto o hecho. 8. Velar por la adecuada,}yyracxonal:utlllzaclén de los recursos de
“ Iy Instltuclén y demés equlpos y elementos de EL FONDO MIXT e_sean; destinados para el
cumplimiento de sus actividades contractuales, al igual que: por i Guidado de estos garantizando la
custodia y preservacion de los bienes del contratante que sisncuentren bajo su uso. 9. Presentar los
* documentos exngidos para contratar y cumpltr con los reqmsﬂoaf?‘e orden técnico y legal, exigidos como
condicién previa e indispensable para suscribir el Acta de Iniclacion del objeto contractual. 10. Reportar
oportunamente las anomalfas en el desarrollo del objeto contractual y proponer alternativas de solucion.
11.. Cumpllr con, los requ:suos minimos en cuanto a segundadly sa[ud en el frabajo. 12, Las demés

& ¥

. Ty acttwdades que I sean asignadas por EL FONDO MIXTO ylo sup sor ;que Vguarden relacién con el
objeto contractual,” Tnhiss fare k *;,’* Bt Y

47
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OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA: El alcance de los trabajos corresponde a las
cantidades de obra que figuran en cada uno de los items y consignadas en el presupuesto oficial
estimado, las cuales fueron cuantificadas por la oficina gestora. Las cantidades reales que se ejecuten
pueden variar por exceso o por defecto de las alli cuantificadas. Cualquier cambio en alguno de estos,
debe quedar consignado en actas y aprobado por cada una de las partes del contrato. En consecuencia,
el contratista se obliga a ejecutar los items descriptos es las especificaciones técnicas y en el
presupuesto.

El contratista debera ejecutar las obras provisionales que necesite para la adecuacion del sitio de
trabajo, tanto para sus trabajadores como para la supervision del proyecto, las cuales incluyen vias de
acceso provisionales, campamentos, instalaciones eléctricas, hidraulicas y sanitarias, movilizacion de
equipos y maquinaria, bodegas para almacenamiento de materiales, redes eléctricas para la operacion
de sus equipos; en general de todos los servicios y trabajos complementarios que sean necesarios
para la ejecucion de las obras objeto del contrato.

El contratista debera suministrar‘lqs' méjeriales. equipos, maquinaria, mano de obra, herramientas y
todo lo que sea necesario para realizar los trabajos de ejecucion de las obras civiles objeto del contrato
todo de conformidad con lo establecido en las especificaciones técnicas, en el contrato y a los precios
unitarios o globales consignados en el contrato.

El contratista una vez finalizado el proyecto entregaré las obras objeto del contrato al FONDO MIXTO
y una vez sean recibidas a satisfaccion se procedera a elaborar el acta de terminacion y/o recibo final.
1.8. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO.

El contrato tendra una duracién de V_EINT!UN (21) MESES cémo se establezca en la programacion de
obra presentada, contado a partir de la suscripcién del acta de inicio.

1.9. SUPERVISION DEL CONTRATO:

En atencion a la cuantia, la complej'ida‘d‘técnica y el alcance integral de las obras proyectadas en el
marco del proyecto denominado “RESTAURACION Y CONSERVACION DE AREAS AMBIENTALES
ESTRATEGICAS CON COBERTURA BOSCOSA MENOR AL 10% EN MUNICIPIOS CON
JURISDICCION EN EL POMCA RiO SECO Y OTROS DIRECTOS AL MAGDALENA
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA”, identificado con el cddigo BPIN: 20253201010047, la
vigilancia y control de la ejecucion contractual se ejercera de manera concurrente a través de los
mecanismos de supervisidn: e interventoria, en estricta observancia de los principios de
responsabilidad, eficiencia, transparéhéia y control que rigen la funcién administrativa y la gestién
contractual.

En este contexto, la supervision sera ejercida por el Jefe de la Oficina de Planeacién e Infraestructura
de FONCOLOMBIA, o por el funcionario que para tal efecto designe el Director Ejecutivo mediante el
correspondiente acto administrativo.

LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO:

La ejecucion del presente contrato se realizard en municipios de Guaduas, Chaguani y Puerto Salgar,
ubicados dentro de la jurisdiccién del POMCA Rio Seco y otros directos al Magdalena del departamento
de Cundinamarca.

o 3232299720 Cra 514 50 - 43 Barrio los cedros pgrsd@foncolombia.org.co
Bucaramanga, Santander www.foncolombia.org.co
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cadly 10.1£VALOR~ ESTI§MADO. DE LA CONTRATACION
i E:

P

fADELANTARSE PARA“EL PRESENTE

JEn el presupuesto of cial. del presente proceso se encuentran, Jncorporados de manera integral los
costos directos e indirectos asociados a la ejecucion del objefmoan?ﬁctual asf como la totalidad de Jas
cargas tributarias aplicables, incluyendo impuestos, tasas, contribucmnes y demas gravamenes a que
haya lugar conforme a la naturaleza juridica del contrato. En este sentido, el valor estimado para Ia

NOVECIENTOS ¢

ejecucion. de! contrato

¢ elecumén de;Ja. obra asciende a la suma de CUARENTA. Y&CINCO MIL CIENTO SEIS MILLONES
TRO MIL CUATROCIENTOS NOVENTA
($45.106.904.497 00} monto que comprende todos [os componentes neces
bra publlca sin lugar a reconoclml

;;_SIETE PESOS MCTE
arios para la adecuada

,e tos adicionales por conceptos no
S

prewstos ORI G 3,m

VALOR

AD... iCANT l@’*UNlTARID; 1M#VALOR TOTAL

Sub-actividad 1.1.1.4: Reallzar mantenimlento menor al sistema

mﬁmwwu@i?@*’”ﬁ”ﬁﬂsm.cwrﬂi ety 5 DESCRIPCION v 5[t ha

1. 0BJETIVO NO; 1, JRestabIecer la estructura, composmn Y funcnon de las reas estratéglcas siurbadas de |a cuenca Rlo Seco ¥

ofros directos al Magdalend, “x. - .. Y iE L e

1.1. Componenta A. Restatracion participativa para la adaptacion al cambio dlirtico y T resﬂlencfa ecologica

Acuvidad A4, :Implementar arreglos agrosilvopastoriles como s q.;e.;k-. e |

'sistorriasde uso sosténible er la cuenca. i x:ﬂ-fm il

ﬁll];) rfectam::dad 1.1.1.1: Realizar aislamiento perimetral del &rea a Kilome:ro 109. 56 | §16.863.028 $ 1.847.513.295

Sub-actividad 1,1,1.2: Establecer el sistema agrosilvopastoril Hectéreas .660,0.1.9 4 798.088 | - $3.166.738.133
- |Sub-aclividad,1:1:0:3; Realizay ljlantenlmlento al sistema o .

Sgroshpason sl 2F Heclareas ¢ S04).S; 4264 134; | 2 $2614.326.50

-‘f Rt br B

Hectéreas 660 | $1.416.800 $935.088.000
‘agrpsnlvgeastonl.g_staplgplﬂo (Rocerla.a especies arboreas) N
SUBTOTAL COSTOS DIREGTOSACTIVIDAD 1.1.1.{  $8.76.668.026
Actividad 1.1.2.: Implementar sistemas alimentarios sostenibles como
altemativa de economia regenerahva para las comunidades de la N AP R
cirenca.’ S TN I ﬁ"m i O AR i
ﬁll]:r:::i\rddad 1 1z 1 Regti .alslam|enlo perimetrat el érea a Kiometio-. | 41, ,g @’168&3028 & 8699.875.642
Sub-actividad 1.1.2.2; Establecer el slstema alimentario Hectéreas | 250,0 | $8.723.030 $ 2.180.757.500
eS:tl:: ;gté%ﬂgad 1.1i2:3; Realizar mantenimiento al sisterna alimentario Hercé;rga;sn \%:2:50?3 16 1,568,760 $ 392.190.000
SUBTOTAL COSTQS DIRECTOS ACTIVIDAD 1.4.2. | $3.272.763.142
Actividad 1.1.3: Desarrollar acciones de rehabilitacian ecolgica .
-| comor estrategla de; ennquemmlento de la estructura y composicion de - u
- |'coberttifas Vegetalés con estasa diversidad de la cuenca . v L
13 ey [rambinlesn Do Tase
iltf ::;\::.dam .1.3,1; Reallzaralslamiento perimetral del &rea a Kilbmeho B $16.863.008 $5.710.495.639
Sub-actividad 1.1:3.2»Establecer especies nativas: Hectareas 52040, | $3.980.007 $8.119.214.362
-activ - Reali AT At :
2:{!; ba]:té\igiid 1.1.3.3; Realizar mantenimiento en las &reas He clareas Y9840 ] $4.957.291 $10.112.731.085
Sub-actividad 1.1.3.4: Realizar mantenimiento menor en las areas
eslableu s (Rocer[a) Hectéreas | 2040 | $1.792.000 .. 3.855.660.000
Tor ug i e SUBTOTAL COST0S DIRECT 0s ACTIVIDAD 1.1.3.| ,.$27.598.121.086
: TOTAL COSTOS DIRECTOSCOMPONENTE 174, | " $ 39.634.552.254
. A3y L
""" EE . A TOTAL cosms*’nfREcTos OBJETIVO 1|  §39,634.552.254
ADMINISTRACION (A) (4,98%) |  §1.976.100.795
IMPREVISTOS (I} {1%) $ 396.345.523
' b s 1.585,382.090

- % 'ﬁd‘ﬂ»‘“’-v?'f- *-rr,- p

€ra51# 50.43 Barrlo los cedros
¥ Bucaramanga, Santander

2P

pqrsd@funcolnmbia Grg.co
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directos al Magdalena

orar la go nza para la testauracion de las areas ambientales estratégicas de la cuenca rio seco y otros

2.1. Componente B. Gobernanza para la Restauracion.

Actividad 2.1.1: Establecer acuerdos sociales territoriales para el
manejo integral del paisaje y la restauracion que involucren

campesinos, mujeres, jévenes, Juntas de Accion comunal - JAC,
instituciones publicas y organizaciones sociales de base y/o
asociaciones agropecuarias.

Acuerdos 3 $18.511.316 $ 55.533.948

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD 2.1.1. $ 55.533.948

Actividad 2.1.2: Crear y poner en operacion veedurias en el ejercicio
del control social, la transparencia, la participacion y la vigilancia
ciudadana. )

Veeduria 3 $6.782.354 $20.347.063

~ SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD 2.1.2, | $20.347.063

Actividad 2.1.3: Realizar acompafiamiento técnico integral a los
beneficiarios como estrategia de extensionismo

Estrategia 1 | $557.701.632 $ 557.701.632

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD 2.1.3. $ 557.701.632

Actividad 2.1.4: Establecer y operar un sistema de indicadores de
monitoreo ambiental y monitoreo comunitario de las areas intervenidas
con el proyecto.

Sub-Actividad 2.1.4.1: Establecer un sistema de monitoreo ambiental
para las areas intervenidas con el proyecto. (Sistemas de Indicadores
Monitoreo Ambiental y Monitoreo Comunitario:)

Monitoreo 3 $34.388.424 $103.165.272

Sub-Actividad 2.1.4.2; Establecer un sistema de monitoreo comunitario
para las areas intervenidas con el proyecto. (Sistemas de Indicadores
Monitoreo Ambiental y Monitoreo Comunitario:)

Monitoreo 1 | $115.608.080 $ 115.608.080

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD 2.1.4. $218.773.352

Actividad 2.1.5: Desarrollar un plan de sostembjhdad tecmca
financiera e institucional ]

Municipio | 3 $43.200.000 $ 129.600.000

" SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD 2.1.5. $ 129.600.000

Actividad 2.1.6: Desarrollar un plan de fortalecimiento a las
capacidades técnicas, economicas y financieras de Ias nrganlzacmnes
de base comunitaria :

Plan| 3 | $40.398.281 $121.194.842

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD 2.1.6. $121.194.842

Actividad 2.1.7: Procesar la informacion resultante del proyecto y
entregarla al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sestenible para su
incorporacion al Sistema de Informacion Ambiental para Colombia y
sus subsistemas regionales.

Reportte| 1 |$143.772.638 $143.772.638

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD 2.1.7. $143.772.638

Actividad 2.1.8: Implementar mecanismos de comunicacion y
divulgacion de las acciones desarrolladas en el marco del proyecto a
los distintos actores interesados

Mecanismo | 3 $ 8.570.000 $25.710,000

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS ACTIVIDAD 2.1.8. $25.710.000

TOTAL COSTOS OBJETIVO 2| §$1.272.633.475

IVA OBJETIVO 2 (19%) 5241 800.360

RO T

o
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1.11. FORMA DE PAGO DEL CONTRATO:

FONCOLOMBIA autonzara el pago del valor del contrato al contratlsta bajo un esquema de pagos
parCIaleS’confra avance ,de obra y un pago final, en estricta’s su1ecién Al as condtcmnes de gjecucién
fisica, t“ inanciera y- presupuesta] del proyecto. 5 b 1

En tal sentido;se efectuaran pagos parciales hasta por el novegta por,mento (90%} del valor contractual,
los cuales se tramitaran mediante la suscripcién de actas parciales’ aeiévance fisico de obra (actas de
corte), acompariadas de los respectivos informes mensuales de gjecucion, debidamente verificados y

aprobados por la mterventoria externay la supervision técnica des:gnada por la entidad,

& “W - G
ﬁé “7, n > é" J"”“‘ b "

' El diez 'por cuentol(10%) restante del valor del contrato seréyeconoc:do como .pago final, el cual se

autorizara dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la suscnpcién del acta de liquidacién, previa
acredltamén del recnbo a. safisfaccion de la totalidad de Ia olggas correspondientes, asi como la
verificacion dal cumpllmlento de las obligaciones relacionat as'*con’*e[ sistema de seguridad social
integral y los aportes parafiscales. En todo caso, previo al pago final se debera efectuar el descuento
del saldo pendxente por amortizar del anticipo, si a ello hubiere lugar,

.‘*-. St .n

FONCOLOMBIA ‘gntregara .como anticipo del cincuenta (59??) del valor del contrato. El contratista
deberé‘conshtuxr iina cuenta separada para el manejo de los*recﬂrsosque reciba a titulo de anticipo,
con el fin de garantizar que dichos recursos se apliquen exclusivamente a la ejecucion del contrato.
NOTA 1: El % del valor del anticipo sera amortizado en el cobro de cada acta parcial realizado por el
contrat:sta hasta llegar al noventa (90%) del valor total del contratoﬂcel restante del diez (10%) quedara
ara faliq mdamén de] contrato AL S EY it
p q Ei 4&?»&&@%*5;‘ i‘j:t A
1.13. FUNDAMENTO JURiDICO QUE SOPORTA LA MODALIDAD DE CONTRATACION

~riH - 6 e b
i, - z;‘é },, i'h "h
MODALIDAD DE CONTRATACION DE SELECCION DE LARGA CUANTIA

..i,

Procedlmtento dé : Y

ARTICULO DECIMO NOVENO: DEL ACUERDO;NO 001 del 12 de abril del 2021

seleccion 1213 | ¢ 12 junta directiva de FONCOLOMBIA, EONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO

cuantia :

. B
ARTI CULO INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLS}E LA ) "
DECIMO. - N

NOVENO: DEL -:ARTiCULO DECIMO NOVENO. - PROCEBIMIE TO DE SELECCION DE
ACUERDO  No LARGA CUANTIA. - Cuando los contratusacelebrar superen la suma de 11.000

SALARIOS MINIMOS LEGALES MEN§UALES VIGENTES — SMLMV-, al
001,.del” 26 de, momento de ordenarse la apertura del pi,gceso‘contractual la invitacién privada a

fgostotdejozstd: proponer se publicara, en la pagina web de la Entidad, de acuerdo con las
dae junia - cirectlv condicionas fijadas previamerite en los termlnos de referencia,

SF e “‘i.ﬁ A, i
FONCOLOMBIA, + TR

‘En este caso la dependencia sohcnante establecera las ; condlcmnes para la

FONDO MIXTO presentacrén de la propuesta, con el‘"propds:to “dg" gt estas puedan ser

l

PN

SEEQRROLLOEI:" elaboradas, presentadas y comparadas @c}lke acuerdo con unas mismas exigencias,
d s, i 2 3
INTEGRAL Y LA bajo el siguiente procedimiento: , A S ‘3&@3 %
Cra$T #5043 Barrlo los ced , parsd@foncolomb
' @ 3232299720 . ; B:tacaramnga. s:::a:t;:r“ i B :;:::I;‘Ia.:r::m
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[ GESTION
SOCIAL DE i
1a Il como -
minimeo CONVOCATORIA. Webge la entidad

2 dias habiles
como minimo
(puede ser dentro

PUBLICACION PROYECTO DE LOS
TERMINOS DE REFERENCIA.

Web de la entidad

del término
anterior)
=5 L INVITACION PRIVADA DE
Dentro del término | OFERENTES INSCRITOS EN EL Web de la
anterior BANCO DE PROPONENTES DE LA entidad.
ENTIDAD.
Audiencia;
ACLARACION LOS TERMINO DE Instalaciones de
REFERENCIA. MANIFESTACION la entidad

1 dia habil como’ -
minimo, siguiente
al término anterior

DE INTERES POR PARTE DE LOS
OFERENTES INSCRITOS EN
BANCO DE OFERENTES, VISITA
OBLIGATORIA AL SITIO DE OBRA
O SUMINISTRO

Manifestacion de
interés:
Correo de la
oficina delegada

Dentro del térmlno
anterior.

RECEPCION OBSERVACIONES.

oficina delegada

para el proceso 0
correo de la

oficina delegada.

1 dia habil como ;
minimo, siguiente
al término anterior

RESPUESTA OBSERVACIONES.

Web de la entidad

1 dia habil como. .
minimo, siguiente
al término anterior

AJUSTE Y ELABORACION DE LOS
TERMINOS DE REFERENCIA
DEFINITIVOS

Oficina delegada
para el proceso.

No tiene término
especifico, en dia .
calendario, a
discrecion de la
entidad, puede ser.
dentro del término .
anterior

PUBLICACION RESOLUCION DE
APERTURA

Web de la
entidad.

2 dias habiles

como minimo, PUBLICACION DE LOS TERMINOS Web daia entidad
siguientes al DE REFERENCIA DEFINITIVOS

término anterior.

1 diahabll .. .+ | viSITA OBLIGATORIA AL SITIO DE SN0 o
siguiente al = #1 2 municipio donde

término anterior
(es discrecional de
la entidad, salvo

OBRA'Y CONSULTORIA,
AUDIENCIA DE TIPIFICACION Y
ASIGNACION DE* RIESGOS.

se realizara el
proyecto para
obras

o 3232299720

~Cra 51 #5043 Barrio los cedros
Buuram&i_\p, Santander

parsd@foncolombia.org.co
www.foncolombia.org.co
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| efillos contratos de iR
. éb?a:):r.;. ‘ :
J v e . 3 L)
io‘ﬁsn'::::fos PLAZO MAXIMO DE ENTREGA DE
_ | sigufentes a PROPUESTAS Y QACTA DE. CIERRE . entidad
0 e DEL PROCESO ™ |-
g rmino anterior fan A
|1l 2:dfas habiles, R -
|| stouientes al EVALUACION DE;PROPUESTAS Web de fa
| término anterior ) s ,W$t743¢3%= entidad.
2 dias habiles PUBLICACION EVALUACION y
como minimo, FORMULACION DE Web de la
il 5|g5{gntes al OBSERVACIONES:A‘LASi*MW "~ | == entidad.
4 SHininG anterior, EVALUACIONES S a2 .
"Ne'tiene término TovieeEs e
g e, 7 iiféi‘ﬂiﬁi e 92 | ResoLUCION DEZAB ADIUDICACION |\

.

23
w

. L EVALUACION
entidad, siguiente
< |3|. 8l término anterior » ,,4,%",_, At - ;
"Ng tfene término -_;-*«-r» ﬁﬂm i
specifico, a FIRMA CONTRATO Entidad
| discrecién de la | cen i .
1 enfidad.”  + T ;f’\f.%.ﬁ.n ik

! €
! manera"que los proponentes o el Yev nitial

Y RESPUESTA OBSERVAGIONES !
discrecién de la entidad.

PARAGRAFO PRIMERO - ESTUDIOS PREVIOS: los estudios y documentos

; ;prewos estaran conformados por los documentos defi nmvos que sirvan de soporte

para la elaboracién del proyecto de los térm 0s, dé eferengla o del contrato, de
ontratista, “puedan valorar
adecuadamente el alcance de lo requeindo por | la entidad, asi como la distribucién

e T Tt e

“in[-dé’riesgos que la misma propone. .. L,,._%ﬁam% _ﬁa&

¥
et

Los estudios y documentos previos se pondran a disposicion de los interesados de
,manera simulianea con el proyecto de_;;lg\s %t!érmmos de referenma y deberan
gcontener como minimoe, los siguientas elemenfos

e i

1 La descripcion de la necesidad que Ia enttdad pretende satisfacer con la

|} " 'contratacién. st "E‘;é ﬁi&h T

Y, e -n u‘ "

2. El objeto para contratar, con sus especificaciones y la identificacion del

. contrato a celebrar. v i
;‘} o La,.g éd;’;""‘
i LTI g, g

i ? ‘%? K
r ,@,,3 La modalidad de seleccién del contratista*rlncluyendo Ios fundamentos

jurfdlcos que soportan su eleccion. -

* w--.-ﬂ..“ Ta hd

in ¥ o

4 El valor estimado del contrato fndlc%%é'las vanables utilizadas para calcular
el presupuesto de la contratacién y los rubros que lo componen.

S B e

LI,

S e T : (LA 'o} it
o e 18, s;?x:@ﬁ*f
 Cra 5185043 Barrlo fos cedros %, T;;g@ pqrsii@fm:nlumbta.org co
Bucaramanga, Santander o ‘Wvevefoncolombla.org.co
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5. El soporfe que permite Ia tipificacion, estimacién, y asignacion de los riesgos
previsibles que puedan afectar el desarrollo normal de la ejecucién del
contrato.

6. El andlisis que sustenta la exigencia de garantias destinadas a amparar los
perjuicios de naturaleza contractual © extracontractual, derivados del
lncumpllmlento del ofrecimiento o del contrato seguin el caso, asi como la
pertinencia de la division de aquellas, de acuerdo con la reglamentacién sobre
el particular.

PARAGRAFO SEGUNDO — TERMINOS DE REFEFENCIA: Los términos de
referencia debera detallar claramente los requerimientos para la presentacion de
la propuesta. El término contendra, cuando menos:

1. La describcicb_n;;ﬁécnica detallada y completa del objeto a contratar, la ficha
técnica del bien o servicio de caracteristicas técnicas uniformes o los
requerimientos técnicos, segun sea el caso.

2. Los fundamentos del proceso de seleccién, su modalidad, términos,
procedimientos, y las demas reglas objetivas que determinan la presentacion
de las ofertas, asi como la evaluacién y ponderacion de estas, y la
adjudicacién del contrato.

3. Las razones y causas que generarian el rechazo de las propuestas o la
declaratoria de desierto del proceso.

4. Las condiciones de celebracién del contrato, presupuesto, forma de pago,
garantias, y demas asuntos relativos al mismo. A los términos de referencia
se anexara el proyecto de minuta del contrato a celebrarse y los demas
documentos que sean necesarios.

PARAGRAFO TERCERO — PROCEDIMIENTO DE EVALUACION: La oferta
mas favorable sera aquella que, teniendo en cuenta los factores técnicos y
econdmicos de escogencia y la ponderacion precisa y detallada de los mismos,
contenida en los términos de referencia o sus equivalentes, resulte ser la mas
ventajosa para |la entidad, sin que la favorabilidad la constituyan factores diferentes
a los contenidos en dichos documentos. La entidad efectuard las comparaciones
del caso mediante el cotejo de los ofrecimientos recibidos y la consulta de precios
o condiciones del mercado y los estudios y deducciones de la entidad o de los
organismos consultores o asesores designados. El ofrecimiento mas favorable
para la entidad se determinara de |a siguiente manera:

a) La ponderacion de los elementos de calidad y precio soportados en puntajes o
formulas sefialadas en los términos de referencia; b) La ponderacion de los
elementos de calidad y precio que representen la mejor relacion de costo-beneficio
para la entidad, para lo cual los términos de referencia estableceran. c) La oferta
econémica con ‘precio mas bajo sin puja de oferta segun se establezca en los
términos de referencia, y se aplicara directamente cuando se trate de contratos de
compra o suministro.

o 3232299720
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v ?ARAGRAFO CUARTO — CRlTERIOS Y EORMAS DE DESEMPATE: Para el
ggaso ‘de empate entre varias propuestaé"que s encuentren ‘en igualdad de
s q’nchc:ones se tendra en cuenta el oferente que haya SIdO*pnmero en el tiempo

|en presentar la propuesta

i .-:rwlli-..)u b,

acterds No. 007 , X *Adqu hide bienes, servicios o
fjel 20_2_5- 'De '9 -+ Seleccién larga cuantia c reahzac:on de obras cuya cuantia
| luntaditectiva,. o t| e e 4 5| 78iiere los once mil (11.000) SMLMV

T

| Cuantizs ‘e 15 ARTICULO SEPTINO, - CUANTEASEDEE‘LA!ECONTRATACION Fijese las

contratacién, siguientes cuantlas en la contratacién de FONCOLOMBIA FONDO MIXTO PARA
ARTICULO EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA.
SEPTIMO > del bt : .“:,f;;;?gg LEATEt o

T

FONCOLOMBIA es una entidad estatal de caracter mixto, organizada como sociedad de economia

__mixta conforme a o dispuesto en el articulo 96 de la Ley 488.de 1998, lo que le otorga la condicién de

entldadtdescentra izada.indirecta En virtud de lo previsto en el‘ﬁsrﬁéu[' 13 de la Ley 1150 de 2007, su
régimen contractual sezhge de manera predominante por norrnas~de derecho privadd, sin perjuicio de
la observancia obligatoria de Io§ principios que orientan la funcmn administrativa consagrados en el
articulg-208 de la:Constitucién Polltica, asi como del réglmen‘de‘lnhabthdades e incompatibilidades y
demas dlsposmones aplicables a la gestion de recursos publlcos L

En este contexto,.si bien el articulo 56 de la Ley 2195 de 2022 introduce Ja obligatoriedad de los

& documentos t|po para determmadas entidades sometidas a' regimenes}eSpema]es el paragrafo tinico

ey "f" ‘t \1—5;’“

de"dicha dlsposicidna;consagra una excepcidn expresa y taxatwa aphcable a‘?las sociedades de
economia mixta, en lo que respecta a la contratacién que haga parte de su giro ordinario de negocios.
Para el casol oncreto, el objeto contractual consistente .en la “RESTAURACION Y
CONSERVACION DE AREAS AMBIENTALES ESTRJ'-\TEG[(.‘.AS”LIta ‘CON COBERTURA BOSCOSA
MENOR AL 10% EN MUNICIPIOS CON JURISDICCION EN EL POMCA RIO SECO Y OTROS
DIRECTOS AL MAGDALENA DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA" se enmarca directamente

_ dentro del nueleo;mtsional de FONCOLOMBIA, en tanto coﬁ11prende actmdades de estructuracion y

ejecumén de proyectos de infraestructura y desarrollo terntonal., conforme a loiestablecido en sus
estatutos sociales y en el articulo § del Manual Interno de Contratacién adoptado para la vigencia 2025,
En consecuencxa.‘se trata de una actuacion propia, habitual, y,,\permanente de la entidad, lo que habilita
la aphcamén de la'e excepcmn prevista en la norma. e ﬁ-ﬁ- P

Ad|c|onalmente la inaplicabilidad de los documentos tipo en el _Presente proceso encuentra respaldo

A en Ja. dt%ptnna emmda;por la Agencia Nacional de Contratacmn"Publtca *.Colombia Compra Eficiente,

partlcu!armente en’ ncepto C-360 de 2023, en el cual se; iprecisa que \laifinalidad del legislador al
establecer e articulo ™58 de la Ley 2195 de 2022 no fue suprlmﬁf‘lﬁw attonomia contractual de las
entldadgs de, réglmen especial, srno evitar précticas elus:vaste[ Estatuto General de Contratacién, En
este” sentido, ‘la Agenma ha reconocido que, cuando una%en?dadi*de naturaleza mixta contrata
actividades gue corresponden a su objeto social permanente, la adopcién de documentos tipo
constituye una buena préctica administrativa, mas no una obligacion |mperat|va cuya inobservancia
generextcio de nulldad en €l proceso de seleccién. _:_%;*m?k TR - TR

ES
. &, e _m; %Jr;

De igual forma, resulta pglrimente precisar que €l presenle proceso con ractual no se origina en un
convengg :nteradmmlstratwo _ordinario . que implique la transferenc:a o elusidn de regimenes
contractuales supuesto frente al cual se dirige la regulaclén conienida*en el articulo 56 de la Ley 2195
de 2022, Por el contrario, el proyecto tiene su origen en una demgnamon funcional de FONCOLOMBIA
como entldad ejecutora en el marco del Sistervia General de Regalias de conforrnidad con lo dispuesto

— -Cr'*..
1ﬂ s ».hj . . -
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en la Ley 2056 de 2020, circunstancia que determina la aplicacién de reglas especificas de planeacion,
ejecucion y seguimiento propias de dicho sistema, las cuales prevalecen en lo pertinente sobre las
disposiciones generales del Estatuto de Contratacion Estatal.

En consecuencia, y en aplicacién’del principio de autonomia administrativa y funcional que rige a la
entidad, el presente proceso de seleccion de larga cuantia se desarrollard con sujecion a las
disposiciones contenidas en el Manual Interno de Contratacion de FONCOLOMBIA para la vigencia
2025, asi como a las normas de derecho privado que le resultan aplicables, garantizando en todo caso
el cumplimiento material de los principios de seleccién objetiva, transparencia, economia y
responsabilidad. En tal sentido, la entidad asegura la libre concurrencia y la igualdad de condiciones
para los oferentes mediante la aplicacién de procedimientos internos idéneos y suficientes, sin que
resulte exigible la adopcion obllgatorla de los documentos tipo expedidos por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica, en atencién a la concurrencia de la excepcién de giro ordinario y a la naturaleza
de la designacion funcional que da origen al proceso.

1.14. ANALISIS DE PRECIOS DEL MERCADO.

Los anélisis de precios unitarios que acompanan este presupuesto fueron realizados en la presentaciéon
del proyecto por el Departamento de Cundinamarca, para su aprobacién y ejecucion y asi
posteriormente asignado como entidad ejecutora a FONCOLOMBIA,

FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA,
mediante convenio interadministrativo No. 004 de 2025.

1.15. LICENCIA U OTROS REQUISITOS REQUERIDOS AL CONTRATISTA PARA SUSCRIPCION
DEL CONTRATO.

El contratista debera contar con todas las licencias, requisitos o permisos especiales para la ejecucion
del contrato.

1.16. MANIFESTACION DE INTERES EN PARTICIPAR EN EL PROCESO DE SELECCION.

Los interesados en participar en el presente proceso de Seleccion de Larga Cuantia, que se encuentren
previamente inscritos y habilitados en el'Banco de Oferentes de FONCOLOMBIA, deberan manifestar
formalmente su interés dentro del término perentorio establecido en el cronograma de actividades
contenido en los Términos de Referencia.

Para tal efecto, los interesados deberan diligenciar y remitir documento de Manifestacién de Interés,
debidamente suscrito por el proponente, ya sea persona natural, representante legal de la persona
juridica o del esquema asociativo correspondlente indicando de manera expresa e inequivoca la
identificacion completa de los mtegrantes en caso de participacion conjunta bajo cualquier modalidad
de asociacion. Dicha manifestacion debera ser remitida a través del correo electrénico institucional
planeacion@foncolombia.co. En todo caso, el documento debera contener la informacion de contacto
actualizada y verificable, con el fin de garantizar la adecuada comunicacion dentro del proceso de
seleccion.

PARAGRAFO: De conformidad con lo dispuesto los Términos de Referencia y en el Manual de
Contratacion Interno adoptado ' mediante Acuerdo 002 de 2025, la manifestacion de interés constituye
un requisito habilitante de obligatorio cumplimiento. En consecuencia, la omisién en su presentacion
dentro del plazo y en las condiciones aqui establecidas, o la inconsistencia entre el proponente que

Cra 51 # 50 - 43 Barrio los cedros & pqrsd@foncolombia.org.co
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- manif esta‘inte'rés iy aque[ que finalmente presenta ofertaii ar [ugar al rechazo de plano de la
propuesta, sin que haya lugar a subsanacién. ik

1 17. TIPIF[CACION YASIGNACION DE RIESGO 42,7

e [ e e PAR i
--gn«-_ ¥
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4 3 5 .J.- -
EI rleisgo segun el dégreto 1082 de 2015 se define como un evento que piJede generar efectos adversos
de d|st|nta magnltud en el logro de los objetivos del proceso ‘de Contratacién o en la ejecucion de un
- contrato, asi mismo, 5 el articulo 2.2.1.1.1.6.3 decreto 1082 de 201§izestab]ece que la entidad estatal debe
evaluar el Rlesgo que el proceso de contratacion representa”*para"el"scumphmlento de sus metas y
objetivos, de acuerdo con los manuales y gufas para el efecto expedida Colombia compra eficiente.

La; admtmstramén de i€
enel proceso de contratacmn. lo cual permite reducir la probabllldad de ocurrenma del evento y de su
consecuente lmpacto por lo cual se hace necesario tener eff cuenta los siguientes aspectos a fin de
reducu;,zla exposucxén del proceso de contratacion frente a“los*dlferentes Riesgos que se puedan
presentar. A

o

; contratacnong..@,u__f ® » wlg "1_.‘
b Los eventos que.alteran la ejecuclon del contrato. .‘%‘,:“ ;::!;3@% S5 { A t:; g
¢. El equilibrio econémico del contrato,
,md La eficiencia del proceso de contratacion, es decir- quelﬁgjf nttdad pueda satisfacer la necesidad
que motivo el proceso de contratacidn. ?f;
e. Lareputacién y legitimacion de la entidad encargada de presentar el bien o servicio.
f.
El documento de[ Cogcejo Nacional de Politica Econémica y Soclal GONPES 3714 “del riesgo previsible
& en"el' marco de Ia polihca de contratacion publica® del Departament Nacmnal _de Planeacién, indica
que una.asignacién adecuada de los riesgos es aquella que mlnlmlza &l costo de su mitigacién, lo cual
se logra amgnados claramente alas partes en los contratos..z Tﬁ oya
E ,»,g“t‘.,%u?"é%"i
Es de anotar que no todo desequilibrio contractual, no todo tipo de ruptura de esta ecuacién econdmica
la debe corregir el estado, el derecho a la conservacion del equilibrio contractual tiene limites pues
dicho derecho ino.es.un seguro para el contratista frente: a"l"aleas comermal o normal negocio; el
contrahgta como é“n.';o bfnegomo también asume riesgos comerc:ales .yiotros por €l hecho de estar
desemperiando una actividad comercial. Existen asi tallas r:medt%as ‘0’ ameritan en cada caso un

tratamiento adecuado 0. pertmente vt
_.4:-"1* _,,,_'e L e

a. }Los eventos que |mp|dan la adjudicacién y firma del contrato .como resultado del proceso de
_ el

=%

TE .

En consecuencia, existen situaciones en las cuales el estado debe entrar a darle apoyo 0 ayuda al
contratlsta para cumplir el objetivo del contralo, compensando[o o mdemmzandolo por los 1mpactos

o

g

comercial. : .
Durante la jecucion de un contrato se puede presentar Ia_s*s:gmentes situaciones de ruptura del

e

eqiilibfio contractlial basico: i e B

1.18.1 IMPREVISTOS (l)-TEORIA DE LA IMPREVISION.
o R s e S A
- entidad y sus contratlstas entenderan y aplicaran la fi igura d'él lmprewsto de. manera previa como lo
establece y ensefia 13'Teoria de [a Imprevisién, desarrollada’] por Si"darechs a&mlnlstratwo y adoptado
en Colombla, no solo por Iajunsprudenc:la del Consejo de Esééaz%ozgno por la misma consagracion legal

N dé dicha teor(a enias norrnas ‘de la contratacién estatal, w“@ r,;{;g-,-x
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Es decir, se entendera tnicamente como imprevisto, aquellas circunstancia o acontecimiento generador
de la ruptura del equilibrio contractual que se presente durante la ejecucion del contrato y que cumplan
con las siguientes condiciones.

. Externo, ajeno o independiente a la voluntad de las partes.

. Su impacto economico debe transformar la prestacién del contratista en excesivamente onerosa,
generando un déficit grave al contratista.

. Excepcional, extraordinario,, anormal, es decir, realmente imprevisible por las partes, que

razonablemente no se haya podio prever por las partes al inicio del contrato.

Con la ocurrencia de estas situaciones se rompe el equilibrio del contrato inicialmente pactado, pero
para que la Entidad pueda entrar a reconocer al contratista los impactos econémicos, se requiere de
forma categérica que el impacto econémico generado por esta situacion imprevista, genere realmente
pérdidas al contratista, y solo esta pérdida sera la cifra o reconocimiento que entrard a compensar la
Entidad en su debido momento; la Entidad no compensara las utilidades dejadas de percibir (Lucrum
Cessans). T

Se reitera que la simple cesacién de lucro no sera objeto para que la Entidad compense al contratista,
pues este es el riesgo econémico o comercial que siempre asume el contratista.

La utilidad nunca esta asegurada por la entidad, se requiere pues que el contratista realmente entre en
un déficit, que el imprevisto le genere perdidas, las cuales seran corregidas por la Entidad y solo estas,
para que se pueda concluir o llevar h'as_ia el final el contrato, que es el objetivo que persigue la figura
de la teoria de la imprevision. El déficit del contrato debe ser observado en la globalidad del
contrato, no se trata de déficit de items o componentes del contrato sino de éste en su conjunto.

Nota: Los pagos de imprevistos se efectuarén de acuerdo con su utilizacion, debe ser sustentados
mediante facturas legales anexas en el informe. En caso de sobrepasarse del monto establecido en el
presente presupuesto el valor seré asumido por el contratista.

En caso de no utilizacién no podra ser cobrados en la respectiva acta de avance.

1.18.2 TRATAMIENTO POR PARTE DE LA ENTIDAD DE LOS RIESGOS IMPREVISTOS Y LA
ATENCION DE LAS RECLAMACIONES POR IMPREVISTOS.

a) La entidad solo compensara al contratista en los eventos que se cumplan las condiciones de los
imprevistos arriba descritos, y, solos hasta el limite de llevar al contratista a cero pérdidas
(Imprevistos Mayores). ek

b) Los imprevistos que no generan un impacto economico que lleve al contratista a pérdidas
(Imprevistos menores, tales como lluvias y perdidas de recursos por hurto o mala
utilizacion por parte del personal del contratista y accidentes de trabajo), deben ser
asumidos por este (el contratista).

1.18.3 SUJECIONES MATERIALES Y TECNICAS PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO, DE
TIPOS IMPREVISTAS O PREVISIBLES, IMPUTABLES A ALGUNA DE LAS PARTES.

En esta situacion se presenta la ruptura de la ecuacién economica o equilibrio del contrato porque se
identifica, durante la ejecucion del mismo, una dificultad de tipo material y técnico para la ejecucion del
contrato, que no se identific antes de la celebracion del contrato y que tiene un costo claro acometer
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su ejecumén Es el tipioo caso de estudios y cons:deracmnes tecmcas .que, tt;v:eron las partes como
establecidas con certeza para acometer e iniciar la Ejecuc:lén del”cont“rato ¥ que luego se evidencia
que tal certeza no era completa La forma de solucionar loilmpactos econdmicos de esta causa de
“ruptura’” Fdel equmbno del contrato debe consistir, en prmc.lpio ie —qu’ las partes asumen previamente

£t

los impactos econémicos de [as ¢ su;ecmnes materiales que resulten Y que les sean imputables.

§in embargo : a evitar discusiones sobre el juicio de lmputablhdad quelse debe emitir.en su momento,
'par’a,def inir "fresponde por los costos que estas sujemonea matenales y.técnicas exigen, es
necesario que desde’la asignacmn de riesgos se definan los dlferentes elementos actw:dades o ftems
que pueden ser generadores de dichas incertidumbres materiales y técnicas, Y en consecuencia
distribuif: ‘para’ cada paﬂe el riesgo que cada quien esta en’ Eo‘“dnﬁzibnes mds convenientes y debidas
de asumir. Estas serian las sujeciones materiales y técnicas prewsl bles.

§i la. su;ecién material, resultante surge por una responsabllldad tmputable a la Entidad, ésta debe
restablecer la écuacién ‘0 el ‘equilibrio del contrato de maneré fﬁtegra[ se_debe en consecuencia
reconocer al contrafista’los costos directos e indirectos que | la correccnSrr reqmerg’g fas las utilidades
enlos térmmos de la formula basica del contrato, salvo que se, hgya asumido desde antes de suscribirse
el:contrato qtie estas sittiaciones seran asumidas por ‘el contrrtistagaunque sean imputables a la
Entidad. e

En conclusion; las sujeciones materiales que Impactan los costos de ejecucién deben quedar asignadas
dentro del concepto de amgnamon de riesgos previsibles, para aquellasﬂLque asi lo sean.

r Mi' a-ﬁ,g#:'::;i' .

Para las demas sujeciones materiales que resulten durante Ia fejecucmn del contrato Y que no se
asignaron en la matriz de riegos, se asignara su correcclcm de manera integral a quien le sean
imputables efiel’ fespectivo momento, es decir, se les daré"‘ .éstas ultlmas el mismo manejo de los
hechos imprevistos pero con la diferencia que quien deba as[?mlrlas debe asumir su impacto
econdmico de manera integral, es decir, asumiendo entonces perdldas costos y utilidades dejadas de

o

€ -

u:&,; * ) "';" iu“‘;gl;?ﬁhin il ;&mg_“ :

Si se pretende que estas correcéiones del equtilibrio, por estaacasual #las Tealicé la entidad, deben ser

pnontanamente atendidas como adicion de obra u obra extra visi hay controversia debe tramitarse ante
e s

el -Corilté- de" Conclliacién ‘de Ia Entidad, como rec]amaciénﬁ contractual y serdn asumidas

econdmicamente por la Entidad.

._.1 18.4 MOD!FICACIONES DEL CONTRATO (lUS VARIANDILREQUERIDAS POR LA ENTIDAD,

i b za ¥

‘?ﬁ .‘f‘ tﬂu

u

Por dlferentes sxtuaclones. tanto de tipo técnico como de n':eceslda %y‘ 'cbnvéni'encra del servicio o
satisfaccion publlca que persngue el contrato estatal, la entidad puede estar avocada a exigirle al
“* contratista o Acordar con este, modifi icaciones a ias condlcloneg?contractuales establecidas, todo en
aras de lograr el eficiente cumplimiento de los objetivos de la’ contratacxon

Sise presentan estas situaciones, como adiciones o cambios de: cantldades de obra o servicio, en cada

| caso: se’ delde‘anai'lzar los impactos globales que genera el‘ camb:o requerldo sobre la ecuacién o

equilibrio dal contrato: ¥ se procedera a proponerle al contratlstawla.férmuia ‘de” correccrén siempre
partiendo de reconocer la Tegla basica del contrato, estg_b]emda en términos de costos indirectos (A),

* los directos (més 6 que se logre definir como precios de- rﬁ%rcadd de.los costos directos nuevos o
ajenos a la formula inicial del A.P.U.), y el porcentaje de utllldades (tJ) inicialmente pactado.

1 18 5 INCUMPLIM!ENTOS CONTRACTUALES DE LLAS PARTES sTANTO DE LA ENTIDAD COMO

i
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Esta causa de ruptura del equilibrio contractual se ubica en los posibles incumplimientos a las
obligaciones del contrato por las partes, es decir, se conoce la parte a quien se le imputa el
incumplimiento y el efecto econdémico del mismo. En general este tipo de incumplimientos y sus efectos
econémicos los asume la parte a quien se le impute dicho incumplimiento.

La parte que asume el impacto ecbhémlé_b de este riesgo lo hace en los términos o medida de la formula
inicial del contrato, el planteamiento basico del contrato, pues debe recordarse que el contrato estatal
al ser de naturaleza onerosa y bilateral, se requiere que las equivalencias de las prestaciones se
restablezcan por parte de quien ocasiono la ruptura.

El tratamiento frente a los riesgos de los incumplimientos contractuales del contratista, deben ser
regulados en la seccion que trata sobre las exigencias de mecanismo de cobertura del riesgo de
incumplimiento contractual (garantias), debiéndose en consecuencia realizar previamente un analisis
de este riesgo de manera rigurosa, para exigir los cubrimientos en las proporciones debidas para cada
caso.

Los incumplimientos contractuales deben ser regulados en la asignacion de riesgos previsibles,
asignandosele obviamente su carga y correccion de manera integral, es decir, de conformidad con la
regla basica del contrato, reconociendo los costos directos, indirectos y utilidades, segun cada caso,
que se demuestre se dejaron de percibir por el contratista.

a) DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA UTILIZADA PARA IDENTIFICACION Y
COBERTURA DEL RIESGO DE ACUERDO CON EL MANUAL DE COLOMBIA COMPRA
EFICIENTE. S

La entidad administrara los riesgos del proceso de contratacion siguiendo los siguientes pasos:
Identificacion y Clasificacion de los Riesgos del Proceso de Contratacién.

Evaluacion y calificacion de los Riesgos.

Asignacién y tratamiento de los Riesgos.

Monitoreo y revisién de la gestion de los Riesgos.

b WN =

La matriz de riesgos se elaborara de acuerdo a la Tabla que establece la clasificacion, |a probabilidad
de ocurrencia estimada, su impacto, la parte que debe asumir el Riesgo, los tratamientos que se puedan
realizar y las caracteristicas del monitoreo mas adecuado para administrario.

1.18.6 IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS.

Los riesgos se identifican y clasificaran de acuerdo con su clase, su fuente, la etapa del proceso de
contratacién en la que se encuentra el Riesgo, y su tipo asi;

CLASE:
a) General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contratacion adelantados por la entidad.

b) Especifico: es un Riesgo propio del Proceso de Contratacién objeto de analisis.
FUENTE:

v Interno: es un Riesgo asociado a la operacion, capacidad, o situacion particular de la entidad
(reputacional, tecnolégico). i
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v Externo es un Rxesgo del sector del objeto del Proceso de Contratacmn 0 asomado a asuntos no
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WHATHF --1"-?-"' “ : (A
a)‘m Pianeacisn: la etapa de planeacxon esta comprendldie%t[geﬁafelaboracmn del Pian Anual de
Adquisiciones y la fecha en la cual se decide continuar o no con el Proceso de Contratacion.
Durante esta etapa, la entldad elabora los estudios prewos y e] proyecto de pliegos de condiciones
. jo,sus eqdlva]entes' b i %
b) Selecc:én' la_ 'Atapa de seleccién estd comprendida entre e!’“acto'de Apertura ‘del Proceso de
Contratacién y 1a 'Adjudlcacmn o la declaracién de desiarto dsl Proceso de Contratacién. En la

B _etapa ge seleoctén la enhdad selecciona al contratista. i Y g
c) Contratacmn. Una vez adjudlcado el confrato objeto del Process 'de Contratacion, inicia la etapa
de contratacion en la cual se debe cumplir con el cronograma previsto para la celebracion del
5 , Contrato, el reglstro presupuestal, la publicacion en el SECOJE’ y:el, cumpllmlento de los requisitos
i 3‘5‘- para el perfecclonam:ento ejecucion y pago. R A
d)’ Ejecumon. la etapa' de ejecucion inicia una vez cumplldos los-.- uISItos prewstos para iniciar la

ejecucién del contrato respectivo y termina con el vem:|m|ento del plazo del contrato o la fecha de

s R

T P "F 35 1 )
~ppeyliquidacién siihay lugar a ella. @%«3 -

. pi syt
TIPO: )

a) Rlesgos EconomlcOS' son los derivados del comportam:ento del mercado, tales come la
Loewdd £ » &

o
A uotuacién de 5. prec:os de los insumos, desabastemmiento especulamén de fos mismos,

b} Riesgos Socnales o Politicos: son los denvados de los cambios de las politicas

e ,gubernamenta[es y de cambios en las cond|c1ones soc:ale éque tengan impacto en la gjecucién
‘del contrato.

¢} Riesgos Operacionales: son los asociados a ia operatxwdad del contrato, tales como la

suf‘ cxenma del presupuesto ofi c:|al del plazo o Ios denvados de _Pprocesos, procedlmientos

e obtener recursos para cumpllr con el objeto de[ contratow-y (||) el riesge de las condicicnes

o f inanciéras “establecidas para la obtencitn de los | recursos t es "como plazos, tasas, garantias,
contragarantias, y refinanciaciones, entre otros.
e) R:esgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios_o reg]amentanos que afecten la

L eguaciép econémlca del contrato. %‘ﬁé’l’c i ;

8 Riesgos de !a Naturaleza' son los eventos natu[gles _pre sibles en:;los cuales no hay
intervencién humana que puedan tener impacto en la~ejecuc10n del’ contrato por ejemplo, los
[emblores;;inundaciones, Nluvias, sequias, entre otros.,, by

g) Riesgos i\mblentales. son los derivados de las obligaclones Iegales o reglamentarias de

caractér ambiental, asf como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones
ambxentales mcluyendo tasas retributivas y compensatorias, obhggcmnes de mltlgacwn tareas

o de. momtoreoycontro[ entre otras, . ;gﬁg"ﬁ";’;-{ PR S 4

hy ] Riesgos Tecnologlcos- son los derivados de fallas en los 5|stem S.de comunicacién de voz y

datos, suspenmén de servicios plblicos, nuevos desarrolfos T nolégico o estandares que

deben ser, tenldos en cuenta para la ejecucién del contrato.uobsolescenma tecnolégica.
R LS O N T T oy g-g,,,,*
a,@}"‘{ﬂm}?r}
1.18.7 EVALUACION Y CALIFICACION DE LOS RIESGOS:

S .
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Una vez clasificados los riesgos, la entidad evaluara cada uno de los Riesgos identificados,
estableciendo el impacto de estos frente al logro de los objetivos del proceso de contratacion y su
probabilidad de ocurrencia, asugnéndole asi a cada Riesgo una calificacion en términos de impacto y
de probabilidad, la cual permitira establecer la valoracién de los Riesgos identificados y las acciones
que se deben efectuar.

La entidad evaluara los Riesgos combinando la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento para:

a) Asignar una categoria a cada Riesgo de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia asi: raro,
improbable, posible, probable y casi cierto y valorarlos de 1 a 5 siendo raro el de valor mas bajo y
casi cierto el de valor mas alto como se indica en le Tabla 2.

o5 )

TABLA 2. bROBABILIDAD DEL RIESGO.

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
Posible (puede ocurrir en cualgquier momento futuro)
Probable (probablemente va a ocurrir)

| (W N -

Casi cierto (ocurre en la mayoria de las
circunstancias)

b) Determinar el impacto del Riesgo, utilizando la Tabla 3, analizando los siguientes criterios:
(i) la calificacion cualitativa del efecto del Riesgo, y
(ii) la calificacion monetaria del.Riesgo, la cual corresponde a la estimacion de los sobrecostos
ocasionados por la ocurrencia del Rlesgo como un porcentaje del valor total del presupuesto del
contrato. La entidad escogera la mayor valoracion resultante de los criterios (i) y (i) para determinar
el impacto del Riesgo. -
TABLA 3. IMPACTO DE RIESGO

e Dificulta la
Obstruye la“*| © gjecucion Obstruye la Perturba la
ejecucion del | 4| contrato | Afectala | ejecucion del | ejecucion del
contrato de de manera | ejecucion contrato contrato de
mangra “ baja. del contrato | sustancialment | manera grave
ntranscenden | aplicando | sin afectar el | e pero aun asi | imposibilitand
o medidas beneficio permite la ola
‘minimas se paralas |consecucion del| consecucion
puede logar partes. objeto del objeto
el objeto contractual. contractual.
contractual.
Los AL i Genera un
sobrecostos impacto Incrementa el | Impacta sobre
sobrecostos
no sobre el valor del el valor del
no
representan . :l"e Seah valor del contrato entre contrato en
mas del uno | ?n A contrato | el quince (15%) | mas del treinta
por ciento cines Bor entre el y el treinta por por ciento
(1%) del valor | - po cinco (5%) y | ciento (30%). (30%).
ciento (5%) .
= | del contrato. | el quince
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del valor del | por uento
contrato. (1 5%)

g

Tan 7
-

2

¢) Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la

valoracmn total del Rlesgo
\,‘.‘éﬁ}% 5

TABLA 4 VALORACIéN DEL RIESGO

De acugrdo cof 6:previsto en el articulo 4 de la ley 1150 del 200_7"y,nurperal 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1,
del Decreto 1082 de 2015, se debe dar el soporte que perm:ta la* tIE;f icacion, estimacién y asignacién
de los riesgos previsibles que puedan afectar el equilibric econémico del contrato. La entidad con base
al Manual para la identificacién y cobertura del riesgo en los, proceéos de contratacién M-ICR-01,
. expedida por Colombla Compra eficlente, procedié a tipifi caralos '11esgos para el presente proceso de
contratac:én 'deia mguuente manera: f “,.:};; ¥

A contmuamép_' se' identifican y describen los riesgos. segunciel,tlpg ¥y la etapa del proceso de
contratacién en la que ocurre posteriormente se eva]uan Ios-nesgos teniendo en cuenta su impacto y
su probabilidad de ocurrencia; y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los
controles existentes y el contexto de los mismos - ~

oI

El orden de pnondadES fue establecido asignande un puntaje de acuerdo con la probabilidad de
. . :ocu enc:_a (raro=:.‘ mprobable pomble prohable; casi merto)fty’de‘?sm |mpacto (inslgnlf cante; menor;
or- cata en‘cueiita su calificacion de

= PR

acuerdo con Ia Tai:la de Pnondad de Tratamiento y Controﬁ:le[ Rtg’égo

-v-’ .w Ly - Y ‘ja-u'\.a

- PRIORIDAD DE TRATAMIENTO Y GONTROL'DEL RIESGO

.Faclordéescogencia’y’ mlircacidn

. Rlesqo >7 Riesgo Extremo: Se requiere un _plan de accidn detallado
s v T < c] B<=Riesgo<=7 ;.. | Riesgo Alta: Se necesita una atéficiéh fnayor de Iz sdministacion
’ Riesgo =58 4 Rizsga Medlo: Especificar responsabifidad de I adminigtmeién
R:esgo <5 Riesgo Bala: Administrar por procedhwﬂenm de rutina
WD © SR
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Los riesgos mayores requierén un monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de ocurrencia
o mitigar su impacto durante el proceso de contratacion.

En el Mapa de identificacién de riesgo se clasifican los riesgos de acuerdo con los siguientes campos:

Clase: (i) general, riesgos transversales a los diversos proyectos y/o contratos que realiza la Entidad;
y (i) especifico, riesgos especificos al proyecto y/o contrato.

Area: (i) internos, riesgos internos la entidad; y (i) externos, riesgos externos la entidad.

Etapa: es el momento en que se puede materializar el riesgo.

Tipo: los riesgos se pueden clasificar segun los siguientes tipos:

. Financieros/Econdmicos: estan relacionados con los cambios en los precios de las acciones y
de los commodities, tasas de cambio, tasas de interés, inflacién. Iguaimente, esta involucrado el
riesgo de crédito o riesgo en la calidad de credito de los Proveedores y el riesgo de liquidez.

. Operacional: estd relacionado con las pérdidas potenciales que resultan de sistemas
inadecuados, fallas en la administracién, controles defectuosos, fraude y errores humanos.

. Comerciales/Legales/Regulatorios: estan relacionados con los cambios en cddigos comerciales
o cuando la contraparte no tiene la autoridad legal para hacer transacciones.

. Negocios: estan relacionados con los eventos en el mundo de los negocios, tales como la
incertidumbre en la demanda de productos, el cambio en el precio de los productos, costo de producir
y entregar. .

. Reputacional: esta relacionado con la credibilidad del negocio.

1.18.8 ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS.

Una vez realizada por parte de la entidad la evaluacion y calificacion de cada uno de los Riesgos
asociados al Proceso de Contratacion, se establecera un orden de prioridades para decidir:

a) Evitar el Riesgo, para lo cual la entidad decidira el no proceder con la actividad que causa el
Riesgo o buscar alternativas para obtener el beneficio del Proceso de Contratacion.

b)  Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias de la
materializacién del Riesgo, tipicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantias previstas en
el Proceso de Contratacion o en las condiciones del contrato estableciendo con claridad quien es el
responsable. El principio general es que el Riesgo debe asumirlo la parte que pueda enfrentarlo en
mejor forma, bien sea por su experiencia, conocimiento o papel dentro de la ecuacion contractual,
entre otras. MR

c) Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de evitarlo o
transferirlo es muy alto. En este caso se recomiendan medidas para reducir el Riesgo o mitigar su
impacto, asi como el monitoreo.

d) Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento, cuando el Riesgo debe ser aceptado. Para
el efecto la entidad tomara medidas tales como:

. aclarar los requisitos, requerimientos y especificaciones y productos del contrato;
.+ revisar procesos; b

. establecer sistemas de aseguramiento de calidad en los contratos;

. especificar estandares de los bienes y servicios;

«  hacer pruebas e inspecciones de los bienes;

. establecer sistemas de acreditacion profesional,

. incluir declaraciones y garantias del contratista;

. administrar la relacion entre provgedores y compradores.

o Cra 51 # 50 - 43 Barrio los cedros parsd@foncolombia.org.co
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?as COT‘I%&CLI%HCI&S o el impacto de! Riesgo a través de p!ane" 'de contmgencla en los
términos y condtcmnes del contrato, inspecciones y revisiones | para revisar el cumplimiento del
.contrato.y programas de. aprem:o para lograr el cumphm:ento d contrato.

T RN et e u¥ -\-f;:;m. Eféﬂy
La entidad seleccionara la opcion mas apropiada teniendo en cuenta el costo y el beneficio de
cualqmera de las accxones identificadas para e! tratamiento del Rlesgo enumeradas anteriormente.
ot S L R e £ dﬁ*ﬁl R o

1.18 9 MONITOREO‘Y REVISIéN DE LA GESTION DE LOS: RIEaEEr 'L'- vt el

i ’t’ u -

L2 entxdad reali a_[a un. moniforeo .constante a los Rlesgo.g?gel Eroceso de Contratacion pues las

cnrcunstanctas camblan rapidamente y los Riesgos no son estétlcos“*iLa matriz y el plan de tratamiento

seran revisadas constantemente y de ser necesario se haran ajustes al plan de tratamiento de acuerdo
con las circunstancias.

-El momtoreo debe‘# S : .
e o BT T T C

a) Detectar camblos gn,gl contexto externo e interno que puedan ‘exig _jrevis:én dexlos tratamientos del
Riesgo y establecer un orden de prioridades de acciones para el tratamiento del Riesgo.
b). ldentlf icar: nuevos Rtesgos que pueden surgir, s a?‘%
o e
A fin de garantizar que se haga el monitoreo a los Riesgos y la revision de la efectividad y el desempefio
de las herramientas implementadas para su gestion, la entidad ade[antara Ias siguientes actividades:

s r & '_:'.eq,i“‘&r ,-j; YRy o for ﬂ_;.:ﬂ’f‘-,‘;.:\
A) 'Se senalaré la; fgma,de seguimiento (encuestas, muestreds. aleatonos*de calldad ‘u otros);
B) Definirala penodmidad de revisidn; y w
C). Documentara;las actividades de monitoreo.

Los riesgos que puede tener la planeacion y ejecucion del contrato objeto de la presente contratacion
pueden ser.

SOPORTE QUE : - PERMITA LA TIPIFACION, ESTIMACION; ASIGNACION DE LOS RIEGOS
PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EQUILIBRIO DEL,CONTRATO= Rt A

e

-y

* Categoria -,

Ll I R T Los reqms:tos
A | habilitantes son F oo
- . inapropiados para | No encontrar
<71 # * | el Proceso, por no propogg'i?ewqug‘_j
tener la habilidad cumplan los
3 5 T | para determinarios | requisitos " _ %
7 |8 O, § |yquesean habilitantes;Poner | 5 +| § s
. e |TEVREC| §7[ consistentes conel | en riesgo | Iaf 8, 2 2
i “'2 | & |Proceso de pluralidad d& ‘ 4
we | wne | CONMratacion y con ofere{Jtes Declarar
L ' = [ | el sector desmrto ‘:*‘Ié Al
econdmico én el proceso
que actdan los
S DR posibles oferentes. PR =
i i ;L {,','ﬁwl-"#:b' R :
© mawn @ s i ;’;;f,::;g;::,;;f;“
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- = incluyéndo el que no cumpla con °
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3 2 | & § @ | seleccionar condiciones, 2 z 2
& | £ | 8 | & aquellosqueno | ejecucion de a | = ki
O | cumplan con la demandas en =
totalidad de los contra de la
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‘ incursos en alguna
inhabilidad o
. incompatibilidad.
' Ejecucion de
demandas en
5 c w | Colusion por parte | contra de la °
e | g | g | § |deoferentesdel entidad, o | 5 <
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1.18. -ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS DESTINADAS A AMPARAR

o2 LOS:PERJUICIOS. DE NATURALEZA CONTRACTUAL:O EXTRACONTRACTUAL.
aRE LT L R b e i , ,‘@%ﬁ% }¥m.x

EE AT R

De conformidad con lo dispuesto en el Manual de Contratacién Interno de FONCOLOMBIA, adoptado

mediante Acuerdo de Junta Directiva No. 002 del 26 de agesto de 2025, en especial [o previsto en su

- -;_.@fﬁg@é}g}iqﬁ@gﬁsmg_pn‘mero relativo a [a estipulacion dé‘éfdé?é’fiﬁé”s‘?'é}rteniendd' én cuenta que el
" proceso i‘de'ntiﬁcadj@@fr_nQ;OBR-SLC-043-2026, l, se enmarca _gregtrg“ €-1d'modalidad de Seleccion
de Larga Cuantia, el adjudicatario deber4 constituir, a su costa'y a favor de FONCOLOMBIA (NIT

.. _901.473.251:1),.una Garantla Unica que ampare de manergyintegral el cumplimiento de la totalidad
whpl o EEL L ST . AENRERTEY ey
de |as obligaciones derivadas del contrato. o r@%‘«m e

Dicha garantia podra instrumentarse mediante pdlizas de seguros, garantias bancarias, patrimonios
, ._EF@Q:’E;EQQ-E?VE‘JEEQ? fianza, siempre que estos mecanisrfrj:g_é_{ﬁé?ﬁlt"é_“ﬁﬂidéneos y suficientes para Ia
‘cobertura’ de'losfrig;sggs gsociados a la ejecucion contractqg’!_, x;-}_ge‘lgg;!'rié;gjy};t_g;gg en fodo caso alos
criterios de suficiencia, calidad y cobertura establecidos enla Seccibn 3, Subseccion 1 del Decreto

. 1082:,%5 2018, asl como a fas di.'sposiciones internas aplicables.de. la entidad.

T L
By Ty M . %’éﬁ?%%@%‘?

En consecuencia, la Garantia Unica debera estructurarse de manera que cubra los riesgos inherentes
ala ejecucion del contrato, en los términos y condiciones que se detallan a continuacion:

T s o R
p SR T T g B e
i ey

ST . 5 A & SHtp A
a. BUEN MANEJO'Y'CORRECTA INVERSION DEL ANTI IPO?%qﬁivaie‘al‘cien por ciento (100%)

~ entregado al contratista por concepto de anticipo, con viggﬁchg_jgasta la liquidacién del contrato.
b. CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO equivalente al diaz p*g;r::‘é"i“é*ﬁ’?’d-.(gp%) de! valor total del contrato,

S el
con vigencia seré igual al del plazo total del contrato y seis {6) meses mas,
¢. SALARIOS, INDEMNIZACIONES Y PRESTACIONES SOCIALES: Equivalente al cinco por ciento

. ... (8%).del valor total del contrato, con una vigencia igual a[gg:!;a;ggfdéf-gjggucién y tres (3) anos mas.

v 5

* 77 d: CATIDAD'Y CORRECTO CUMPLIMENTO DE LOS BIENES: Equivalente:al, diez:por ciento (10%)

del valor del contratd y su vigencia seré igual a la de seis (B) Mosss TS cORtadns A partir del recibo
y aceptacion finales, ‘ NP -

e. “ESTABILIDAD-Y CALIDAD DE LA OBRA: equivélenté?g?[ﬁi%;;gpbr ciento (10%) del valor del
contrato, con una vigencia de CINCO (05) afios contados ’a@ggﬁi# de ia fecha de suscripcion del acta
de recibo final de las obras, tal como se justifico en los estudios previos y pliege de condicicnes

o definilive. . oy g ¢l J’f}‘ﬁt‘%"ﬁ. S

o1

f.--RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRAGTUAL: Eqtivalente:al cinco (5%) SMMLV del valor

q v,’iﬂ ecidg o0

P Y . . <A - R L TR TOETE
del contrato conina vigencia igual al plazo de ejecucion del contratoi="=" = *¥
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1.19. IMPUTACION PRESUPUESTAL.

Los pagos de dinero que el FONDO MIXTO en virtud del presente contrato estan respaldados por la
correspondiente apropiacion presupuestal, Que existe disponibilidad presupuestal certificada por el jefe
de oficina financiera y contable del FONDO MIXTO.

El contratista se obliga con el FONDO MIXTO en constituir las pélizas anteriormente nombradas en un
término de quince (15) dias habiles a la firma del contrato.

1

SILVIA DAYANN LOZANOSIERRA
Jefe de oficina de planeacion e infraestructura

Proyecto: Andres Guillermo Barrero -Asesor Juridico- Foncolombia 9=
Revisé y Aprobé: Carlos Hernando Corzo Rey -Jefe Oficina Juridica, — FONCOLOMBJA/’])

Bucaramanga, Santander www.foncolombia.org.co
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