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ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA “CONSTRUCCION DE OBRAS PARA LA
TRANSFORMACION DEL ARROYO GRANDE DE COROZAL Y SU ENTORNO, II ETAPA, EN EL
DEPARTAMENTO DE SUCRE”

El presente estudio se rige bajo los parametros del Acuerdo No. 002 del 26 de agosto de 2025 del
Manual de Contratacién Interno aprobado por la Junta Directiva de FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO
PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA

Bucaramanga, 16 de abril de 2026.
1.1.  FACULTADES DEL DIRECTOR EJECUTIVO PARA CONTRATAR:

De conformidad con el Articulo Sexto del Manual de Contratacion Interno, adoptado mediante Acuerdo
de Junta Directiva No. 002 del 26 de agosto de 2025, y en atencién a lo estipulado en el literal |) del
Articulo 30 de los Estatutos de la Entidad (Funciones de la Junta Directiva), el Director Ejecutivo de
FONCOLOMBIA tiene plena competencia para la seleccién de contratistas y la celebracién de todo tipo
de actos, contratos, convenios interadministrativos, de cooperacién o de asociacién, sin limite de
cuantia

;1.2. DESCRIPCION’ DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD PRETENDE SATISFACER CON LA
CONTRATACION:

Que la entidad, FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA
GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, Entidad juridica sin animo de lucro, de caracter mixto, de segundo
orden, descentralizado e indirecta por servicios, regida por la Constitucién Politica, articulo 96 de la Ley
489 de 1998, con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera y capital independiente bajo
las normas del Cédigo Civil, constituida con aportes publicos y privados, regido en su direccién,
administracion y contratacién por el derecho privado.

Paragrafo 1: Fue creada mediante acta de constitucién del 19 de marzo de 2021, modificado en acta
de asamblea extraordinario del 18 marzo del 2022, como una entidad sin animo de lucro, de caracter
mixto la cual tendra como objeto primordial la Promocion y Financiacién del Deporte en todas sus
manifestaciones, con participacion mayoritaria de orden estatal, inscrita en Camara de Comercio de
Bucaramanga el 6 de abril de 2021, bajo el niumero 05-514890-30.

Paragrafo 2: de acuerdo con la ley 181 de 1995 articulo 50 la entidad de caracter mixto sin animo de
lucro es parte del sistema nacional del deporte y puede ser reconocié como tal por la autoridad
competente.

Que dentro de la categoria de entidades estatales a las cuales se les aplica las normas sobre el régimen
contractual del Estado, se encuentran las sociedades de esta clase, en virtud de que poseen mayor
capital publico como lo certifican los estatutos y el acta de constitucion, de acuerdo con lo sefialado en
elarticulo 2 de la Ley 80 de 1.993, 10. Se denominan entidades estatales: “a) La Nacién, las regiones,
los departamentos, las provincias, el distrito capital y los distritos especiales, las areas metropolitanas,
las asociaciones de municipios, los territorios indigenas y los municipios; los establecimientos publicos,
las empresas industriales y comerciales del Estado, las sociedades de economia mixta en las gue el
Estado tenga participacion superior al cincuenta por ciento (50%), asi como las entidades
descentralizadas indirectas y las demas personas juridicas en las que exista dicha participacion
publica mayoritaria, cualquiera sea la denominacién que ellas adopten, en todos los érdenes y niveles”

En efecto, FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA GESTION
SOCIAL DE COLOMBIA tiene como mision ser entidad lider en Colombia en la gestion y administracién
de recursos publicos y privados para la inversion en los diferentes programas y proyectos de los planes
de desarrollo de las entidades territoriales y entidades del orden nacional.

El régimen juridico aplicable a FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA es de derecho privado, tal como lo establecen
las diferentes leyes y/o normatividad vigente.
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Los contratos celebrados por FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
Y LA GESTION SOGIAL DE COLOMBIA, en calidad de contratante, de acuerdo con lo rezado en el
inciso tercero del articulo 96 de la Ley 489 del 1998, estaran sujetos a las disposiciones previstas en el
Cédigotde Comercio y las del Cédigo Civil para las asociaciones civiles de utilldad comdn, ello, sin
perjuicio de la aplicacion de los principios de la funcién publica y de control fiscal contemplados en los
articulo 209 y 267 de la Carta Politica, segun sea el caso, asl como.el:sometimiento al régimen de
inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la contrataciéii-estatal, tal y como lo
contempla el articulo 13 de la Ley 1150 del 2017. Asl mismo, sus funcionarios se sujetaran a lo
contemplado en los estatutos internos del FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA y deméas normas legales o reglamentarias que
le sean aplicables en su condicidn de asociacién mixta sin amino de lucro.

armgv_?u
El Articulo 2089 de la Constitucidn Politica de Colombia, establece que la funcién administrativa esta al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamgg_t’oégg;,lgg .principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad. ~— hoaed onk.

Que junta directiva de FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA
GESTION SOCIAL DE COLOMBIA aprobo el 26 de agosto de 2025 el MANUAL DE CONTRATACION
INTERNO con el cual se regira los siguientes términos de referencia.
-

Que mediante Resolucién No. 0886 de 2026, el Departamento de Sucre viabilizé, priorizé y aprobé el
proyecto de inversion identificado con cédigo BPIN 2025002700037, denominado “QONSTRUCCION
DE OBRAS PARA LA TRANSFORMACION DEL ARROYO GRANDE “DE COROZAL Y SU
ENTORNO, Il ETAPA, EN EL DEPARTAMENTO DE SUCRE, el cual se encuentra financiado con
recursos del Sistema General de Regallas {(SGR), cumpliendo integralmente con los requisitos
generales exigidos para su financiacién a fravés del Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias
(SPGRY), de conformidad con lo dispuesto en la Ley 2056 de 2020 y en la Guia de Orientaciones
Transitorias para la gestion de proyectos.

Que, en virtud de la citada resolucidn, el FONDO MIXTO PARA EL-DESARROLLO INTEGRAL Y LA
GESTION SOCIAL DE COLOMBIA — FONCOLOMBIA fue farmalmente notificado por el Departamento
de Sucre de su designacién como entidad publica ejecutora, asi como instancia competente para
adelantar los procesos de contratacion requeridos para la ejecucion del proyecto, incluyendo la
contratacién de la obra y su respectiva interventoria, en relacién con el proyecto identificado con el
codigo”BPIN 2025002700037, Dicha designacion se fundamenta en la necesidad de intervenir de
manera estructural las condiciones actuales de movilidad en la zona urbana del municipio de Corozal,
asi como de mitigar los riesgos asociados a fendmenos de socavacion-eilnundacién. generados por el
Arroyo Grande, los cuales inciden de manera directa en la conectividad vial hacia los municipios de
Betulia, Sincé y Galeras.

Que, en ejercicio de su autonomia administrativa y contractual, y en cbservancia de lo dispuesto en su
Manual de Contratacion Interno adoptado mediante Acuerdo 002 de 2025, el FONDO MIXTO PARA
EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA — FONCOLOMBIA aceptd
la designacion como entidad ejecutora det referido proyecto, asumiendo |a responsabilidad de adelantar
las actuaciones contraciuales necesarias para su materializacion, éon-el propssito de desarrollar una
solucion integral que permita articular la doble calzada Sincelejo—Corozal con la red vial secundaria de
la subregion Sabanas, en condiciones de eficiencla, seguridad y sostenibilidad.

g
.

Descripcién de la situacién existente con respecto al problema-.z=sm. e, |
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El municipio de Corozal, en su condicion de eje estratégico de conectividad dentro del departamento
de Sucre, enfrenta actualmente una problematica estructural de caracter multidimensional, derivada de
la limitada funcionalidad de su sistema hidrico—vial en el ambito urbano. En efecto, el problema central
radica en las deficientes condiciones de movilidad que afectan la conectividad hacia los municipios que
integran la subregion Sabanas, particularmente Betulia, Sincé y Galeras, situacion que se ve agravada
por el alto riesgo de socavacion e inundacién asociado al comportamiento hidraulico del Arroyo Grande
de Corozal, asi como por la ocupacidon indebida del espacio publico en las areas aledafias a la
infraestructura existente.

En este contexto, se evidencia que la red vial secundaria que articula la doble calzada Sincelejo—
Corozal con el resto de la subregion depende, de manera exclusiva, del transito a través del casco
urbano consolidado, lo que genera condiciones criticas de congestién vehicular, incrementando de
manera significativa los tiempos de desplazamiento y los costos asociados al transporte de carga y de
pasajeros. Esta situacion no solo incide negativamente en la calidad de vida de la poblacién, sino que
ademas eleva los niveles de riesgo en materia de seguridad vial y restringe el acceso oportuno a
servicios esenciales como salud y educacién, afectando a una poblacién estimada en ciento cuarenta
y cinco mil doscientos sesenta y dos (145.262) habitantes.

Desde el punto de vista técnico e hidraulico, el Arroyo Grande de Corozal presenta una capacidad
insuficiente para la evacuacion de caudales, aunada a la ausencia de obras integrales y continuas de
proteccién de su cauce, lo que ha generado procesos recurrentes de erosidén y socavacion que
comprometen la estabilidad de las edificaciones, las actividades comerciales y el equipamiento urbano
circundante. Esta situacion de vulnerabilidad estructural se ve acentuada por un crecimiento urbano
desarticulado del ordenamiento territorial, en el cual no se ha garantizado la debida incorporacién y
proteccion de la ronda hidrica, dando lugar a eventos periédicos de inundacién durante las temporadas
de lluvias.

En atencion a lo anterior, el proyecto correspondiente a la segunda etapa de transformacién del Arroyo
Grande de Corozal se orienta a la implementacion de una solucién integral que articule intervenciones
de caracter vial, hidraulico y urbanistico, mediante la construccién de ochocientos setenta y cinco punto
seis (875,6) metros de via urbana mejorada y la canalizaciéon de aproximadamente trescientos veinte
(320) metros del sistema hidrico. Dicha intervencién resulta necesaria e impostergable para garantizar
la conectividad regional, mitigar los riesgos asociados a fendmenos hidrolégicos y propiciar la
recuperacion del entorno urbano, a través de la generacién de espacios publicos sostenibles, tales
como parques ecoldgicos, en armonia con los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
y los objetivos de desarrollo y sostenibilidad definidos para el departamento de Sucre

Magnitud actual del problema

La problematica objeto de intervencion se concreta en las deficientes condiciones de movilidad que
afectan el acceso a los municipios de la subregién Sabanas —particularmente Betulia, Sincé y
Galeras— a través del municipio de Corozal, situacién que se ve agravada por el alto riesgo de
socavacion e inundacion asociado al comportamiento hidraulico del Arroyo Grande, asi como por la
ocupacion indebida del espacio ptblico en las zonas adyacentes a la infraestructura existente.

Si bien el municipio de Corozal constituye un eje estratégico de conectividad para el departamento de
Sucre, el acceso hacia las poblaciones ubicadas aguas arriba del referido cauce hidrico depende
exclusivamente del transito a través del casco urbano consolidado, lo que genera condiciones criticas
de congestién vehicular, incrementa de manera significativa los tiempos de desplazamiento y eleva los
costos asociados al transporte de carga y de pasajeros. Esta situacion impacta de manera directa a
una poblacién estimada en ciento cuarenta y cinco mil doscientos sesenta y dos (145.262) habitantes,
limitando su acceso efectivo a servicios esenciales como salud y educacién, asi como a oportunidades
de desarrollo econémico y competitividad territorial.

Desde la perspectiva técnica, la ausencia de obras continuas de proteccion, estabilizacién y manejo
hidraulico en el cauce del Arroyo Grande ha dado lugar a procesos recurrentes de erosién y socavacion,
los cuales comprometen la estabilidad de la infraestructura urbana, las viviendas y las actividades
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econdmicas asentadas en su area de influencia, Esta brecha estructural impide el desarrollo ordenado
del territorio y mantiene a la poblacién en condiciones de alta vulnerablilidad frente a eventos
hidrologicos, particularmente durante las temporadas de Huvia, en [as que la capacidad hidraulica del

sistema existente resulta insuficiente para [a adecuada evacuacidn de caudales. .
— e L et T LN FE

De igual forma, la inexistencia de una intervencién integral que articule el mejoramiento de la
infraestructura vial con la recuperacién ambiental y funcional del sistema hidrico constituye una limitante
estructural para el cumplimiento de los objetivos de planificacién y desarrallo territorial del departamento
de Sucre, asi como para la alineacion con las metas previstas en el Plan Nacional de Desarrollo 2022~
2026 iColombia Potencia Mundial de la Vida". En este sentido, la carencia de infraestructura
correspandiente a ochocientos setenta y cinco punto seis (875,6) metros de via urbana proyectada, asi
como la ausencia de obras de canalizacidn del sisterna hidrico, configuran un_rezago técnico y social
que perpetita condiciones de segregacion territorial y limita la mtegracx&n‘funczonal de la subregion
Sabanas.

En virtud de lo anterior, el FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA GESTION
SOCIAL DE COLOMBIA — FONCOLOMBIA, en su calidad de entidad ejecutora designada mediante
Resolucion No. 0886 de 2026 expedida por la Gobernacion del departamento de Sucre, eferce sus
competencxas en el marco de su autonomia administrativa y contractual, de conformidad con lo
dispuesto en su Manual de Contratacion Interno adoptado mediante Acuerdo de Junta Directiva No.
002 del 26 de agosto de 2025._ b xR TR

En consecuencia, se hace necesario adelantar el proyecto denominado *CONSTRUCCION DE OBRAS
PARA LA TRANSFORMACION DEL ARROYO GRANDE DE COROZAL Y SUENTORNO, Il ETAPA,
EN EL DEPARTAMENTO DE SUCRE’, identificado con codigo BPIN 2025002700037, el cual
comprende la ejecucién de las obras conforme a las especificaciones técnicas definidas en los estudios
y disefios correspondientes, que se desarrollan a continuacion.
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‘,: Proyecto CONSTRUCC]GN DE OBRAS PARA LA TRANSFORMACION DEL ARROYO GRANDE DE COROZALY SuU ENTORNO ]
ETAPA, EN EL. DEPARTAMENTO DE SUCRE. P BN
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TP ERELIMINARES P, s Ry " - 533,611,028.00
1.00 . s $

1 Localizacién y replanteo, m?  49,263.85 3.497.00. ... . . 172,275, 683.00
1.00 e . N T R B R ee

2 Roceria y limpieza. - s m*  42,947.27 1.846.00 79,280, 660 0
1.00 Descapote mecénico de material organico. Incluye m*  26.003.58 3 %

3 disposicion punto de acopio. e 6,852,00 178,436,566.00
1.00 Carte raso de arboles h > 10m segun nventario forestal. s 5

'4. - g::::jye acarreo a puato de acopio, no incluye disposicion und 36,00 £99,692.00 32,388,912.00
1.00 Cargue manual y retiro de escombros y/o reductos de obras MK anpg 4.65 3 $

5 pre[iminares i m__ ' ) ! 2,113.00. . . 71 429 215 00

. e S -
_ MOWM!EHTO DE 'I'IERRAS»‘.‘ . ¥ o 8.703,307.00

2 00 . $ 8

1 Excavacién mecanica en material de consistencia dura. m* 28,582.45 30,693.00 877,281,138.00
z'gn Excavaclén manual en material sin clasificar, m* 418.38 asé,ssa.uu ; 664,036.00
2.00 . $ $

3. 2, SNOrmaciin de la subrasante. mt 4822075 449500 187,675,159.00
2.00 Relleno y compactacion mecdnica con material Pedraplen m 2.436.00 3

4 [NV-13_221 para mejoramiento subrasanta. i 227 710,00, 554,701,560.00

rmme«zn. T LN

200 Rellenoy compactacion mecanica con material de préstamo m®  17.840.58 3 $

5§  para meforamiento subrasante. v 136,619.00 2,437,362,199,00
200 gum.finst. Sub-b uar clase C m 266818 O $

g oum.inst Sub-base granular : 08818 199,900.00 533,389,167.00
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"4.'..00 Pozo de inspeccién en concreto prefabricado @1,50m, T
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2'790 Sum./inst. Ba;e gra{tula;’ clase C. m? B 1,?56.21 ;2’909_00 :31 ,331,115.00
2.00 Relleno con material seleccionado de la misma excavacién, i 1757.83 $ $
8  Compacto manualmente. : 77,196.00 135,697,445.00
2.00 Rellenos para Estructuras con material de préstamo m*  2.160.96 $
8 compactado manualmente. ! 140,825.00 304,317,192.00
2.01 Cargue manual y retiro de material sobrante de excavacion m*k 1762159 § $
0  yl/o escombros de construccion. m 6 2,113.00 372,344,324.00
3 ACERO DE REFUERZO : 378,762,299.00
3'100 Armado y colocacion acero de refuerzo f¥: 420 MPar. - kg 369'378'1 1501554‘00 ;9_32-1 58,397.00
Uy pamdesceoisayaMPa W 224188 jame0  josesassoo
399 suminst. Malla de refuerzo fy: 420 0 Mpa. kg 21,579.40 1511085‘00 ‘%9207.649‘00
4 CONCRETO ES.TRU_Q‘HJRAL_ YDR?NAJE : 925,059,328.00
4‘?0 meentacnon en Concreto clcldpec : ) , m? 1,115.39 7?:_39_‘59._5.0_0_ ;2_5,__83_6.48290
20 Conersto e sancamienofe mavee ™S8 fhegi000  eretats0s0
3 Conereto normai fc: z8Pa. . o AT P sar00 & 48858 it
4.00 Rejilla r'naté.!ica b: 0,50m, marco angulo 3x3/8 plg, contra $ $
4 marco angule 2%x3/8 plg, platina 214x3/8 plg a 45°. Incluye m 28.60 1.861,018.00 53,225,115.00

$ $
5 1,35sh<2,00m. . und 400 5491930200 23,677,568.00
4.00 Pozo de inspeccioén en concreto prefabricado @1,50m, d 10.00 $ $
6 2,00<hs3,60m. oo _8397,158.00  83,971,580.00
4.00 $
7 Su_w:’{pst Tuberla PVC de pared estructural 250mm. rn - 57,256,046.00
400 $
8 Sum hnst Tuberla PVC de pared estructural ra 315mm. - ”m. 352 DOH  866,867.00  305137,184.00
4.00 $ $
_ g Summst Tuveria PVC depared stucura i 355mm, LM %490 so811600 50399,424.00
401 $ $
i _?q‘.???:.f'f‘sf: TibsiaPuCdepmiabtionniasomm. = oW _7_‘?:‘__’? 126591000 96,208,160.00
4.01 Rellenc para encamado de tuberias. Compactado m? 8754 $ $
1 manualmente ' 208,654.00 18,265,571.00 )
4.01 Aro-tapa circular @ 0,60m HF. Incluye nlp es HG de iifidl 14.00 $ $
2 ventilacion @ 1plg. T 906,080.00 12,685,120.00
4,01 Filtros con geotexm NT 2500, material granular filtrante TM 4 m 1167.50 $ $
3 plg s 193,214.00 225,577,345.00
3
5 ESTRUCTURA DE PAVIMENTO 2,999,146,035.00
5.00 $ $
1 Pawmento en concreto hidraulico MR: 4,5 Mpa m?* 2, 04558  1,281,864.00 2,622,155,361.00
500 $ $
2 Sardmei en concreto b 0,15 m h:0, 60 m f'c 21,0 MPa. 7 m 1,16?.50 100,183.00 _ 116,963,6
5.00 $ $
3 SeFIadc{fﬂ_e_!_un_t_ai c_!_t_a_:_i_llatamon ylo consirucclon ) m 4,067.09 6,335.00 | 25,765,015.00
5.00 § $
e 7sfllado de E?is de eﬁ;?f.s!on y/o aislamiento. m 10.70 9,458.00 101,201.00
5.00 : . ‘ $ $
5 Cuneta en concreto f'c: 21 MPa a; 0,70m e: 0,20m. m 1,167.50 200,566.00 234,160,805.00
Y 3
6 SENAL!ZACION YDEMARCAC!ON WVIAL 445,759,966.00
6.00 $ $
1 Sum./inst. Sefial vemcal de transito. Segun disefio. und . 12 00  708,133.00 8,497,596.00
6.00 $ $
2 Linea de demarcacion vlal con pintura en fI'IO - rn 3,460.66 4.132.00 14,299,447.00
6.00 2 $ $
3 M*’Ta,‘i";'i"f‘,p',’“i"ﬂl”‘i,,,, S ™ 294 5543500 8,696,103.00
6.00 $
4 Defensa metalica en HG. m 660.00 627,677.00 414,266,820.00
$
7  INSTALACIONES ELECTRICAS 2.169,757,974.00
7.00 $ $
1 Sum/inst Postemetdlicohiém. . . umd 9000 564774900  328207,410.00
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7.00 Sum. Inst. Kit Solar con luminaria 100W. und 141.00 S $
2 * ' ’ 13,060,004.00 1 841 460 564. DO
"8 CERRAMIENTO Y ACABADOS CANCHA MULTIPLE R - SROE
8.00 . . . 2 5
PREs l_gp_a de contrapiso concreto f'c: 21 MPa e: 0,10 m. m 660.00 177.587.00 117,207,420.00
8.00 Allanado y tratamiento superficial para acabado para piso en mt 660.00 $ 3
2  concreto. . 164,115.00 108,315, 900 00
8.00 - } - . I N W,
3 Revestimiento poliepdxide de alto espesor para cancha. m 660.00 598.067.00 """"’“‘“39 572 4 220 00
8.00 Sumfinstporteria - futbol basquet - incluye cimentacion und 200 $ 3
4 puntual, ' 2,943,765.00 5,887,530.00
8,00 Demarcacién deportiva b:0,12m pintura epoxica de allo m 245.00 $ $
5  rendimiento. i 22612.00 7,801,140.00
8.00 Cerramiento malla eslabonada h:2,20m Cal, 10, dngulo de mt 215.60 $ $
8- %+ ptero 1Y 178 plg, pisa malla platina acero 3/4=1/8 plg. : 753,115.00 162,371,594.00
8.00 Puerta batiente en malla eslabonada y tuberia rectangular, mw 4.40 § ]
7 segun diseﬁo ' 535,225.00- .. 2,354,990.00
M LRI -
AREAs PEATOHA 5% 080,134,541.00 .
9 00 $ $
1 Bordillo de confinamiento 0,10x0,20 m e:21,0 MPa, m 9,369.25 2,774.00 588,145,300,00
9.00 - $ )
5 Anden en concreto texturizado hiQ,10m. m? 9,714.71 153,226.00 1.488.545.154.00
9, DD $ 3
<. Férgolas m* 71300 g4 500.00 476,640,500.00
0.00 Sistema base-cimlento equipos biosaludables, concrato s 5
y 0,50%0,50x0,80 m f'c:21 MPa, lamina acero e: 1/8” nivelacién, und B00 | ecidpmnns s
cuatro (4) pernos de anclaje y tuercas, 4653861005 5%, 2,326,930.00
9,00 . 3 S
5 Sum./Inst, de equipe mecanico de gimnasio biosaludable. und 5.00 2 522,057.00 14,610,485.00
9,00 Concreto para rampa de acceso fc: 21 MPa TM 3/4plg. mt 10.80 ] S
6 Incluye acero de refuarzo, : 456,714.00 4,932,511.00
e
9.00 ) o E $
7 Sunt./Inst. Banca en concreto prefabricado MC o similar. und 117.00 1.620,774.00 189,630.558.00
9‘30 Arborizacién especie nativa h; variable. . —250,5*‘:4‘1‘33%0; T e, 858;'560,615.00

9.00 Sum.finst. punto ecoldgico pivotante sencilla, Incluye -]

9 cimentacién.
[COSTODIRECTO TOTA
3 UL Eeh i Tt B el

3
226,741,488.00

$
Administracién 19.36% 4.850,332,381.00
— $
Imprevistos 0.50% 125,499,286.00
$
Utitidad L2W% g3y qaspsr.oo

[COSTOINDIREGTO TOTALE

J’"?‘,,‘Q

Implememamén Planes du Gasuén de Calldad da Ohra ¥ SG—

e

ii56/521,088,614.

§
S8ST: 322 504,558.00
Implementacién Plan de Manejo de Transito - PMT 5506,078.960,0 0
3

s lmp[ememacldn Licencia Ambiental 948 04 855 00

R e

Cra 51 #50.43 Barrio los cedros pqrsd@loncolombia.erg.co
0 31_‘3 23920 ! Bucaramangs, Santander @ www.foncclombla.org.co
A
| A /4
o ::"'f"..:“--

b

-



Cdédigo: F-GD-009
FJ- ESTUDIOS PREVIOS | Version: 0.0
FONCOLOMBIA Péagina 7 de 31

Teniendo en cuenta la complejidad técnica de la intervencion hidrica y vial requerida, asi como
la magnitud del presupuesto oficial estimado, el cual asciende a la suma de TREINTAY TRES
MIL NOVECIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS TREINTA MIL
NOVECIENTOS VEINTINUEVE PESOS MCTE ($33.933.530.929,00), se hace necesario
adelantar un proceso bajo la modalidad de SELECCION LARGA CUANTIA (Categoria C), al
superar el umbral delos 11,000 SMMLYV, de conformidad con lo establecido en los Articulos
Séptimo y Vigésimo del Manual de Contratacién Interno de FONCOLOMBIA, adoptado
mediante Acuerdo de Junta Directiva No. 002 del 26 de agosto de 2025

1.3. OBJETO PARA CONTRATAR:

CONSTRUCCION DE OBRAS PARA LA TRANSFORMACION DEL ARROYO GRANDE DE
COROZAL Y SU ENTORNQO, Il ETAPA, EN EL DEPARTAMENTO DE SUCRE

1.4. IDENTIFICACION DEL CONTRATO:
Contrato de obra civil.

1.5. IDENTIFICACION EN EL NIVEL DE CLASIFICACIONES BIENES Y SERVICIOS.

~ CLASIFICACION -
UNSPSC PRODUCTOS_-Y _SERYIC[OS
3 72141000 Servicios de construccion de autopistas y carreteras
3 72141100 Servicios de construccion y revestimiento y
pavimentacion de infraestructura
3 72141500 Servicios de preparacién de tierras.
O wasw b e e e
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1.6. ALCANCE DEL OBJETO: i m SR B

El alcance del objeto coniractual correspendiente a la If Etapa de la transformacion del Arroyo
Grande de Corozal comprende la ejecucion integral de obras de caréacter civil, hidraulico,
eléctrico y urbanistico, de conformidad con los estudios, disefios, planos y especificaciones
técnicas- adoptadas por la entidad, orientadas a garantizar la funcionalidad, seguridad y
sostenibilidad de la intervencién proyectada.

En desarrollo de lo -anterior, e! contrato incluye, en primer Iugar, Ia’ejecumén de obras de
infraestructura vial consistentes en el mejoramiento y pavimentacién de ochocientos setentay
cinco punto seis (875,6) metros de via urbana secundaria, con el propésito de asegurar la
adecuada conectividad entre la doble calzada Sincelejo—Corozal y la red vial que integra la
subregién Sabanas, contribuyendo a la optimizacién de las condiciones de movilidad y
accesibilidad territorial.

De manera complementaria, se contempla la ejecucion -de=intervénciones de caracter
hidraulico, orientadas a la canalizacion y estabilizacion de aproximadamente trescientos veinte
(320) metros del sistema hidrico correspondiente al Arroyo Grande, con el fin de mitigar los
riesgos ascciados a fenémenos de socavacion e inundacion, asi como de garantizar la
adecuada conduccion y evacuacion de caudales en condiciones de seguridad hidraulica.
'.W&fg{f"é

Asimismo, el alcance contractual incorpora la construccién y adecuacidn de espacios de
urbanismo y espacic publico, mediante la ejecucion de areas peatonales que comprenden
nueve mil setecientos catorce punto setenta y un metros cuadrados | (9:74.71'm?) de andenes
texturizados, la instalacion de bordillos de confinamiento, la implementacién de elementos
arquitecténicos como pérgolas, asl como el suministro e instalacién de equipos bicsaludables
y 1a arborizacion con especies nativas, en aras de promover [a recuperacion ambiental y el uso
adecuado del espacio publico.

Igualmente se prevé la adecuacion de escenarios deportivos y recreativos, mediante la
intervencion integral de una cancha multiple que incluye actividadés‘de cerramiento, aplicacion
de revestimientos especializados tipo poliepéxido y la respectiva demarcacion deportiva,
garantizando condiciones optimas para su uso comunitario.

En materia de infraestructura eléctrica, el proyecto contempla el suministro e instalacién de
ciento.cuarenta y un (141) sistemas de iluminacion solar, conformados por luminarias de cien
(100) vatios y postes metalicos de nueve (9) metros de altura, destinados al alumbrado plblico
de las areas intervenidas, con criterios de eficiencia energética y, sostenghdad amblental

- T s M
Finalmente, el alcance del contrato incluye la implementacién de los instrumentos de gestion
ambiental, social y de seguridad requeridos para la adecuada ejecucién del proyecto, tales
como el Plan de Manejo Ambiental (PMA), el Plan de Manejo de Transito (PMT) y el Sisterna
de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), en cumplimiento de la normatividad
vigente aplicable.
1.7. OBLIGACIONES DE LAS PARTES m»hfa--m:um- Blen

e

A. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA:

1. Desarrollar con autonomia e independencia el objeto contractual y todos los asuntos
inheréntes del mismo, 2. Dar cumplimiento al objeto de la Orden estipulada, obrando con
lealtad y buena fe, evitando dilaciones y en trabamientos; 3. Dedicar toda su capacidad en el
cumplimiento de sus obligaciones. 4. Entregar copia del contraf6al- superwsor asignado. 5.

Cra 51 #50- 43 Barrlo los cedros porsd@foncolombia.org.co
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Presentar los soportes requeridos por EL FONDO MIXTO sobre las actividades desarrolladas
para la ejecucion del contrato. 6. Durante la vigencia del Contrato el contratista debera efectuar
cotizaciones en forma obligatoria al sistema de seguridad social. 7. No acceder a peticiones o
amenazas de grupos que actlien por fuera de la ley con el fin de obligarlos a hacer u omitir
algun acto o hecho. 8. Velar por la adecuada y racional utilizacion de los recursos de la
Institucion y demas equipos y elementos de EL FONDO MIXTO que sean destinados para el
cumplimiento de sus actividades contractuales, al igual que por el cuidado de estos,
garantizando la custodia y preservacion de los bienes del contratante que se encuentren bajo
su uso. 9. Presentar los documentos exigidos para contratar y cumplir con los requisitos de
orden técnico y legal, exigidos como condicién previa e indispensable para suscribir el Acta de
Iniciacion del objeto contractual. 10. Reportar oportunamente las anomalias en el desarrollo
del objeto contractual y proponer alternativas de solucion. 11. Cumplir con los requisitos
minimos en cuanto a seguridad y salud en el trabajo. 12. Las demés actividades que le sean
asignadas por EL FONDO MIXTO y/o supervisor, que guarden relacién con el objeto
contractual.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA: El alcance de los trabajos
corresponde a las cantidades de obra que figuran en cada uno de los items y consignadas en
el presupuesto oficial estimado, las cuales fueron cuantificadas por la oficina gestora. Las
cantidades reales que se ejecuten pueden variar por exceso o por defecto de las alli
cuantificadas. Cualquier cambio en alguno de estos, debe quedar consignado en actas y
aprobado por cada una de las partes del contrato. En consecuencia, el contratista se obliga a
ejecutar los items descriptos es las especificaciones técnicas y en el presupuesto.

El contratista deberéa ejecutar las obras provisionales que necesite para la adecuacion del sitio
de trabajo, tanto para sus trabajadores como para la supervisién del proyecto, las cuales
incluyen vias de acceso provisionales, campamentos, instalaciones eléctricas, hidraulicas y
sanitarias, movilizacion de equipos y maquinaria, bodegas para almacenamiento de
materiales, redes eléctricas para la operacion de sus equipos; en general de todos los servicios
y trabajos complementarios-que sean necesarios para la ejecucion de las obras objeto del
contrato.

El contratista debera suministrar los materiales, equipos, magquinaria, mano de obra,
herramientas y todo lo que sea necesario para realizar los trabajos de ejecucion de las obras
civiles objeto del contrato todo de conformidad con lo establecido en las especificaciones
técnicas, en el contrato y a los precios unitarios o globales consignados en el contrato.

El contratista una vez finalizado el proyecto entregara las obras objeto del contrato al FONDO
MIXTO y una vez sean recibidas a satisfaccién se procedera a elaborar el acta de terminacion
y/o recibo final.

1.8. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO.

El contrato tendrd una duracién de TREINTA (30) MESES como se establezca en la
programacion de obra presentada, contado a partir de la suscripcion del acta de inicio.

1.9. SUPERVISION DEL CONTRATO:

: Cra 51 # 50 - 43 Barrio los cedros pqrsd@foncolombia.org.co
o 3232299720 1 Bucaramanga, Santander www.foncolombia.org.co

NS




C | ] Codigo: F-GD-009
‘: " 7| ESTUDIOS PREVIOS | Version: 0.0
FONCOLOMBIA Phgina 10831

adta TR
En atencién a la cuantia, complejidad técnica y alcance integral de las obras proyectadas para
el proyecto denominado * CONSTRUCCION DE OBRAS PAR&_L_J;\JRANSFORMACION DEL
ARROYO GRANDE DE COROZAL Y SU ENTORNO, 1l ETAPA; EN'EF DEPARTAMENTO
DE SUCRE” la vigilancia y control de fa ejecucion contractual se ejercera de manera
concurrente mediante [0s mecanismos de supervision e interventoria, en observancia de los
principios de responsabilidad, eficiencia y control que rigen la funcién administrativa y la
gestién contractual.

n-nmc%'}_
En este sentido, la supervisién serd ejercida por el Jefe de la Oficina de Planeacion e
Infraestructura de FONCOLOMBIA, o por el funcionario que para:talefééto designe el Director
Ejecutivo mediante acto administrativo, quien tendra a su cargo el seguimiento integral en [os
componentes administrativo, jurldico y financiero del contrato de obra, asl como la supervision
directa del contrato de interventoria, de conformidad con las disposiciones contenidas en el
Manual de Contratacién Interno adoptado mediante Acuerdo No. 002 de! 26 de agosto de 2025.
En..desarrollo de estas funciones, el supervisor debera verificar el cumplimiento de las
obligaciones contractuales, efectuar el control de los aspectos presupuestales y documentales,
y garantizar la adecuada articulacién entre las diferentes inst@ggji_g_‘s_ﬁ-_‘de confrol, . »

— - e N A

De manera complementaria, y en atencion a la naturaleza del objeto contractual, se contara
con una interventorla externa especializada, la cual sera contratada de forma independiente,
en razon a que el contrato de obra corresponde a una intervencion de alta complejidad técnica
que demanda conocimientos especificos en materia de hidraulica, pavimentacion urbana y
control de calidad de materiales. La interventoria tendré a su cargo el seguimiento técnico
permanente de la ejecucion del contrato, la verificacion del cumplimiento de las
especificaciones técnicas, el control y validacion de los ensayos:deimaterialgs, asi como [a
revision, validacién y aprobacién de las actas de obra, garantizando que la ejecucion se ajuste
a los estudios y disefios aprobados.

Tanto el supervisor como el interventor, en el ambito de sus competencias, deberan velar por
la proteccion de los intereses de FONCOLOMBIA, garantizando el cumplimiento de los fines
de la contratacién estatal y la correcta ejecucion de los recursos publicos, debiendo reportar
de manera oportuna cualquier situacién que pueda afectar el desarrollo del contrato. En tal
sentido, responderan por sus actuaciones u omisiones en los términosdé’la normativa vigente,
incluyendo las responsabilidades de caracter civil, fiscal, penal y disciplinario previstas, entre
otras disposiciones, en la Ley 1474 de 2011.

LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO:

‘“"!“r*.f::g'u
La ejecucién de las obras civiles, hidraulicas y de urbanismo objeto del presente proceso
contractual se {levara a cabo en su integridad en el municipio desCorozal, departamento de
Sucre, especificamente dentro de su zona urbana, conforme a [a delimitacién establecida en
los estudios y disefios técnicos que hacen parte integral del proyecto.

En desarrollo de lo anterior, los frentes de intervencién se encuentran definidos en sectores
estratégicos que responden a la planificacién técnica y funcional de la solucién proyectada. En
primer Iugar, se contempla el corredor vial de conectividad regional, en el cual se ejecutara la
construccién y mejoramiento de cero punto ocho siete cinco seis, (0,8756) kilometros de via
urbana, destinada a-articular de manera eficiente la doble calzada Sincelejo=Corozal con la
red vial secundaria gque comunica con los municipios de San Juan de Betulia, San Luis de
Sincé y Galeras, contribuyendo a la optimizacién de las condiciones de movilidad y
accesibilidad en la subregién Sabanas.

a;;yg‘g:::.. “
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De igual manera, se intervendra el sistema hidrico correspondiente al Arroyo Grande, mediante
la ejecucion de obras de canalizacion y estabilizacién sobre aproximadamente trescientos
veinte (320) metros del cauce, priorizando los tramos identificados como criticos debido a su
alta susceptibilidad a fendmenos de socavacién e inundacion. Esta intervencion incorpora, de
forma complementaria, la recuperacion del espacio publico y de la ronda hidrica adyacente, a
través de la implementacién de obras de urbanismo y la adecuacién de un parque ecoldgico,
en concordancia con criterios de sostenibilidad ambiental y ordenamiento territorial.

Asi mismo, el proyecto comprende la intervencién de areas destinadas al desarrollo de espacio
publico y urbanismo, en las cuales se ejecutaran obras para la construccion de nueve mil
setecientos catorce punto setenta y un metros cuadrados (9.714,71 m?) de areas peatonales,
representadas en andenes texturizados, asi como la adecuacion de escenarios recreativos,
incluyendo una cancha multiple, y la implementacién de sistemas de iluminacién solar en el
entorno inmediato de las intervenciones vial e hidraulica, garantizando condiciones de
seguridad, funcionalidad y apropiacion social del espacio publico.

PARAGRAFO: El contratista debera estructurar y ejecutar la logistica requerida para el
desarrollo del contrato, incluyendo la localizacién de campamentos, almacenamiento de
materiales y movilizacién de maquinaria y equipos, teniendo en cuenta que la zona de
intervencién corresponde a un entorno urbano consolidado del municipio de Corozal. En
consecuencia, deberad garantizar en todo momento condiciones adecuadas de seguridad,
accesibilidad y continuidad en la movilidad, mediante la implementacion estricta del Plan de
Manejo de Transito (PMT), asi como de las demas medidas técnicas, operativas y de
sefializacion que resulten necesarias para mitigar las afectaciones a la comunidad durante la
ejecucion de las obras.

1.10. VALOR ESTIMADO DE LA CONTRATACION ADELANTARSE PARA EL
PRESENTE PROCESO:

En el presupuesto oficial del presente proceso se encuentran incorporados de manera integral
los costos directos e indirectos asociados a la ejecucién del objeto contractual, asi como la
totalidad de las cargas tributarias aplicables, incluyendo impuestos, tasas, contribuciones y
demas gravédmenes a que haya lugar conforme a la naturaleza juridica del contrato. En este
sentido, el valor total del proyecto asciende a la suma de TREINTA Y TRES MIL
NOVECIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS TREINTA MIL NOVECIENTOS
VEINTINUEVE PESOS MONEDA CORRIENTE ($33.933.530.929,00), monto que comprende
todos los componentes necesarios para la adecuada ejecucion del contrato, sin lugar a
reconocimientos adicionales por conceptos no previstos. Lo anterior, conforme al siguiente
desglose presupuestal:

PRESUPUESTO GENERAL DEL PROYECTO

Proyecto: CONSTRUCCION DE OBRAS PARA LA TRANSFORMACION DEL ARROYO GRANDE DE COROZAL Y SU ENTORNO, I
ETAPA, EN EL DEPARTAMENTO DE SUCRE.

ftem

u"ﬂﬂﬁnw Und* Cant.  Valor unitario Valor total

1 PRELIMINARES 58;?3 811,036.00
/i y ] -

1.00 s $ $
 Wcaimmiosnt. et T 4978385 aae700 17227568300
1.00 B 4 $ $
2 Roceraylmeiesa ™ @412 Fee 79,280,660.00
1.00 Descagqge mecanicodematerial organico. Incluye m?  26.003.58 $ $
3 disposicion punto de acopio.

6,862.00

178,436,566.00
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0 Corte raso de arboles h > 10m segen inventario forestal.

1.0 p i $ $
d
4 :‘r:.'r;ht.rya acareo a punto de acopio, no incluye dispasicidn und 36.00 299,692.00 32,388,912.00
1.00, Cargus manual y retirc de escombros y/o reductos de obras m*k 33,804.65 § 3
5 prallmlnares m 2,113.00 71,428,215.00
B o . H - S Y T
sz "MOVIMIENTODETIERRAS,” , ! .. . T 1 5.766,763,367.00. .. |
2,00 : a2 ‘43“&“’5‘1 mn- it e
4 Excavacién mecanica en materlal de consistencia dura, m 28,582.45 30693.00 — = " B77.281,138.00
2.00 ; L . 5 $
2 Excavacidn manual en material sin clasificar. m 418.38 82,853,00 34,664,038,00
2.00 R 2 3 5
3 Conformacion de la subrasantie. m 48,220,75 3.892,00 157,675,159,00
2,00 Relleno y compactacidn mecdnica con material Pedraplen m*  2.436.00 3 $
4*%% INV-13_221 para mejoramiento subtasante, e 227,710.00 554,701,560,00
200 Relleno y compactacién mecénica con material de préstamo m 17.840.58 « $ oo s
5 paramejoramiento subrasante. ‘I:!B.S‘IQ.ODE{?Q“ +2,437;362,198.00
200 Sum.finst. Sub-base granular clase C m*  2,668.16 3 $
8 - : s 199,909.00 533,389,197.00
2.00 N s 3
7 Sum.finst. Base granular clase C. m 1,556.21 212,809.00 331,331,115.00
2.00 Relleno con material seleccionado de la misma excavacion. m*  1757.83 L] s
B Compacto manualmente. e 77,198.00 135,697,445,00
2.00 Rellenos para Estructuras con materiat de préstamo o 216096 e e T
§ compactado manualments. - 140 525,00 Femrae e 304 317,192.00
201 Cargue manual y retiro de material sobrante de excavacion m*k 176,2158 $ 3
0  ylo escombros de construccién, m 6 2,113,00 372,344,324.00
3. ACERODEREFUPRZ0 -+ . L Sy 4378 7e2,995.00
300 A . 369,0781 S %
4 Armado y colocacidn acero de refuerzo fy: 420 MPa. kg a 10,654.00 3.632,158,367.00
.00 ; 8 .. 5.
2 Barra de acero lisa fy: 420 MPa. kg 20,241.68 -*,-10,246;00-:%_::_-.»:“ 207,396.253.00
3.00 o s T
3 Sum.finst. Malla de refuerzo fy: 420 Mpa. kg 21,579.40 11,085,00 239 207 649.00
; 4 CONCRETOESTRUCTURAL YDRENAJE : et 4,695,050,326.80 .
4.00 . : s $
P Cimentacién en Concreto ciclpea, m 111539 oag 500 0p 824,836,482.00
4.00, $ $
> Concrato de saneamiento f'c: 17,5 Mpa. m 558,12 1.216,910.00 679,161,809,00
4,00 . $ 3
3 Concreto normal f'c: 28MPa. mw 1.371.37 1,812,521.00 2,485,636,024.00
B i sm-.-m;,;.zgi-“ ‘,
400 Reflia metalica b: 0,50m, marco hgulo 3x3/8 plg, contra s ;
) marco &ngulo 214x3/8 plg, platina 2¥4x3/8 plg a 45°, Incluye m 28.60
bisagra industrial 4 plg y pintura epdxica. 1.861,018.00 53,225,115.00
4,00 Pozo de Inspeccion en concreto prefabricado @1,50m, und 4.00 3 $
5  1,35shs2,00m. 3 5,919,382.00 23,677 ,568.00
4,001, Pozo de inspeccitn en concrefo prefabricado &1,50m, und 10.00 5 S
6§ 2:00<hs3,80m. . 8,397,158.00 83,971,580.00
4.00 3 3
7 Sum.finst. Tuberla PVC de pared estructural 250mm. m 91.60 625,066.00x... - §7,256,046.00
4,00 BT T e e B
p Sum.finst. Tuberia PVC de pated estructural @ 315mm. m 352.00 866,867, a0 308,137,184.00
4.00 . 3 $
Py Sum.finst. Tuberia PVC de pared estructural 355mm, m 64,00 928,116.00 59,399,424.00
4.0 $ ]
0 Sum.finst. Tuberla PVC de pared estructural 450mm. n 76.00 1.765,910.00 96.209,160.00
4.01 Relleno para encamado de tuberias, Compactado m B7.54 5 ° 3
1 = -manualmente. * 208,654.00 18,265,571.00
4.01 Arcitapa circular @ 0,60m HF. Incluye niples HG de und 14.00 $ %
2 ventilacién @ 1 plg. : S06, OBD 00 12,685,120.00
4.01 Filtros con geotextii NT 2500, material granular filtrante TM 4 m 1,167.50 - 5 $. "
3 plg 193 214 oo%szzs 577,345, 00
g T e . - N TR 804, P "
5___‘ ESTRUCTURA DE PAWMENTO e ) s - n, - 452 099; 143,035 00 .

.ae 32299720
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$ $
Pavimento en concreto hldraullco MR: 4,5 Mpa m? 2,045.58 ' 5q4 86400 2,622,155,361.00
Sardinel en concreto b:0‘15 m h:0,60 m f'¢:21,0 MPa. m 1,167.50 1500 183.00 . 63.653.00
Sellado de juntas de dilatacion y/o construccion. m 4 067 09 65335‘00 25 765.015.00
Sellado de juntas de expansién y/o aislamiento. m 10.70 :458.00 101.201.00
i e s 5
Cuneta en concreto fc: 21 MPa a: 0,70m e: 0,20m. m 1,167.50 200,566.00 234,160,805.00
SENALIZACION Y DEMARCACION VIAL :‘5, 759,966.00
Sum./inst. _Sfrfl v_e_r_1_|cal de tran?'nf Segun dlsano N und _ 12.00 7368‘133‘00 83;497,596.00
Linea de demarcacién vial con pintura en frio. m 3,460.66 4$132_00 134 299 447.00
Marca vial con pintura en frio. m? 245.41 3$5 435.00 B$696.103.00
Defensa metélica en HG. m  660.00 6$27 677.00 4$14 266,820.00
7  INSTALACIONES ELECTRICAS .f 169,757,974.00
7.00 _— $ 3
1 Sum./Inst. Poste metallcf: h; 9m ) . und 90.00 3,647,749.00  328,297,410.00 )
7.00 2 ; $
2 Sum. Inst. Kit Solar con luminaria 100W. und 141.00 13,060,004.00 1,841.460,564.00
# $
8 CERRAMIENTO Y ACABADOS CANCHA MULTIPLE 798,662,794.00
‘B'1°° Losa de contrapiso concreto fc: 21 MPae:0.40m.  m*  660.00 13?,?“. Sl 151,,?‘,2,0?. i
8.00 Allanado y tratamiento superficial para acabado para piso en m? 660.00 $ $
2 concreto, i . B411500 108315980000
8‘;0 : Re_.v s LlatA g CROAMY S (RREAEER s mz - 660 OD ._..;Sﬂaﬂ,t‘!?,-ﬂg,,, — ,,3§9i7.2_‘h_2ﬂ_m _
8.00 inst. porteria - futbol basquet - incluye cimentacion und 200 $ $
4 puntual. - y 2,943,765.00 5,887,530.00
8.00 Demarcacion deportiva b:0,12m pintura epoxica de alto i 345.00 $ $
_ 5  rendimiento. N - R T 22612.00 7,801,14000 .
8.00 Cerramiento malla eslabonada h:2,20m Cal. 10, angulo de m2 215.60 $ $
6  acero 1%x1/8 plg, pisa malla platina acero 3/4x1/8 plg. ' 763,115.00 162,371,594.00
8.00 Puerta batiente en malla eslabonada y tuberia rectangular, " m, 4.40 s $
7 segln disefio. ) 535,225.00 2,354,990.00
$
9 AREAS PEATONALES 3,080,134,541.00
9.00 $ )
1 BO-I:dI_"? dffnfmamlento 0,10x0 30 rn_r’c 21_0 MPa. ) 7 m . 9,369.25 62,774.00 588,145,300.00
9.00 $ $
2 Anden en concreto 1extunzado h: 0 10m B m’ ..... .9.‘??.4,?1 15322600  1,488,546,154.00
9.00 $ $
3 P.?T?”'“ ™ T1800 6es500.00 47684050000
9.00 Sistema base-cimiento equipos biosaludables, concreto s s
. 0,50%0,50%0,80 m f'c:21 MPa, lamina acero e: 1/8" nivelacién,  und 5.00
cuatro (4) pernos de anclaje y tuercas. bl #1920,930.90
9.00 VSum !I;;t.de equipr;ll;ecénico d; gimnasio_bios:arhr.xrdrav;arl; o und SOEI s s o
5 : : - T o 922,097.00 14,610,485.00
9.00 Concreto para rampa de acceso f'c: 21 MPa TM 3/4plg. m? 10.80 3 $
6 Incluye acero de refuerzo. 456,714.00 4,932,511.00
9.00 Sum flnst Banca en concrett; prefabncado MCO_S_IH‘IHEF o L;rl\d 11?00 $ s
T e B ‘o) B20774.00  189/630,558.00
9.00 $ 3
A
8 roorizacien especie naiva h variable g ”429 90 506,435.00 8856061500
9.00 Sum.finst. punto ecoléglco pwotante sencilla, Jncluye i 87.00 3 $
9 clmentamon " 2,606,224.00 226,741,488.00
COSTO DIRECTO TOTAL: 25,099,857,340,00
. . $
Administracion 19.36% 4,859,332 381.00
j $
9,
Imprevistos 0.50% 125,499,286.00
- $
0,
Utilidad 2.14% 537,136,947.00
COSTOINDIRECTOTOTAL: i T
b ; ; ey 5,521,968,614.
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Implementacion Planes de Gestion da Calidad de Obra y SG- A':'-w.z-‘--_i'a_i’-;-gt:m:a,e-.' oSSt .
SST: e AT "353 504,558.00
. A s
Implementacion Plan de Manejo de Trinsito - FMT 506,078,960,00
Implementacién Licencia Ambiental $
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1.11. FORMA DE PAGO DEL CONTRATO:

FONCOLOMBIA autorizara el pago del valor del contrato al contratista bajo un esquema de
pagos parciales contra avance de obra y un pago final, en estricta sujecion a las condiciones
de ejegucién fisica, financiera y prestupuestal del proyecto. .
En tal sentido, se efectuaran pagos parciales hasta por el noventa, por ciento (80%) del valor
contractual, los cuales se tramitaran mediante la suscripcién de ‘actaé?parciales de avance
fisico de obra (actas de corte), acompaiiadas de los respectivos informes mensuales de
ejecucion, debidamente verificados y aprobados por la interventoria externa y la supervision
técnica designada por la entidad.

En cata una de dichas actas se aplicara un descuento por concepto de amortizacion del
anticipo equivalente al quince por ciento (15%) del valor bruto facturado, hasta lograr el
reintegro total de los recursos entregados al contratista para el apalancamiento.de la ejecucion.
Asi mismo, el trémite y pago de las cuentas mensuales se encontrara condicionado al flujo de
caja disponible y al Plan de Inversién registrado por FONCOLOMBIA en el Sistema de
Presupuesto y Giro de Regalias (SPGR).

El diez,por ciento (10%) restante del valor del contrato sera reconocido come pago final, el cual
se autorizara dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la suscripcidn del acta de liquidacion,
previa acreditacién del recibo a satisfaccion de la totalidad de [as obras correspondientes a la
transformacion del Arroyo Grande de Corozal, asf como la vefificacion:délicumiplimiento de las
obligaciones relacionadas con el sistema de seguridad social integral y los aportes
parafiscales. En todo caso, previo al pago final se debera efectuar el descuento del saldo

pendiente por amortizar del anticipo, si a ello hubiere lugar.

PARAGRAFO: En consideracion a gue e! proyecto se financia con recursos del Sistema
General de Regalias, identificado con codigo BPIN 2025002700037, FONCOLOMBIA actuara
exclusivamente como instancla de reporte y autorizacién del gasto.a.través de la.plataforma
del Sistema de Presupuesto y Giro de Regallas (SPGR) — GESPROY, razén por la cual los
desembolsos seran efectuados directamente por el Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico a
la cuenta bancaria registrada por el contratista o al patrimonio auténomo constituido para la
administracion del anticipo, seglin corresponda. En consecuencia, la entidad no asumira
responsabilidad alguna frente a eventuales reclamaciones derivadas de retardos en la
disponibilidad o giro efectivo de los recursos por parte del Tesoro Nacional, en tanto dichos
desembolsos no dependen de su gestion directa.
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1.12. ANTICIPO EL FONDO MIXTO

FONCOLOMBIA otorgara al contratista un anticipo del quince por ciento (15%) del valor total
del contrato, cuyos recursos estaran destinados de manera exclusiva al apalancamiento de los
costos iniciales del contrato, dentro de las cuales se encuentran la adquisicién de predios y la
obtencion de la licencia ambiental, en tanto constituyen condiciones previas e indispensables
para la habilitacion de frentes de obra; asi mismo, el anticipo permite financiar la movilizacion
de personal, maquinaria y equipos, la adquisicion y acopio de materiales, y la ejecucion de
actividades preliminares y de movimiento de tierras que, por su naturaleza, demandan una alta
inversion en las etapas tempranas, garantizando el inicio oportuno, la continuidad operativa y
el adecuado equilibrio econdmico del contrato.

El manejo, administracion, control y amortizacion de estos recursos se sujetara estrictamente
a criterios de transparencia, trazabilidad y responsabilidad fiscal, en los términos previstos en
el Manual de Contratacion Interno adoptado mediante Acuerdo 002 de 2025 y la normativa
aplicable al Sistema General de Regalias. En este sentido, el contratista debera administrar el
anticipo a través de una cuenta bancaria independiente, aperturada exclusivamente para la
ejecucion del contrato y de la cual sera titular, garantizando la separacion absoluta de estos
recursos respecto de su patrimonio y de otros contratos.

Los rendimientos financieros que se generen por la administracién del anticipo perteneceran
en su integridad al Sistema General de Regalias (SGR) y deberan ser reintegrados a la Cuenta
Unica del Sistema, bien sea directamente por el contratista o a través de la entidad fiduciaria
que administre los recursos, segun corresponda.

El desembolso del anticipo estara condicionado al cumplimiento previo de los siguientes
requisitos: la suscripcién del acta de inicio del contrato; la expedicién del correspondiente
registro presupuestal; la constitucion y aprobacién de las garantias descritas en este
documento, incluyendo el amparo de buen manejo y correcta inversién del anticipo: y la
presentacion y aprobacién del plan de inversion del anticipo por parte de la interventoria
externa y la supervisiéon designada por FONCOLOMBIA.

La amortizacion del anticipo se realizara mediante la aplicacion de descuentos equivalentes al
quince por ciento (15%) del valor bruto de cada acta parcial de avance de obra, hasta lograr el
reintegro total de los recursos entregados, lo cual debera ocurrir, en todo caso, antes de la
suscripcion del acta de liquidacion final del contrato.

Finalmente, el interventor y el supervisor ejerceran control permanente sobre la destinacion de
los recursos del anticipo, verificando que los pagos efectuados desde la cuenta independiente
correspondan estrictamente a los rubros aprobados en el respectivo plan de inversién, de tal
manera que cualquier desviacion o uso no autorizado constituird incumplimiento grave de las
obligaciones contractuales, susceptible de dar lugar a la imposicion de las sanciones
correspondientes, incluida la declaratoria de caducidad en los términos de la normativa vigente.

1.13. FUNDAMENTO JURIDICO QUE SOPORTA LA MODALIDAD DE CONTRATACION

MODALIDAD DE CONTRATACION DE SELECCION DE LARGA CUANTIA.

i

FUNDAMENTO - MODALIDAD DE CONTRATACION DE SELECCION LARGA CUANTIA
JURIDICO : .
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Procedimiento  de
seleccion larga
cuantia ARTICULO
DECIMO, NOVENO:
DEL ACUERDO No
001 del 26 de
agosto de 2025 de
la junta directiva de
FONCOLOMBIA,
FONDO MIXTO
PARA EL
DESARROLLO
INTEGRAL Y LA
GESTION SOCIAL

junta directiva de FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL

Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA.
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ARTICUI_O DECIMO NOVENO. - PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE LARGA

CUANTIA. - Cuando los contratos a celebrar superen la suma de 11.000 SALARIOS
MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES — SMLMV-, al momento de ordenarse la
apertura del proceso contractual, 1a invitacion privada a proponer se publicara, en [a pagina
web de la Entidad, de acuerdo con las condiciones fijadas previamente en los términos de

referencia.

En este caso la dependencia solicitante establecera {ag condlcfcnes parala presentacién
de la propuesta, con el propdsito de que estas puedan ser elaboradas presentadas y
comparadas de acuerdo con unas mismas exigencias, bajo el sigulente procedimiento:

B TERMINOE

 ACTIVIDAD . S| e

i

UGAR

1 dia hébil como minimo

PUBLICACION DEL AVISO DE

Web de la entidad

CONVOCATORIA.
;;m_as hﬁ(bi[e:; :‘:;odentro PUBLICACION PROYECTO DE Losgmb__,,,, & Web de Ja entidad
RIMO {puede S8 TERMINOS DE REFERENCIA. —= o
del término antetior)
Dentro del témi INVITACION PRIVADA DE OFERENTES
et“ ro def terming INSCRITOS EN EL BANCO DE Web de la entidad,
anterior PROPONENTES DE LA ENTIDAD.
Audiencia;
. Instalaciones de la
ACLARACION LOS TERMINO DE entidad
; : REFERENCIA. MANIFESTACION DE
in .
:i d‘? e';‘ig‘;,‘g:;;’; "% | INTERES POR PARTE DE LOS.OFERENTES, | _aManifestacion de
-SigHe INSCRITOS EN BANCO DE OFERENTES, ™" | ™ e,
anterior VISITA OBLIGATORIA AL SITIO DE OBRA .
Correo de [a oficina
0 SUMINISTRO
delegada

Dentro del término
anterior,

RECEPCION OBSERVACIONES.

oficina delegada para el
proceso o correo de la
oficina delepada.

1 dia hébil como minimo, T _
DE COLOMBIA siguiente gl término RESPUESTA OBSERVACIONES " -*bitazzme cotiWeh dé Ta entidad
anterior
I dia habil l“’é’“".m"“m' AJUSTE Y ELABORACION DE LOS Oficina delegada para el
Sigyienieal temine TERMINOS DE REFERENCIA DEFINITIVOS proceso.
No tiene términa )
el especifico, en dla
calendario, a discrecion PUBLICACION RESOLUCION DE .
! de Ia entidad.
de la entidad, puede ser | APERTURA e | Vebdelentida
.dentro del término Bl s i m’j&*ﬂ LY
anterior
2 dias habiles como
R PUBLICACION DE LOS TERMINOS DE .
m[nlfnu, :ugu:.entes al REFERENCIA DEFINITIVOS Web de la entidad
término anterior.
1dia habil siguienteal 1} 0174 OBIIGATORIA AL SITIO DE OBRA
Rt A it término anterior (es Entidad o municipio
it N s R Y CONSULTORIA, AUDIENCIA DE s
discrecional de Ia entidad, . donde se realizari el
TIPIFICACION Y ASIGNACION DE
salvo en los contratos de RIESGOS. e proyecio para obras
obra.), """‘"‘f""‘““"_’"":“z"' R e
2 dias hébiles como PLAZO MAXIMO DE ENTREGA DE
minimo, siguientes al PROPUESTAS Y ACTA DE CIERRE DEL entidad
término anterior PROCESO.
2 diashébiles, Siguientes | g1 JACION DE PROPUESTAS Web de la entidad.
al término antefior
IR

il
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2 dias habiles como PUBLICACION EVALUACION y
minimo, siguientes al FORMULACION DE OBSERVACIONES A Web de la entidad.
término anterior. LAS EVALUACIONES
No tiene término
especifico, en dia RESOLUCION DE ADJUDICACION Y
calendario a discrecion de | RESPUESTA OBSERVACIONES Web de la entidad.
Ia entidad, siguiente al EVALUACION
término anterior
No tiene término
especifico, a discrecion de | FIRMA CONTRATO Entidad
la entidad.

PARAGRAFO PRIMERO - ESTUDIOS PREVIOS: los estudios y documentos previos
estaran conformados por los documentos definitivos que sirvan de soporte para la
elaboracion del proyecto de los términos de referencia o del contrato, de manera que los
proponentes o el eventual contratista, puedan valorar adecuadamente el alcance de lo
requerido por la entidad, asi como la distribucién de riesgos que la misma propone.

Los estudios y documentos previos se pondran a disposicién de los interesados de manera
simultanea con el proyecto de los términos de referencia y deberan contener, como minimo,
los siguientes elementos:

1. Ladescripcion de la necesidad que la entidad pretende satisfacer con la contratacion.

2. El objeto para contratar, con sus especificaciones y la identificacién del contrate a
celebrar.

3. La modalidad de seleccidn del contratista, incluyendo los fundamentos juridicos que
soportan su eleccion.

4. El valor estimado del contrato, indicando las variables utilizadas para calcular el
presupuesto de la contratacién y los rubros que lo componen.

5. El soporte que permite la tipificacion, estimacién, y asignacién de los riesgos
previsibles que puedan afectar el desarrollo normal de la ejecucién del contrato.

6. Elanalisis que sustenta la exigencia de garantias destinadas a amparar los perjuicios
de naturaleza contractual o extracontractual, derivados del incumplimiento del
ofrecimiento o del contrato segun el caso, asi como la pertinencia de la divisién de
aquellas, de acuerdo con la reglamentacion sobre el particular.

PARAGRAFO SEGUNDO — TERMINOS DE REFEFENCIA: Los términos de referencia
debera detallar claramente los requerimientos para la presentacién de la propuesta. El
término contendra, cuando menos:

1. La descripcion técnica detallada y completa del objeto a contratar, la ficha técnica del
bien o servicio de caracteristicas técnicas uniformes o los requerimientos técnicos,
segln sea el caso.

2. Los fundamentos del proceso de seleccion, su modalidad, términos, procedimientos,
y las demas reglas objetivas que determinan la presentacion de las ofertas, asi como
- la evaluacién y ponderacion de estas, y la adjudicacién del contrato.

3. Las razones y causas que generarfan el rechazo de las propuestas o la declaratoria
de desierto del proceso.

4. Las condiciones de celebracién del contrato, presupuesto, forma de pago, garantias,
y demas asuntos relativos al mismo. A los términos de referencia se anexara el
proyecto de minuta del contrato a celebrarse y los demas documentos que sean

- necesarios.
Cra 51 # 50 - 43 Barrio los cedros pqrsd@foncolombia,org.co
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PARAGRAFO TERCERO — PROCEDIMIENTO DE EVALUACION: ta oferta mas
favorable sera aquella que, teniendo en cuenta los factores téenicos y econdmicos de
escogencia y la ponderacién precisa y detallada de los mismos, contenida en los términos
de referencia o sus equivalentes, resulte ser la mas ventajosa para la entidad, sin que la
favorabilidad fa constituyan factores diferentes a los contenidos en dichos documentos. La
entidad efectuara las comparaciones del caso mediante el cotejo’ de los ofrecimientos
recibidos y la consulta de precios o condiciones del mercado y los estudios y deducciones
de la entidad o de los organismos consultores o asesores designados. El ofrecimiento més
favorable para la entidad se determinara de la siguiente manera:

e 3l

SR a) La ponderacion de los elementos de calidad y precio soportados en puntajes o formufas
sefaladas en los términos de referencia; b) La ponderacion de los elementos de calidad y
precio que representen la mejor relacion de costo-beneficio para la entidad, para lo cual
los términos de referencia establecerén. c) La ofeifa &Condmica:con precio mas bajo sin
puja de oferta segin se establezca en los térmminos de referencia, y se aplicara
directamente cuando se trale de coniratos de compra o suministro.

PARAGRAFO CUARTO — CRITERIOS Y FORMAS DE DESEMPATE: Para el caso da
empate entre varias propuesias que se encuentren en igualdad de condiciones, se tendra
en cuenta el oferente que haya sido primero en el tiempo en presentar la propuesta

R EprRr
Eiks

ARTICULO SEPTIMO. - CUANTIAS DE LA CONTRATACION; Fijese las siguientes

Cuantias de I8 | o \oniias en la contratacion de FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO'PARA EL DESARROLLO

contratacién,

ARTICULO INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA.

SEPTIMO del

acuerdo No. 001 del Adquisicién de blenes, servicios o
2025, De la junta Seleccién larga cuantia ¢ | realizacién de obras cuya cuantia
directiva. - supere los once mil (11.000) SMLMV

N et - T
FONCOLOMBIA es ‘una-entidad estatal de caracter mixto, ofganifad“é‘ como soctedad de
economia mixta conforme a lo dispuesto en el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, lo que le
otorga {a condicién de entidad descentralizada indirecta. En virtud de lo previsto en el articulo
13 de la Ley 1150 de 2007, su régimen contractual se rige de manera predominante por normas
de derecho privado, sin perjuicio de la observancia obligatoria de los principios que orientan la
funicién administrativa consagrados en el articulo 209 de la Constitucién Polltica, asf como del
régimen de inhabilidades e incompatibilidades y demas disposiciones aplicables a la gestion

de recursos publicos.. = SR

e

v

En este contexto, si bien el articulo 56 de la Ley 2195 de 2022 introduce la obligatoriedad de
los documentos tipo para determinadas entidades sometidas a regimenes especiales, el
paragrafo tinico de dicha disposicién consagra una excepcion expresa y taxativa aplicable a
las sociedades de economia mixta, en lo que respecta a la contratacién que haga parte de su
giro ordinario de negocios. Para el caso concreto, el objeto contractual consistente en la
construccién de obras para la transformacién del Arroyo Grande de:Corozal se enmarca
directamente dentro de! nticleo misional de FONCOLOMBIA, en tantg comprefide actividades
de estructuracion y ejecucién de proyectos de infraestructura y desarrollo territorial, conforme
a lo establecido en sus estatutos sociales y en el articulo 8 del Manual interno de Contratacion
adoptado para |a vigencia 2025. En consecuencia, se trata de una actuacion propia, habitual y
permanente de la entidad, lo que habilita la aplicacion de la excepcion prevista en [a norma.

Adicionalmente, la inaplicabilidad de los documentos tipo en el presente proceso encuentra
respaldo en la doctrina emitida por la Agencia Nacional de Contratacién:Publica ~ Colombia
Compra Eficiente, particularmente en el Concepto C-360 de 2023, en el cual se precisa que ia
finalidad del legislador al establecer el articulo 56 de la Ley 2195 de 2022 no fue suprimir la

) Cra 51 #50 - 42 Barrio los cedros parsd@foncolombla.arg.co
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autonomia contractual de las entidades de régimen especial, sino evitar practicas elusivas del
Estatuto General de Contratacién. En este sentido, la Agencia ha reconocido gue, cuando una
entidad de naturaleza mixta contrata actividades que corresponden a su objeto social
permanente, la adopcién de documentos tipo constituye una buena practica administrativa,
mas no una obligacion imperativa cuya inobservancia genere vicio de nulidad en el proceso de
seleccion.

De igual forma, resulta pertinente precisar que el presente proceso contractual no se origina
en un convenio interadministrativo ordinario que implique la transferencia o elusién de
regimenes contractuales, supuesto frente al cual se dirige la regulacién contenida en el articulo
56 de la Ley 2195 de 2022. Por el contrario, el proyecto tiene su origen en una designacién
funcional de FONCOLOMBIA como entidad ejecutora, en el marco del Sistema General de
Regalias, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 2056 de 2020, circunstancia que
determina la aplicacién de reglas especificas de planeacion, ejecucion y seguimiento propias
de dicho sistema, las cuales prevalecen en lo pertinente sobre las disposiciones generales del
Estatuto de Contratacion Estatal.

En consecuencia, y en aplicacion del principio de autonomia administrativa y funcional que rige
a la entidad, el presente proceso de seleccion de larga cuantia se desarrollara con sujecion a
las disposiciones contenidas en el Manual Interno de Contrataciéon de FONCOLOMBIA para la
vigencia 2025, asi como a las normas de derecho privado que le resultan aplicables,
garantizando en todo caso el cumplimiento material de los principios de seleccion objetiva,
transparencia, economia y responsabilidad. En tal sentido, la entidad asegura la libre
concurrencia y la igualdad de condiciones para los oferentes mediante la aplicacién de
procedimientos internos idéneos y suficientes, sin que resulte exigible la adopcién obligatoria
de los documentos tipo expedidos por la Agencia Nacional de Contratacién Publica, en
atencion a la concurrencia de la excepcion de giro ordinario y a la naturaleza de la designacién
funcional que da origen al proceso.

1.14. ANALISIS DE PRECIOS DEL MERCADO.

Los analisis de precios unitarios (APU) que fundamentan el presupuesto oficial de este proceso
fueron estructurados y validados técnicamente durante la fase de formulacion y viabilizacion
del proyecto ante las instancias de planeacion del departamento de Sucre, de conformidad con
los lineamientos de la Metodologia General Ajustada (MGA)

Posteriormente, FONCOLOMBIA fue notificada de su designacién como entidad publica
ejecutora del gasto e instancia encargada de la contratacion integral (obra e interventoria)
mediante la Resolucién No. 0886 de 2026, expedida por el Departamento de Sucre

En consecuencia, la entidad asume la ordenacion del gasto para el proyecto identificado con
el codigo BPIN 2025002700037, asegurando que los precios aqui consignados guarden
simetria con la realidad econémica del sector y los soportes de inversidn registrados en el
Banco de Proyectos

1.15. LICENCIA U OTROS REQUISITOS REQUERIDOS AL CONTRATISTA PARA
SUSCRIPCION DEL CONTRATO.

El contratista debera contar con todas las licencias, requisitos o permisos especiales para la
ejecucion del contrato.

1.16. MANIFESTACION DE INTERES EN PARTICIPAR EN EL PROCESO DE SELECCION.
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Los interesados en participar en el presente proceso de Selé¢cion dé arga‘Cuanitia, que se
encuentren previamente inscritos y habilitados en el Bahco de Oferentes de FONCOLOMBIA,
deberan manifestar formalmente su interés dentro del término perentorio establecido en el
cronograma de actividades contenido en los Términos de Referencia.

Para tal.efecto, los interesados deberan diligenciar y remitir documento de Manifestacidn de
Interés, debidamente suscrito por el proponente, ya sea persona natural, representante legal
de la persona juridica o del esquema asociativo correspondiente,indicando de manera expresa
e inequivoca la identificaciéh completa de los integrantes en caso de participacién conjunta
bajo cualquier modalidad de asociacién. Dicha manifestacién debera ser remitida a traves del
correo electrénico institucicnal planeacion@foncolombia.co. En todo caso, el documento
debera contener la informacion de contaclo actualizada y verificable, con el fin de garantizar la
adecuacja comunicacién dentre del proceso de seleccién.

PARAGRAFO: De conformidad con lo dispuesto los Términos de Referencia y en el Manual
de Contratacién Interno adoptado mediante Acuerdo 002 de 2025, 1a marnifestacion de interés
constituye un requisito habilitante de obligatorio cumplimiento. En consecuencia, la omision en
su presentacion dentro del plazo y en las condiciones aqui establecidas, o la inconsistencia
entre el proponente que manifiesta interés y aquel que finalmente presenta oferta, dara lugar
al r?a.?%?g? de plano de la propuesta, sin que haya lugar a subsanacion.

1.17. TIPIFICACION Y ASIGNACION DE RIESGO _

El riesgo segtn el decreto 1082 de 2015 se define como un evento que puede generar efectos
adversos de distinta magnitud en el logro de los objetivos del proceso de contratacion o en la
ejecucién de un contrato asi mismo el articulo 2.2.1.1.1.6.3 decreto 1082 de 2015, establece
que la entidad estatal debe evaluar el Riesgo que el proceso de contratacion representa para
el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guias para el efecto

expedida Colombia compra eficiente.

.. ‘e . . Y s e W
La administracién de riesgos es el conjunto de proceso dirigidos a proteger a la entidad de los
eventos en el proceso de contratacién, lo cual permite reducir la probabilidad de ocurrencia del
evento y de su consecuente impacto, por lo cual se hace necesario tener en cuenta los
siguientes aspectos a fin de reducir la exposicién del proceso de contratacion frente a los
diferentes Riesgos que se puedan presentar.

oL

a. Los eventos que impidan la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso
de contratacién - ' g e ST

b. Los eventos que alteran la ejecucion del contrato.

c. Elequilibrio econdmico del contrato.

d. La eficiencia del proceso de contratacion, es decir que la entidad pueda satisfacer la

necesidad que motivo el proceso de contratacion.
&.vzL:a reputacion y legitimacion de la entidad encargada de presentar el bien o servicio.
£

Ef documento del Concejo Nacional de Politica Econdmica y Social. CONPES 3714 “del riesgo
previsible en el marco de la politica de contratacidn pﬁb[ica”ﬁazzef Départamento”Nacional de
Planeacion, indica que una asignacion adecuada de los riesgos es aquella que minimiza el
costo de su mitigacién, lo cual se logra asignados claramente a las paries en los contratos.

Es de anotar que no todo desequilibrio contractual, no todo tipo de ruptura de esta ecuacion
ecofidmica la debe corregir el estado, el derecho a la conservacién del equilibrio contractual
tiene fimites pues dicho derecho no es un seguro para el contratista frente al aleas comercial
o normal negocio; el contratista, como en todo negocio también-astme;Tiesgos comerciales y
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otros por el hecho de estar desempefiando una actividad comercial. Existen asi tallas, medidas
0 ameritan en cada caso un tratamiento adecuado o pertinente.

En consecuencia, existen situaciones en las cuales el estado debe entrar a darle apoyo o
ayuda al contratista para cumplir el objetivo del contrato, compensandolo o indemnizandolo
por los impactos econémicos que se generan en la ruptura del equilibrio contractual y otras
situaciones que el contratista del Estado, dada su naturaleza de comerciante, debe asumir
como algo propio de la actividad comercial.

Durante la ejecucién de un contrato se puede presentar las siguientes situaciones de ruptura
del equilibrio contractual basico:

1.18.1 IMPREVISTOS (I)-TEORIA DE LA IMPREVISION.

La entidad y sus contratistas entenderan y aplicaran la figura del imprevisto de manera previa
como lo establece y ensefia la Teoria de la imprevision, desarrollada por el derecho
administrativo y adoptado en Colombia, no solo por la jurisprudencia del Consejo de Estado
sino por la misma consagracion legal de dicha teoria en las normas de la contratacién estatal.

Es decir, se entendera Gnicamente como imprevisto, aquellas circunstancia o acontecimiento
generador de la ruptura del equilibrio contractual que se presente durante la ejecucion del
contrato y que cumplan con las siguientes condiciones.

. Externo, ajeno o independiente a la voluntad de las partes.

. Su impacto econémico debe transformar la prestacién del contratista en excesivamente
onerosa, generando un déficit grave al contratista.

. Excepcional, extraordinario, anormal, es decir, realmente imprevisible por las partes, que
razonablemente no se haya podio prever por las partes al inicio del contrato.

Con la ocurrencia de estas situaciones se rompe el equilibrio del contrato inicialmente pactado,
pero para que la Entidad pueda entrar a reconocer al contratista los impactos econémicos, se
requiere de forma categdrica que el impacto econdémico generado por esta situacion
imprevista, genere realmente pérdidas al contratista, y sélo esta pérdida sera la cifra o
reconocimiento que entrara a compensar la Entidad en su debido momento; la Entidad no
compensara las utilidades dejadas de percibir (Lucrum Cessans).

Se reitera que la simple cesacién de lucro no sera objeto para que la Entidad compense al
contratista, pues este es el riesgo econémico o comercial que siempre asume el contratista.

La utilidad nunca esta asegurada por la entidad, se requiere pues que el contratista realmente
entre en un déficit, que el imprevisto le genere perdidas, las cuales seran corregidas por la
Entidad y solo estas, para que se pueda concluir o llevar hasta el final el contrato, gue es el
objetivo que persigue la figura de la teoria de la imprevision. El déficit del contrato debe ser
observado en la globalidad del contrato, no se trata de déficit de items o componentes
del contrato sino de éste en su conjunto.

Nota: Los pagos de imprevistos se efectuaran de acuerdo con su utilizacién, debe ser
sustentados mediante facturas legales anexas en el informe. En caso de sobrepasarse del
monto establecido en el presente presupuesto el valor sera asumido por el contratista.

En caso de no utilizacion no podra ser cobrados en la respectiva acta de avance.

1.18.2TRATAMIENTO POR PARTE DE LA ENTIDAD DE LOS RIESGOS IMPREVISTOS Y
LA ATENCION DE LAS RECLAMACIONES POR IMPREVISTOS.
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a) " LFHentidad solo compensara al contratista en los eventos que se cumplan las condiciones
de los imprevistos arriba descritos y solos hasta el limite de llevar al contratlsta a cero
perdidas (Imprevistos Mayores). e SR T

b) Losimprevistos que no generan un impacto econdmico que lleve al contratista a pérdidas
{Imprevistos menores, tales como lluvias y perdidas de recursos por hurto o mala
utilizacion por parte del personal del contratista y accidentes de trabajo), deben ser

* asumidos por este (el contratista).

1.18.3 SUJECIONES MATERIALES Y TECNICAS PARA LA EJECUCION BEL |
CONTRATO, DE TIPOS IMPREVISTAS O PREVISIBLES, IMPUTABLES A ALGUNA DE
LAS PARTES.

En esta situacion se presenta la ruptura de la ecuacion econdmica o equxllbno del contrato
porgue se identifica, durante la ejecucién del mismo, una dificultad de tipo material y técnico
para la'ejecucién del contrato, que no se identificd antes de la celebracian del contrato y que
tiene un costo clarc acometer su ejecucion. Es el tipico caso de estudios y consideraciones
técnicas que tuvieron las partes como establecidas con certeza; -para;a :acometer e iniciar la
ejecucion del contratd, y due Iuego se evidencia que tal certeza 1io era completa La forma de
solucionar los impactos econémicos de esta causa de ruptura del equilibrio del contrato debe
consistir, en principio, en que las partes asumen previamente los impactos econdmicos de las
sujeciones materiales que resuiten y que les sean imputables.
Sin embargo para evitar discusiones sobre el juicio de imputabilidad que se debe emitir en su
momento, para definir quién responde por los costos que estas sujeciones materiales y
técnicas exigen, es necesario que desde la asignacion de riesgos’ se-definan los-diferentes
elementos, actividades o items que pueden ser generadores de dichas incertidumbres
materiales y técnicas, y en consecuencia distribuir para cada parte, el riesgo que cada quien
esta en condiciones mas convenientes y debidas de asumir. Estas serfan las sujeciones
materiales y técnicas previsibles.

SR
Si la sujecion material resultante surge por una responsabilidad imputable a la Entidad, esta
debe restablecer la ecuacién o el eqguilibrio del contrato de. manera,_tntegral se debe en
consecuencia reconocer al contratista los costos directos e indiréctos qiié la correccién
requiera, mas las utilidades en los términos de la formula basica del contrato, salvo que se
haya asumido desde antes de suscribirse el contrato que estas situaciones seran asumidas
por el contratista aunque sean imputables a la Entidad.
En conclusion; las sujeciones materiales que impactan los costos de ejecucion deben quedar
asignadas dentro del concepto de asignacion de riesgos previsibles, para aquellas que asf lo
sean.

- “ﬂ:&»ﬂWam»—wma

Para las demas sujeciones matenales gue resulten durante la ejecucidn del contrato vy que no
se asignaron en la matriz de riegos, se asignara su correccion de manera integral a quien le
sean imputables en el respectivo momento, es decir, se les dara a éstas Ultimas el mismo
manejo de los hechos imprevistos pero con la diferencia que quien deba asumirlas, debe
asumii:su impacto econdmico de manera integral, es decir, asumiendo entonces pérdidas,
costos y utilidades dejadas de percibir, de conformidad con la formula inicial del contrato.

—z Mﬂmﬁdm %, u‘:rﬁ:’" W, Jﬂf

Si se pretende que estas correcciones del equilibrio, por esta casual, las realice ia entidad,
deben ser prioritariamente atendidas como adicion de obra u obra extra y si hay controversia
debe tramitarse ante el Comité de Conciliacién de la Entidad, como reclamacién contractual y
seran asumidas econémicamente por la Entidad.

ﬂvf-’ri:'f""‘ t
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1.18.4 MODIFICACIONES DEL CONTRATO (IUS VARIANDI) REQUERIDAS POR LA
ENTIDAD.

Por diferentes situaciones, tanto de tipo técnico como de necesidad y conveniencia del servicio
o satisfaccion publica que persigue el contrato estatal, la entidad puede estar avocada a exigirle
al contratista o acordar con este, modificaciones a las condiciones contractuales establecidas,
todo en aras de lograr el eficiente cumplimiento de los objetivos de la contratacién.

Si se presentan estas situaciones, como adiciones o cambios de cantidades de obra o servicio,
en cada caso se debe analizar los impactos globales que genera el cambio requerido sobre la
ecuacion o equilibrio del contrato y se procedera a proponerle al contratista la formula de
correccion, siempre partiendo de reconocer la regla basica del contrato, establecida en
términos de costos indirectos (A), los directos (mas lo que se logre definir como precios de
mercado de los costos directos nuevos o ajenos a la formula inicial del A.P.U.), y el porcentaje
de utilidades (U) inicialmente pactado.

1.18.5INCUMPLIMIENTOS CONTRACTUALES DE LAS PARTES, TANTO DE LA ENTIDAD
COMO DEL CONTRATISTA.

Esta causa de ruptura del equilibrio contractual se ubica en los posibles incumplimientos a las
obligaciones del contrato por las partes, es decir, se conoce la parte a quien se le imputa el
incumplimiento y el efecto econémico del mismo. En general este tipo de incumplimientos y
sus efectos econémicos los asume la parte a quien se le impute dicho incumplimiento.

La parte que asume el impacto econédmico de este riesgo lo hace en los términos o medida de
la formula inicial del contrato, el planteamiento basico del contrato, pues debe recordarse que
el contrato estatal al ser de naturaleza onerosa y bilateral, se requiere que las equivalencias
de las prestaciones se restablezcan por parte de quien ocasiond la ruptura.

El tratamiento frente a los riesgos de los incumplimientos contractuales del contratista, deben
ser regulados en la seccién-que trata sobre las exigencias de mecanismo de cobertura del
riesgo de incumplimiento contractual (garantias), debiéndose en consecuencia realizar
previamente un analisis de este riesgo de manera rigurosa, para exigir los cubrimientos en las
proporciones debidas para cada caso.

Los incumplimientos contractuales deben ser regulados en la asignacién de riesgos
previsibles, asignandosele obviamente su carga y correccién de manera integral, es decir, de
conformidad con la regla basica del contrato, reconociendo los costos directos, indirectos y
utilidades, segln cada caso, que se demuestre se dejaron de percibir por el contratista.

a) DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA UTILIZADA PARA IDENTIFICACION Y
COBERTURA DEL RIESGO DE ACUERDO CON EL MANUAL DE COLOMBIA
COMPRA EFICIENTE.

La entidad administrara los riesgos del proceso de contratacién siguiendo los siguientes pasos:

Identificacion y Clasificacion de los Riesgos del Proceso de Contratacion.
Evaluacién y calificacion de los Riesgos.

Asignacion y tratamiento de los Riesgos.

Monitoreo y revisién de la gestion de los Riesgos.

el o

La matriz de riesgos se elaborard de acuerdo a la Tabla que establece la clasificacion, la
probabilidad de ocurrencia estimada, su impacto, la parte que debe asumir el Riesgo, los
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fratamientos que se puedan realizar y las caracteristicas del monitoreo més adecuado para
administrarlo.

1.18.6 IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS.

N N R N a¥ i—ﬁ?é:i;i:t-.""‘;‘ e -
Los riesgos se identifican y clasificaran de acuerdo con su clase, su fuente~la efapa del proceso
de contratacion en la que se encuentra el Riesgo, y su tipo asf;

CLASE:

a) General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contratacion adelantados por la entidad.

b) " E&pecifico: es un Riesgo propio del Proceso de Contratacion objeto de analisis.

FUENTE: - T S

v Interno: es un Riesgo asociado a la operacion, capacidad, o situacién particular de la
entidad (reputacional, tecnoldgico).

v Externo: es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Contratacion, o asociado a

. asuntos no referides a la Entidad Estatal (desastres econdmicos, existencia de
monopolios, circunstancias electorales).

BeY £
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ETAPA: -~ - iR

a) Planeacidn: la etapa de planeacién esta comprendida entre la elaboracién del Plan Anual
de Adgquisiciones y la fecha en la cual se decide continuar o no con el Proceso de
_C_Qnt_ratacién. Durante esta etapa, la entidad elabora los estudios previos y el proyecto de

“pliegos de condiciones o sus equivalentes.

b) Seleccién: la etapa de seleccion esta comprendida entre el acto de Apertura del Proceso
de Contratacién y la Adjudicacién o la declaracién de desiertordel Progeso de Contratacion.
En la etapa de seleccion la entidad selecciona al contratista.

c) Contratacién: Una vez adjudicado el contrato objeto del Proceso de Contratacion, inicia
la etapa de contratacion en [a cual se debe cumplir con el cronograma previsto para la
celebracion del contrato, el registro presupuestal, la publicacién en el SECOP y el
clifplimiento de los requisitos para el perfeccionamiento, ejecucién y pago.

d) Ejecucion: la etapa de ejecucion inicia una vez cumplidos los requisitos previstos para
iniciar la ejecucitn del contrato respectivo y termina con..el=vencimiento del plazo del
contrato o la fecha dé liquidacion st hay lugar a ella.

TIPO:

a) Riesgos Econdmicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como

—wcla fluctuacién de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los
mismos, entre otros,

b) Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los..cambios de las politicas
gubernamentales y.de cambios en las condiciones sodiaies qtiésténgan impacto en la
ejecucion del contrato.

c) Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como
la suficiencia del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos,
procedimientos, parametros, sistemas de informacién y tecnologicos, equipos humanos

=75 téenicos inadecuados o insuficientes.

d) Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecucién de financiacién o riesgo de
liquidez para obtener recursos para cumplir con el objeto delcontrato,.v.(ii) el riesgo de
las condiciones financieras establecidas para la obtencion de los recursos, tales como
plazos, tasas, garantias, contragarantias, y refinanciaciones, entre otros,
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e) Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que
afecten la ecuacion econémica del contrato.

f) Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay
intervencién humana que puedan tener impacto en la ejecucion del contrato, por
ejemplo, los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre otros.

g) Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias
de caracter ambiental, asi como de las licencias, planes de manejo o de permisos y
autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias,
obligaciones de mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre otras.

h) Riesgos Tecnolégicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacion
de voz y datos, suspension de servicios publicos, nuevos desarrollos tecnolégico o
estandares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato,
obsolescencia tecnolégica. °

1.18.7 EVALUACION Y CALIFICACION DE LOS RIESGOS:

Una vez clasificados los riesgos, la entidad evaluara cada uno de los Riesgos identificados,
estableciendo el impacto de estos frente al logro de los objetivos del proceso de contratacion
y su probabilidad de ocurrencia, asignandole asi a cada Riesgo una calificacion en términos
de impacto y de probabilidad, la cual permitira establecer la valoracion de los Riesgos
identificados y las acciones que se deben efectuar.

La entidad evaluara los Riesgos combinando la probabilidad de ocurrencia y el impacto del
evento para:

a) Asignar una categoria a cada Riesgo de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia asi:
raro, improbable, posible, probable y casi cierto y valorarlos de 1 a 5 siendo raro el de valor
mas bajo y casi cierto el de valor mas alto, como se indica en le Tabla 2.

TABLA 2. PROBABILIDAD DEL RIESGO.

Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
Posible (puede ocurrir en cualguier momento 3
futuro)
Probable (probablemente va a ocurrir) 4
Casi cierto (ocurre en la mayoria de las 5
circunstancias)

b) Determinar el impacto del Riesgo, utilizando la Tabla 3, analizando los siguientes criterios:
(i) la calificacion cualitativa del efecto del Riesgo, y
(ii) la calificacion monetaria del Riesgo, la cual corresponde a la estimacion de los sobrecostos
ocasionados por. la ocurrencia del Riesgo como un porcentaje del valor total del
presupuesto del contrato. La entidad escogera la mayor valoracion resultante de los
criterios (i) y (ii) para determinar el impacto del Riesgo.
TABLA 3. IMPACTO DE RIESGO
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c) Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la
valoracién total de! Riesgo.

TABLA 4. VALORACION DEL RIESGO
De acuerdo con lo previsto en el articulo 4 de la ley 1150 dETZmd,OQ'f‘?:ﬁ?ﬁbﬁ'mé‘%l‘B de! articulo
2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015, se debe dar el soporte que permita la tipificacion,
estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el equilibrio econdmico
del contrato. La entidad con base al Manual para la identificacién y cobertura del riesgo en los
procesos. de contratacion M-ICR-01, expedida por Colombia Compra eficiente, procedio a
Hpifi car los riesgos para el presente proceso de contratacién de la siguiente manera:

A continuacion, se identifican y describen los riesgos segun el tipo*yilaietapa:del proceso de
contratacion en la que ocurre; posteriormente se evalfian los riesgos teniendo en cuenta su
impacto y su probabilidad de ocurrencia; y finalmente, se establece un orden de prioridad
teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos
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El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad
de ocurrencia (raro; improbable; posible; probab!e' casi cierto) y de su impacto {insignificante;
mener; moderado; mayor; catasiréfico). Los riesgos fueron clasificados teniendo en cuenta
su calificacion de acuerdo con la Tabla de Prioridad de Tratamiento y Contro! del Riesgo
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_PRIORIDAD DE TRATAMIENTO Y CONTROL DEL RIESGO

Riesgo>7 | Riesgo Extremo: Se requiere un plan de accicn detaliado |

B <=Riesgo <=7 Riesgo Alto: Se necesita una atencion mayor de la administracion
Riesgo=5 Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de la administracién
Riesgo < 5 Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de rutina

Los riesgos mayores requieren un monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de
ocurrencia o mitigar su impacto durante el proceso de contratacion.

En el Mapa de identificacién de riesgo se clasifican los riesgos de acuerdo con los siguientes
campos:

Clase: (i) general, riesgos transversales a los diversos proyectos y/o contratos que realiza la
Entidad; y (ii) especifico, riesgos especificos al proyecto y/o contrato.

Area: (i) internos, riesgos internos la entidad; y (i) externos, riesgos externos la entidad.
Etapa: es el momento en que se puede materializar el riesgo.

Tipo: los riesgos se pueden clasificar segun los siguientes tipos:

. Financieros/Econdmicos: estan relacionados con los cambios en los precios de las
acciones y de los commodities, tasas de cambio, tasas de interés, inflacién. Igualmente, esta
involucrado el riesgo de crédito o riesgo en la calidad de crédito de los Proveedores y el
riesgo de liquidez.

. Operacional: esta relacionado con las pérdidas potenciales gue resultan de sistemas
inadecuados, fallas en la administracion, controles defectuosos, fraude y errores humanos.
. Comerciales/Legales/Regulatorios: estan relacionados con los cambios en codigos
comerciales o cuando la contraparte no tiene la autoridad legal para hacer transacciones.

*  Negocios: estan relacionados con los eventos en el mundo de los negocios, tales como
la incertidumbre en la demanda de productos, el cambio en el precio de los productos, costo
de producir y entregar.

. Reputacional: esta relacionado con la credibilidad del negocio.

1.18.8 ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS.

Una vez realizada por parte de la entidad la evaluacién y calificacion de cada uno de los
Riesgos asociados al Proceso de Contratacion, se establecera un orden de prioridades para
decidir;

a) Evitar el Riesgo, para lo cual la entidad decidira el no proceder con la actividad que
causa el Riesgo o buscar alternativas para obtener el beneficio del Proceso de Contratacion.
b) Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las
consecuencias de la materializacion del Riesgo, tipicamente se transfiere el Riesgo a través
de las garantias previstas en el Proceso de Contratacion o en las condiciones del contrato
estableciendo con claridad quien es el responsable. El principio general es que el Riesgo
debe asumirlo la parte que pueda enfrentarlo en mejor forma, bien sea por su experiencia,
conocimiento o papel dentro de la ecuacion contractual, entre otras.

c) Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de evitarlo
o transferirlo es muy alto. En este caso se recomiendan medidas para reducir el Riesgo o
mitigar su impacto, asi como el monitoreo.

d) Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento, cuando el Riesgo debe ser
aceptado. Para el efecto la entidad tomara medidas tales como:

. aclarar los requisitos, requerimientos y especificaciones y productos del contrato:
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+ "™ “fevisar procesos;

«  establecer sistemas de aseguramiento de calidad en los contratos;

«  especificar esténdares de los bienes y servicios; W

«  hacer pruebas e inspecciones de los bienes; -

«  establecer sistemas de acreditacién profesional;

- incluir declaraciones y garantias de! contratista;

«  administrar la relacién entre proveedores y compradores.
g -

Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a través de planes de contingencia, en

los términos y condiciones del contrato, inspecciones y_revisiones para revisar el

Lo rowh

cumplimiento del contrato y programas de apremio para lograr el curmiplifiénto del contrato.

La entidad seleccionara la opcién mas apropiada teniendo en cuenta el costo y el beneficio
de cualquiera de las acciones identificadas para el tratamiento del Riesgo, enumeradas
anteriormente.

B 3 ]
SAxhr

1.18.9 MONITOREO Y REVISION DE LA GESTION DE LOS RIESGOS
. m «ms?_gé&éﬁ B e
La entidad realizara un monitoreo constante a los Riesgos del Proceso de Contratacion pues
las circunstancias cambian rapidamente y los Riesgos no son estaticos. La matriz y el plan de
tratamiento seran revisadas constantemente y de ser necesario se haran ajustes al plan de
tratamiento de acuerdo con las circunstancias.
. El monitoreo debe:

a) Detectar cambios en el contexto externo e interno que puedan exigir revisién de los
tratamientos del Riesgo y establecer un orden de prioridades de:acciones para el fratamiento
del Riesgo. e - T

b) Identificar nuevos Riesgos que pueden surgir.

A fin de garantizar que se haga el monitoreo a los Riesgos y la revision de la efectividad y el
desempefio de las herramientas implementadas para su gestion, ia entidad adelantara las
siguientes actividades:

A) Se sefialara la forma de seguimiento (encuestas, muestreos a[é&té‘ﬁ"&é de’é"alidad': u otros);
B) Definira la periodicidad de revision; y
C) Documentara las actividades de monitoreo.

Los riesgos que puede tener la planeacion y ejecucién del contrato objeto de la presente
contratacion pueden ser.

SOPORTE QUE PERMITA LA TIPIFACION, ESTIMACION, ASIGNACION DE LOS RIEGOS
PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EQUILIBRIO DEL CONTRATO .. .
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1.18. ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS DESTINADAS A
AMPARAR LOS~ PERJUICIOS DE NATURALEZA ~CONTRACTUAL O
EXTRACONTRACTUAL.

De conformidad con lo dispuesto en el Manual de Contratacion Interno de FONCOLOMBIA,
adoptado mediante Acuerdo de Junta Directiva No. 002 del 26 de agosto de 2025, en especial
lo previsto en su articulo cuadragésimo primero relativo a la estipulacion de garantias, y
teniendo en cuenta que el proceso identificado como OBR-SLC-003-2026, cuyo objeto
corresponde a la transformacion del Arroyo Grande de CoféZal; §e*€nmarca dentro de la
modalidad de Seleccion de Larga Cuantia, el adjudicatario debera constituir, a su costa y a
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favor de FONCOLOMBIA (NIT 901.473.251-1), una Garantia Unica que ampare de manera
integral el cumplimiento de la totalidad de las obligaciones derivadas del contrato.

Dicha garantia podra instrumentarse mediante pdlizas de seguros, garantias bancarias,
patrimonios autonomos o avales de fianza, siempre que estos mecanismos resulten idoneos
y suficientes para la cobertura de los riesgos asociados a la ejecucion contractual, y debera
ajustarse en todo caso a los criterios de suficiencia, calidad y cobertura establecidos en la
Seccion 3, Subseccion 1 del Decreto 1082 de 2015, asi como a las disposiciones internas
aplicables de la entidad.

En consecuencia, la Garantia Unica deberéa estructurarse de manera que cubra los riesgos
inherentes a la ejecucién del contrato, en los términos y condiciones que se detallan a
continuacion:

a. BUEN MANEJO Y CORRECTA INVERSION DEL ANTICIPO equivale al cien por ciento (100%)
entregado al contratista por concepto de anticipo, con vigencia hasta la liquidacién del contrato.

b. CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato,
con vigencia sera igual al del plazo total del contrato y seis (6) meses mas.

c. SALARIOS, INDEMNIZACIONES Y PRESTACIONES SOCIALES: Equivalente al cinco por ciento
(5%) del valor total del contrato, con una vigencia igual al plazo de ejecucion y tres (3) afios mas.

d. CALIDAD Y CORRECTO CUMPLIMENTO DE LOS BIENES: Equivalente al diez por ciento (10%)
del valor del contrato y su vigencia sera igual a la de seis (6) meses mas contados a partir del recibo
y aceptacion finales.

e. ESTABILIDAD Y CALIDAD DE LA OBRA: equivalente al diez por ciente (10%) del valor del
contrato, con una vigencia de CINCO (05) afios contados a partir de la fecha de suscripcién del acta
de recibo final de las obras, tal como se justificé en los estudios previos y pliego de condiciones
definitivo.

f. RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL: Equivalente al cinco (5%) SMMLV del valor
del contrato con una vigencia igual al plazo de ejecucion del contrato.

1.19. IMPUTACION PRESUPUESTAL.

Los pagos de dinero que el FONDO MIXTO en virtud del presente contrato estan respaldados
por la correspondiente apropiacién presupuestal, Que existe disponibilidad presupuestal
certificada por el jefe de oficina financiera y contable del FONDO MIXTO, segun CDP:
26R00016 de fecha 22 de enero de 2026.

El contratista se obliga con el FONDO MIXTO en constituir las pélizas anteriormente
nombradas en un término de quince (15) dias habiles a la firma del contrato.

oBL
Proyecto: Andres Guillermo Barrero -Asesor Juridico- Foncolombia b=
Revist y Aprobd: Carlos Hernando Corzo Rey -Jefe Oficina Juridica, — FGNCOLOMW
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