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ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA “MEJORAMIENTO DE LAS VIAS
TERCIARIAS QUE COMUNICA LA VEREDA SAN ANTONIO CON LOS RAMALES DEL SECTOR
LA NEVERA EN EL MUNICIPIO DE MANAURE CESAR”.

El presente estudio se rige bajo los parametros del acuerdo 001 del 26 de agosto de 2025 de manual
de contratacion aprobado por la junta directiva del FONCCLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA.

Bucaramanga, 19 de diciembre de 2025.
1.1. FACULTADES DEL DIRECTOR EJECUTIVO PARA CONTRATAR:

Segun el acuerdo No 001 del 26 de agosto de 2025 el cual se aprobd el manual de contratacion e
ARTICULO SEXTO. - AUTORIZACION PREVIA DE LA JUNTA DIRECTIVA. En atencién a lo indicado
en el LITERAL L DEL ARTICULO 30 FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA, de los estatutos, el
director del FONDO MIXTO no tiene limite de cuantia para la celebracién de contratos y/o convenios
Interadministrativos y/o de asociacion.

1.2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD PRETENDE SATISFACER CON LA
CONTRATACION:

Que la entidad, FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA
GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, Entidad juridica sin animo de lucro, de caracter mixto, de segundo
orden, descentralizado e indirecta por servicios, regida por la Constitucion Politica, articulo 96 de la Ley
489 de 1998, con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera y capital independiente
bajo las normas del Codigo Civil, constituida con aportes publicos y privados, regido en su direccién,
administracion y contratacién por el derecho privado.

Paragrafo 1: Fue creada mediante acta de constituciéon del 19 de marzo de 2021, modificado en acta
de asamblea extraordinario del 18 marzo del 2022, como una entidad sin animo de lucro, de caracter
mixto la cual tendra como objeto primordial la Promocion y Financiacion del Deporte en todas sus
manifestaciones, con participacion mayoritaria de orden estatal, inscrita en CaAmara de Comercio de
Bucaramanga el 6 de abril de 2021, bajo el niumero 05-514890-30.

Paragrafo 2: de acuerdo con la ley 181 de 1995 articulo 50 la entidad de caracter mixto sin animo de
lucro es parte del sistema nacional del deporte y puede ser reconocié como tal por la autoridad
competente.
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Que dentro de la categoria de entidades estatales a las cuales se les faplica las normas sobre el régimen
contractual del Estado, se encuentran las sociedades de esta clas’é en virtud de que poseen mayor
capital ptblico como lo certifican los estatutos y el acta de constltucaon de acuerdo con lo sefialado en
el articulo 2 de la Ley 80 de 1.993, 10. Se denominan entidades estatales a) La Nacidn, las regiones,
los departamentos, las provincias, el distrito capital y los distritos especrales las areas metropolitanas,
las asociaciones de municipios, los territorios indigenas y los munlmpios los establecimientos plblicos,
las empresas industriales y comerciales de! Estado, las sociedades de economfa mixta en las que el
Estado tenga participacién superior al cincuenta por ciento (50%), asi como las entidades
descentralizadas indirectas y las demas personas juridicas en las que exista dicha participacién
publica mayoritaria, cualquiera sea la denominacion que ellas adopten en: todos los érdenes y niveles”
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En efecto, FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA GESTION
SOCIAL DE COLOMBIA tiene como misidn ser entidad lider en Colombla enla gestion y administracion
de recursos publicos y privados para la inversion en los dlferentes programas y proyectos de jos planes
de desarrollo de las entidades territoriales y entidades del orden naclonal .
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El régimen juridico aplicable a FONCOLONBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA es de derecho privado, tal como lo establecen
las diferentes leyes y/o normatividad vigente.
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Los contratos celebrados por FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, en calidad de contratante, de acuerdo con o rezado en el
inciso tercero del articulo 96 de [a Ley 489 del 1998, estaran su;etos alas disposiciones previstas en el
Codigo de Comercio y las del Cédigo Civil para las asociaciones civiles de utilidad comiin, ello, sin
perjuicio de la aplicacién de los principios de la funcién ptiblica Y, de: control fiscal contemplados en los
articulo 209 y 267 de la Carta Politica, segtin sea el caso, asi como el sometimiento al régimen de
inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la” contratacion estatal, tal y como lo
contempla el artfculo 13 de la Ley 1150 del 2017. Asl mismo, sus funcionarios se sujetaran a lo
contemplado en los estatutos internos del FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO ‘PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA y demis normas legales o reglamentarias que
le sean aplicables en su condicién de asociacion mixta sin amino-de lucro.

Que junta directiva de FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA
GESTION SOCIAL DE COLOMBIA aprobé el 26 de agosto de 2025 ¢! MANUAL DE CONTRATACION
INTERNO con el cual se regira los siguientes términos de rgferenclg "

s b " o ,
E! Articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia, establece que la funcién administrativa esté al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad ypublicidad.

Que conforme al Acuerdo No. 83 del 24 de octubre de 2025, expedldo por el Organo Colegiado de
Administracidén y Decision ~ OCAD PAZ, adscrito al Departamento Nacional de Planeacion (DNP),
Direccidn de Gestién y Promocion del Sistema General de Regalias — Secretaria Técnica, en donde en
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el Articulo 129° se viabiliza, prioriza y aprueba el proyecto de inversion denominado:
“MEJORAMIENTO DE LAS VIAS TERCIARIAS QUE COMUNICA LA VEREDA SAN ANTONIO CON
LOS RAMALES DEL SECTOR LA NEVERA EN EL MUNICIPIO DE MANAURE CESAR’ identificado
con numero BPIN 20241301010145. Que es estos proyectos de inversion para las asignaciones
directas y la asignacion para la inversion local del Proyecto antes mencionado, cumpliendo con la
totalidad de requisitos generales para proyectos de inversion susceptibles de ser financiados con
recursos de SGR, de acuerdo con la Guia de Orientaciones Transitorias para la gestion de Proyectos.

Que mediante oficio del 14 de noviembre de 2025, FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, fue notificado por parte de la
Alcaldia Municipal de Manaure, Departamento de Cesar, de la designacién como entidad publica
ejecutora e instancia designada para la contratacion de la obra e interventoria, para proyecto
denominado: “MEJORAMIENTO DE LAS VIiAS TERCIARIAS QUE COMUNICA LA VEREDA SAN
ANTONIO CON LOS RAMALES DEL SECTOR LA NEVERA EN EL MUNICIPIO DE MANAURE
CESAR?” identificado con el codigo BPIN: 20241301010145.

Que, mediante oficio enviado por el FONDC MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA
GESTION SOCIAL DE COLOMBIA - FONCOLOMBIA, el dia 14 de noviembre de 2025, al correo
planeacion@manaure-cesar.gov.co, aceptoé ser la entidad ejecutora encargada de contratar el proyecto
identificado con BPIN: 20241301010145..

Descripcion de la situacion existente con respecto al problema

Actualmente hay dificultad en la intercomunicacion terrestre de la poblacion rural del municipio, debido
a que las vias se encuentran en mal estado y con deficiente mantenimiento. Algunas de las vias
presentan deterioro de la superficie de rodadura.

De igual manera se presentan situaciones que generan el deterioro, tales como el hecho de que algunos
tratamientos anteriores han sido realizados con deficiencias; y no existe un mantenimiento periédico o
rutinario de las vias por parte del municipio.

Las situaciones anteriores, generan aumento de los tiempos de viaje y baja comercializacién de
productos agricolas del municipio, lo que ticne como efecto el bajo desarrollo socioeconémico de la
zona.

Asi mismo, el aumento de tiempos de viaje afecta el acceso oportuno a servicios médicos, la asistencia
de estudiantes a los centros de ensefianza v ocasiona el aumento de costos de transporte de carga y
pasajeros.

Los municipios de Manaure y la Paz presentan deficiencias en el sector de infraestructura vial,
especialmente en las vias terciarias y atendiendo el interés de promover el sector agropecuario como
la apuesta trascendental de la economia complementada por el turismo, el mejoramiento,
mantenimiento y construccion de infraestructuras de este tipo, se convierten en una gran prioridad para
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la poblacion victima del conﬂlcto armado. Mznaure y La Paz fueron uno de los- municipios del Cesar
que, fue afectado por la violencia reciente del pais, tanto desde las i organlzacmnes al margen de [a ley
de la extrema izquierda (guernlla) como de la derecha (autodefensas) y por tanto padecid la expulsién
de un tmportante sector de'su poblacion debido a ese conflicto. f,; ST A

3%

La defensa de Ios derechos de las victimas es un compromiso del- goblerno comunltano Igualmente,
atendiendo las d[rectnces y competencias que le sean aS|gnadas desde el gobierno nacional,
participara actnvamente én la reinsercién economlca y somal de los actores de la violencia.
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Magnitud actual del problema ' s

Del total de los 79.800 Metros de vias terciarias del municipio de Manaure solo eI 16,03% se encuentra
en buen estado, el 44.45% se encuentra en regular estado y el 39 52%se encuentra en mal estado.
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El total de las vias terCIanas que corresponde a 26,49 kllometros que ‘hacen parte del corredor vial 4,22
kildmetros se encuentra en alto estado de deterioro que lmplden el transito a velocidad constante
aumentando en 40 Mlnutos el tiempo por el deterioro delaviaenel desp[azam[ento en la interconexion
vial del sector veredal San Antonio, Canad4, Casa Grande, El Clnco y La Nevera con el municipio de
Manaure Balcén del Cesar y La Duda con el | Municipio de la Paz Cesar Sk
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En virtud de lo anterior, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO lNTEGRAL Y LA GESTION
SOCIAL DE COLOMBIA FONCOLOMBIA, se rige por su manual de contratamon interno aprobado
mediante acuerdo de junta directiva No 001 del 26 de agosto de 2025 e
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El proyecto especifico consiste en realizar "MEJORAM!ENTO DE LAS ViAS TERCIARIAS QUE
COMUNICA LA VEREDA SAN ANTONIO CON LOS RAMALES DEL SECTOR LA NEVERA EN EL
MUNICIPIO DE MANAURE CESAR". De acuerdo con las agunentes especuf caciones técnicas de la
obra;

-y

%}%ﬁﬁ% PECIHCAG{E" el 'im@@
§ gg INVIASE TR o it :
[1-EXC EXCAVAC!ONES Y RETIROS - i 5 T En
EXCAVACION  SIN CLASIFICAR a«DE » LA
1.0 210-13 210.1.1 EXPLANACION Y CANALES - . . M3 8,353.63
Il - MATERIAL DE RELLENOQ >
2.0 220-13 220.1 | TERRAPLENES 5 b wr {+ M3 12,339.55
3.0 320-13 320.2 | SUB-BASE GRANULAR CLASEC (SBG 50) v M3 2,783.29
Il - PAVIMENTOS, ESTRUCTURAS Y DRENAJES
4.0 500-13 5001 [ PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRAULICO MR-38 M3 3,693.01
CUNETA DE CONCRETO VACIADA IN SiTU; |
5.0 671.3 |INCLUYE LA CONFORMACION DE . LA{® M3 1,185.01
SUPERFICIE DE APOYO e » !
6.0 640.1 | ACERO DE REFUERZQ FY 4200 MPA." L KG 56,984.29
7.0 - 600.1.1 | EXCAVACIONES VARIAS SIN CLASIFICAR S M3 708.72
8.0 630.4 | CONCRETO RESISTENCIA 21 MPA (D) wo M3 207.42
9.0 630.6 | CONCRETO RESISTENCIA 14MPA. (F) Lo M3 49.96
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TUBERIA DE CONCRETO REFORZADO CLASE Il
100 66112 | bE 900 MM DE DIAMETRO INTERIOR ML 11400
RELLENOS PARA  ESTRUCTURAS _ CON
11.0 61010 | MATERIAL SELECCIONADO M3 240.56
I\V- SENALIZACION
SENAL VERTICAL DE TRANSITO TIPO 1 CON
12.0 710.1 | LAMINA RETRORREFLECTIVA TIPO Il (75X 75)| UND 86.00
oM
e, 001 ll;IRNiI(E)A DE DEMARCACION CON PINTURA EN| .- P

Teniendo en cuenta lo anterior se hace necesario adelantar un proceso contractual de conformidad a
lo establecido en el Acuerdo No. 001 del 26 de agosto de 2025 manual de contratacién.

1.3. OBJETO PARA CONTRATAR:

“MEJORAMIENTO DE LAS VIAS TERCIARIAS QUE COMUNICA LA VEREDA SAN ANTONIO CON
LOS RAMALES DEL SECTOR LA NEVERA EN EL MUNICIPIO DE MANAURE CESAR”.

1.4. IDENTIFICACION DEL CONTRATO:;
Contrato de obra civil.

1.5. IDENTIFICACION EN EL NIVEL DE CLASIFICACIONES BIENES Y SERVICIOS.

3 79141100 _Semmos de construccién y revestimiento y pavimentacion de
» | infraestructura.

3 72141500 Servicios de preparacion de tierras.

3 72152700 | Servicios de instalacion y reparacion de concreto

1.6. ALCANCE DEL OBJETO:

Mejorar la intercomunicacion terrestre de la vereda San Antonio, sector de la Nevera del municipio de
Manaure Balcén del Cesar, Cesary la Vereda la Duda del municipio de La Paz, Cesar.

1.7.  OBLIGACIONES DE LAS PARTES

A. OBLIGACIONES GENERALES DEL. CONTRATISTA:

1. Desarrollar con autonomia e independencia el objeto contractual y todos los asuntos inherentes del
mismo, 2. Dar cumplimiento al objeto de la Orcen estipulada, obrando con lealtad y buena fe, evitando
dilaciones y en trabamientos; 3. Dedicar toda su capacidad en el cumplimiento de sus obligaciones. 4.
Entregar copia del contrato al supervisor asianado. 5. Presentar los soportes requeridos por EL FONDO
MIXTO sobre las actividades desarrolladas para la ejecucion del contrato. 6. Durante la vigencia del
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Contrato el contratista debera efectuar cotizaciones en forma obhgatona al sistema de seguridad social.
7.No acceder a petlc:lones 0 amenazas de grupos que actten por fuera de Ia ley con el fin de obligarlos

la Institucién y demas equ:pos y elementos de EL FONDO MIXTO" que,sean destinados para el
cumpllmlento de sus act[wdades contractuales al igual que por, el cu;dado de estos garantizando la

documentos exigidos para contratar y cumplir con los reqmsxtos "de orden tecnlco y Iegal ex191dos como
condicion previa e mdlspensable para suscribir el Acta de Imc;acmn del objeto contractual. 10. Reportar
oportunamente Ias anomalias en el desarrollo del objeto contractual y proponer alternativas de solucion.
11. Cumplir con los requisitos minimos en cuanto a seguridad y sa]ud en el trabajo. 12. Las demas
actividades que le sean assgnadas por EL FONDO MIXTO y/o super\nsor que guarden relacién con el
objeto contractual. "+ * : i -
N A

OBL[GACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA: El alcance de los trabajos corresponde a las
cantidades de obra que figuran en cada uno de los items y conmgnadas en el presupuesto oficial
estimado, las cuales fueron cuantificadas por la oficina gestora, Las cant:dades reales que se ejecuten
pueden variar por exceso 0 por defecto de las alli cuantificadas. Cualqu:er cambio en alguno de estos,
debe quedar consignado en actas y aprobado por cada una de las partes del contrato En consecuencia,
el contratista se obliga a ejecutar los items descnptos es ]as especn" caciones técnicas y en el
presupuesto.
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El contratista debera ejecutar las obras provisionales que neceSIte para la adecuacmn del sitio de
trabajo, tanto para sus trabajadores como para la supervision del proyecto las cuales incluyen vias de
acceso provisionales, campamentos, instalaciones eléctricas, hidraulicas y sanitarias, movilizacién de
equipos y maquinaria, bodegas para almacenamiento de materlales redes eléctricas para la operacion
de sus equipos; en general de todos los servicios y trabajos comp]ementarlos que sean necesarios
para la ejecucién de las obras objeto del contrato. T b

El contratista debera suministrar los materiales, equipos, mahuinaﬁa; ménc; de obra, herramientas y
todo lo que sea necesario para realizar los trabajos de ejecucion.de las obras civiles objeto del contrato
todo de conformidad con lo establecido en las especificaciones tecmcas en €l contrato y a los precios
unitarios o globales consignadoes en el contrato.
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El contratista una vez finalizado el proyecto entregara las cbras objeto del contrato al FONDO MIXTO
y una vez sean recibidas a satisfaccion se procedera a elaborar e[,a_icta de terminacion y/o recibo final.

* - »
Y

1.8. PLAZO DE EJECUCCION DEL CONTRATO. -

1.9. SUPERVISION DEL CONTRATO:  * Tk ooy,
. :
. s w o -'\}54- .
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La supervision del contrato sera ejercida por el jefe de planeacion e infraestructura por tratarse de la

oficina relacionada con el

proyecto.

El supervisor realizara el seguimiento en |z ¢jecucién del contrato teniendo en cuenta las definiciones
contenidas en los acuerdos, No 001 del manual de contrataciéon y No.002 del Manual de funciones de

sus funcionarios a nivel d

€ asesor.

1.2. LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO:

La ejecucion del presente contrato se realizara en el municipio de Manaure, departamento de Cesar.

1.3. VALOR ESTIMADO DE LA CONTRATACION ADELANTARSE PARA EL PRESENTE

PROCESO:

En el presupuesto oficial se encuentra costos directos, indirectos, asi como los tributarios del caso que
permitan un valor de: ONCE MIL NOVECIENTOS TREINTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS
VEINTICINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS CON CERO CENTAVOS MCTE
($11.931.625.473,00), (Incluidos tributos, contribuciones, tasas, impuestos, y en general todos los

gravamenes a que haya lugar de acuerdo con la clase de contrato). Conforme a lo siguiente:
ESPECIFICACIO i
ITEM INVIAS . SCRIPCION
| - EXCAVACIONES Y RETIROS o $ 933,584,850
EXCAVACION SIN CLASIFICAR DE
1.0 210-13 210101 | S ANACION Y CANALES M3 8,353.63 $ 111,758 $ 933,584,850
Il - MATERIAL DE RELLENO | $ 2,866,505,390 |
2.0 220-13 2201 |TERRAPLENES M3 12,339.55 § 189,390  $2,336,981,443
3.0 320-13 3202 | shaaey o ARCASECT Mg | 278320 | 5100251 $ 520,523,947
Il - PAVIMENTOS, ESTRUCTURAS Y DRENAJES E $ 4,896,754,880|
PAVIMENTO DE CONCRETO
4.0 500-13 5001 | LIDRAULICO MR-%6 - M3 3,693.01 $841,969|  $3,109,403,900
CUNETA DE CONCR( TO VACIADA
IN  SITU;  INCLUYE LA
5.0 2T R G . M e Al M3 1,185.01 $853,094| $1,010922,120
SUPERFICIE DE APOYO
6.0 640.1 |ACERO DE REFUTRZOFY 42001 g | 56,984.20 $ 6,654 $ 379,182,745
EXCAVACIONES VARIAS  SIN
7.0 600.1.1 | CUASIFICAR M3 705.72 $ 106,309 $ 75,024,869
8.0 630.4 ?D?NCRETO RESISTENGAZIMPA!  wp 207.42 $ 716,989 $ 148,721,368
CONCRETO RESISTENCIA
9.0 6306 | {4\PA. (F) B M3 49.96 $ 581,846 $ 29,068,465
TUBERIA DE  CONCRETO
10.0 661.1.2 | REFORZADO CLASE || DE 900 MM | ML 114.00 $ 878,390 $ 100,136,484
DE DIAMETRO INTERIOR
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‘ . | RELLENOS PARA ESTRUCTURAS | ... I+ .. . & |: :
11.0 | l 610.10 | o oN MATERIAL SELECCIONADO M3. I [ 240567, |, $184,135 $ 44,294,930
V- SENALIZACION . , A e - $ 116,293,549 |
SENAL VERTICAL DE TRANSITO 3 B
TIPO . 1 CON LAMINA . y
12.0 7101 | pETRORREFLECTIVA TIPO 1l (75 UND ’aise oo w $ 571,752 $ 49,170,685
x175) CM ' ':'-f» g |
LINEA DE DEMARCACION CON B ,
13.0 700.1 P[NTUR AEN ERIO ML L1 :12.651:_.3% $ 5,306 $ 67,122,864
s TOTAL COSTOS DIRECTOS $ 8,813,138,670
. _ADMINISTRACION (25.7%) $ 2,266,392,823
I IMPREVISTO (1%) $ 88,131,387
. UTILIDAD (5%) $ 440,656,933
. . TOTAL COSTOS: INDIRECTOS (A.LU 32%) $ 2,795,181,144
: . TOTAL COSTO OBRA CIVIL | _ $ 11,608,319,813
14 ESTUDIO DE CARACTERIZgCION VIAL [ KM . 422 & | $1,156,152 $ 4,878,960
PROGRAMA DE ADAPTACION DE LA GUIA - = | 3
15 "+ | AMBIENTAL (PAGA) UND % 100 " | 470018 803 $ 170,018,893
.. 4 v ~.,’ $
16 PERMISOS AMBIENTALES UND |1 1.00 46,433.279 $ 46,433,279
17 PLAN DE MANEJO DEL TRANSITO (PMT) UND . W R 00 ° R 1101974 52? $ 101,974,527
TOTAL COSTOS OBRAS CIVILES + PLANES COMPLEMENTARIOS R $ 11,931,625,473

1.4. FORMA DE PAGO DEL CONTRATO: Py ey

FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE
COLOMBIA pagara al contratista el valor del noventa por ciento (80%)-del valor del contrato mediante
actas parciales de avance fisica de la obra regisirado en las actas de corte de la obra e informes
aprobados por FONDO MIXTO, el cobro mensual no podra superar al Plan de Inversién minimo
establecido en el SPGR por parte del FONDO MIXTO, y el restante diez por ciento (10%), dentro de
los sesenta (60) dias siguientes a la liquidacidn de la obra y rECIbO a satlsfaccmn de la misma, previo
descuento del saldo que quedare por amortizar del anticipo, si lo hublere

. g
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1.5. ANTICIPO EL FONDO MIXTO

Entregaré como anticipo del cincuenta (50%) del valor de! contrato. EI contra‘tista debera constituir una
fiducia para el manejo de los recursos que reciba a titulo de anticipo; con ei f in de garantizar que dichos

recursos se apliquen exclusivamente a [a ejecucion del contrato. R
‘\.

NOTA 1: El % del valor del anticipo sera amortizado en el cobro 'de cada acta parcial realizado por el
contratista, hasta llegar al noventa (90%) del valor total del contrato el restante del diez (10%) quedara
para la liquidacién del contrato. . .

1.6. FUNDAMENTO JURIDICO QUE SOPORTA LA MODALIDAD DE CONTRATACION

>
.,_.x..

MODALIDAD DE CONTRATACION DE SELECCION DE CORTA CUANT[A.

+
“‘ 'l_.{ Mf 'g( 5 ﬂ ‘“...:-h
r ; " k #ha
£ D7

oo
e

parsd@foncolombla.org.co
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FUNDAMENTO |

JURIDICO

|ION DE SELECCION CORTA CUANTIA

Procedimiento de
seleccion Corta
cuantia ARTICULO
DECIMO OCTAVO:
DEL ACUERDO No
001 del 26 de agosto
de 2025 de la junta
directiva de
FONCOLOMBIA,
FONDO MIXTO
PARA EL
DESARROLLO
INTEGRAL Y LA
GESTION SOCIAL
DE COLOMBIA

ARTICULO DECIMO OCTAVO: DEL /

FONDO MIXTO PARA EL DESARRQ

ARTICULO DECIMO OCTAVO. - PF

por cuantia superior a 500 SALATI

MINIMOS LEGALES MENSUALES V
entidad contratante realizard el si|
a) Al momento de orden
publicard en la pagina web
referencia.
En este caso la dependenci

propdsito de que estas puac |
bajo el siguiente procediric .

RDO No 001 del 26 de agosto de 2025 de la junta directiva de FONCOLOMBIA,

NTEGRALY LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA.

IIMIENTO DE SELECCION DE CORTA CUANTIA. — Para la celebracién de contratos
"AINIMOS LEGALES MENUALES VIGENTES — SMLMV-, y hasta 11.000 SALARIOS
TES — SMLMV-, al momento de ordenarse la apertura del proceso contractual, la

» procedimiento:

apertura del proceso contractual, la invitacién privada a proponer y cotizar se
ntidad, de acuerdo con las condiciones fijadas previamente en los términos de

tante establecerd las condiciones para la presentacion de
claboradas, presentadas y comparadas de acuerdo con una

la propuesta, con el
s mismas exigencias,

1 dia habil como minime
siguiente al término anterior

TERMINO ACTIVIDAD LUGAR
- . Web de |la
1 dia habil como minimo EBLICACION DEL AVISO entidad
2 dias hébiles como minim~ ACTO ADMINISTRAT[VO DE APERTURA Y Wek d6 G
(puede ser dentro del términ ‘ PUBLICACION DEL TERMINOS DE REFERENCIA entidad
anterior) | DEFINITIVOS
INVITACION DE MINIMO (3) TRES OFERENTES
| INSCRITOS EN EL BANCO DE PROPONENTES DE LA Wes ds G
Dentro del término anterior | ENTIDAD, DE ACUERDO CON EL SORTEO QUE entidad
ESTALEZCA. LA ENTIDAD EN LOS TERMINOS DE
REFERENCIA
oficina

ACLARACION A LOS TERMINOS DE REFERENCIA,

MANIFESTACION DE INTERES PARTICIPAR, VISITA

AL SITIO DE OBRA O SUMINISTRO.

delegada para
el proceso o
correo de la
oficina

0 3232299720

- delegada

2 dias habiles como minim PLAZO MAXIMO DE ENTREGA DE Entidad

| siguientes al término anterior ~ OFERTAS ECONOMICAS. '
;n‘:';igfb” siguiente al termino | gy/51 UACION PROPUESTAS. Entidad
2 dias habiles como minimc = PUBLICACION EVALUACION y FORMULACION DE| Web de la
siguientes al término anterior ~ OBSERVACIONES A LAS EVALUACIONES. entidad.
Dentro de los dias al términc RESOLUCION DE' ADJUDICACION Y RESPUESTA| Web de |la
anterior. OBSERVACIONES EVALUACION. entidad.
4 dias"a la teminacién del| ¢ipya el CONTRATD, Entidad
término anterior. o
Dentro de los quince (15) dias
habiles a la terminacién dc! ENTREGA DE GARANTIAS Entidad
término anterior. -
Dentro de los quince (15) di:
habiles a la terminacion do! APROBACION DE LAS POLIZAS. Entidad
término anterior o
Dentro de los quince (15) dia
habiles a la terminacién d FIRMA DEL ACTA DE INICIO Entidad
término anterior ([

[
Nota: E| COMITE DE EVALUA . N sz encuentra establecido en este manual.
450 - 43 Barrio los cedros pqrsd@foncolombia.org.co

)
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PARAGRAFO FRIMERO: Autoricese para que el comité de e{i_é_luacion,?-- reglamente e! funcionamiento y
procedimlento de sorteo del banco de proponentes de Ja entidad. -
PARAGRAFO SEGUNDO: La entidad elaborara un estudirqpre\iio. Jel

PARAGRAFO TERCERO — TERMINOS DE REFERENCIA: lo'$‘ términos de referencla deberan detallar
claramente los requerimientos para la presentacion de la propuesta: Co_nte_ndrén. cuando menos:

c.” Publicado el aviso y los términos de referenciaj la entidad dara apertura del proceso, los posibles
oferentes Invitados a participar manifestaran su interés, mediante la radicacién de los requisitos habilitantes
y.de la carta de intencidn de participar, 1

, s o

5 P o o

PR e Y . ! Lo kS

d. Lamahifestacion se realizard a través del mecanismo sefialado en los témminos de referencia y debera
contener, ademas de [a expresion clara del interés en participar, el sefialamiento de formas de contacto y
comunicacién eficaces a través de los cuales |a entidad podria inforrar directamente a cada interesado

sobre conclusiones de cada uno de fos procedimientos anteriormente enunciados.
' i " s on : -

[}

La manifestacion de interés en participar es requisito ha.bililant;; pa'i'};' fapresentacién de la respectiva
oferta. * e EORE

i
¢

€.+ En caso de no presentarse manifestacitn de interés dentro del término prévisto. la entidad declarara
desierto el proceso. - e o o=
f. La entidad deber& garantizar la convocatorfa a un‘mfninf;ég de tres (3) oferentes; ahora bien, cuando
el nimero de posibles oferentes interesados en participar enél proceso contractual sea inferior o igual a
tres (3), la entidad debera adelantr el proceso de seleccidn 'cb:ﬁ_'los ins’(i:ritbs, asi sea su nimero Inferior a
tres (3). . RS

Fog PR
I ot B
;

g. De todo lo anterior, la entidad debera defar constancia esérita en acta que sera publicada en fa pagina
web de la entidad o los proponentes invitados podran solicitérlo en la entidad. Se podra acudir a su
registro de propenantes, sin que ello implique asuncién del régimen de contratacién estatal,

A .
Wi <

[ .

: ._'Iiﬁ;:aiéit;:t;uetbntendré:

1. Ladescripcitn de la necesldad qye la entidad es‘t{atal ;;ref:é'nde satjsfacer con la contratacién.

. e e

2 ; Eljobjeto 'para contratar, con sus especificationes v la idé};tiﬁcaciéh di)l contrato a calebrar.

3|. Léa modalidad de seleccién del zontratista, incluyendo Ios funda;per;tos juridicos que soportan su
eleccién, . oo T ke

eyt

4. El valor estimado del contrato, indicando las variables uE:jlzédas paré calcular el presupuesto de la

contratacion y los rubros que lo componen, % e Pk
5. Elsoporte que permite la tipificacién, estimacian, y asignacian de Eos riesgos previsibles que puedan
afectar el desarrollo normal de 1a sjecucisn del contrato, o A

- E o . X

bl .
- F

- v TS ;

& ‘z" - Al . Y
6. El andlisis que sustenta la exigencia de garant(as destinadas a amparar los perjuicios de naturaleza
contractual o extracontractual, derivados del incumplimiento del ofrecimiento o del contrato segtin el caso,
asi como la pertinencia de la divisién de aguellas, de_écuerdo_-__&:dn la reglq:rhentacién sobre el particular.

: e
1.  La descripcitn técnica detallada y completa del chjeto a contratar, 1 ficha técnica del blen o servicio
de caracteristicas técnicas uniformes o los requerimientos técnicos, segtin sea el caso.

2. Los fundamentos del ptoceso de seleccién, su zmodgl_id;'a;g_,_ lérrninos;sprocedimienlos. ¥ las demés
reglas objetivas que determinan la presentacion de las ofertas, asf como la evaluacién y ponderacién de
estas, y la adjudicacién del c?nlra!o. #

B o5
]
o

gl e P4
3. Las razones y causas que generarian el rechazo de las propuestas 'ca~ la declarataria de desierto del
o B g [
proceso. < . N “:.,

P

4. Las condiclones de celebracidn del contrato, presupuesto,-‘fforma dé pago, garantias, y demas asuntos
relativos al mismo. A los t&rmdinos se anexar4 el proyecto de minuta del-.contrate a celebrarse y los demds

9 ;323;;97:20 .

documentos que sean necesarios, R T
k1 - ‘“ .
- (.‘f.
- e L5
Cra51#50-43 Barrio los cedros i % +parsd@foncolombla.org.co
Bucaramanga, Santander £ 2" www.foneolombla.org.co
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PARAGRAFO CUARTO — P
teniendo en cuenta los factor:
los mismos, contenida en lo:
entidad, sin que la favorabilic
entidad efectuara las compara:
precios o condiciones del meic
o asesores designados. El ofr:
a) La ponderacion de los eler
términos de referencia; b) La p
de costo-beneficio para la entic
con precio mas bajo sin puj:
directamente cuando se trate ¢
PARAGRAFO QUINTO —Ci
propuestas que se encuentie

primero en el tiempo en pres

1.7. ANALISIS DE PRECIOS DEL ¢

Los analisis de precios unitarios que aco:
del proyecto a la Unidad de Planeacion. ¢
Cesar, para su aprobacion y ejecucic

FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PAR

COLOMBIA, en el Acuerdo N° 83 de! =
Administracion y Decision — OCAD PAZ

1.8. LICENCIA U OTROS REQUISITC
DEL CONTRATO.

El contratista debera contar con todas Ia
del contrato.

El contrato no requiere del tramite de |
normatividad ambiental vigente, ley 99 ¢
de planeacién.

1.9. MANIFESTACION DE INTERE®S
Los oferentes del “banco de oferentes” i

su interés, dentro de la fecha establecic
referencia. Por lo anterior, los posibles of

el proponente, esto es, la persona na!

asociatividad indicando el nombre com;
planeacion@foncolombia.org.co o en f
cronograma de actividades, donde se

proceso, el sefialamiento de formas de ¢

FONDO MIXTO podra contactarse con ¢

G 3232299720 e !

CEI
cnic

1 CA

o r

© o

2nife

bt~

ILC

a
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- y econdmicos de escogencia y la ponderacion precisa y detallada de
e referencia o sus equivalentes, resulte ser la mas ventajosa para la

| caso mediante el cotejo de los ofrecimientos recibidos y la consulta de
. estudios y deducciones de la entidad o de los organismos consultores

r2ios de compra o suministro.
05 Y FORMAS DE DESEMPATE: Para el caso de empate entre varias

IIENTO DE EVALUACION: La oferta méas favorable sera aquella que,

tituyan factores diferentes a los contenidos en dichos documentos. La

mas favorable para la entidad se determinara de la siguiente manera:
calidad y orecio soportados en puntajes o formulas sefialadas en los
n de los elementos de calidad y precio que representen la mejor relacion
o cual los términos de referencia estableceran. ¢) La oferta econoémica
1 segln se establezca en los términos de referencia, y se aplicara

{ad de condiciones, se tendré en cuenta el oferente que haya sido
esta.

' este presupuesto fueron realizados en la presentacién
v Evaluacion Municipal de Manaure, Departamento de
posteriormente asignado como entidad ejecutora a
SARROLLO INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE

‘ubre de 2025, expedido por el Organo Colegiado de

“JUERIDOS AL CONTRATISTA PARA SUSCRIPCION

‘as, requisitos o permisos especiales para la ejecucién

mbiental debido a la naturaleza del proyecto, segun
rticulo 50. Segun certificado expedido por el secretario

RTICIPAR EN EL PROCESO DE SELECCION.

.

{os en participar en el presente proceso manifestaran
-ronograma y conforme al anexo de estos términos de

5 enviaran una comunicacion debidamente suscrita por

representante legal de la persona juridica o futura
las empresas que hagan parte, al correo electronico
direc.cién y fecha indicada de igual manera en el
tara la expresién clara del interés en participar en el
) y comunicaciones eficaces a través de las cuales EL
:resado.

11 Barrio los cedros
santander

pgrsd@foncolombia.org.co
www.foncolombia.org.co
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I

La manifestacién de interés en participar es requisito habilitante para la presentacién de la respectiva
oferta, por lo que el oferente que no haya manifestado su interés: en participar'en el proceso, le sera

i

rechazado la propuesta. g
1.10. TIPIFICACION Y ASIGNACION DE RIESGO

F
\\I E

El riesgo seglin el decreto 1082 de 2015 se define como un evento que puede generar efectos adversos
de distinta magnitud en el logro de los objetivos del proceso de contratacion o en la ejecucién de un
contrato asi mismo el artfculo 2.2.1.1.1.6.3 decreto 1082 de 201 5,‘establece que la entidad estatal debe
evaluar el Riesgo que el proceso de contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y
objetivos, de acuerdo con los manuales y guias para el efecto expedida Colombia compra eficiente.
La administracion de riesgos es el conjunto de proceso dirigidos a proteger a la é:ntidad de los eventos
en el proceso de contratacion, lo cual permite reducir la probabi[i'dag de ocurrencia del evento y de su
consecuente impacto, por o cual se hace necesario tener en cueﬁ_ta los siguientes aspectos a fin de
reducir la exposicion del proceso de contratacion frente a los diferentes Riesgos que se puedan
presentar. T ’

a. Los eventos que impidan la adjudicacién y firma del contrato como resultado del proceso de

contratacién -

b. Los eventos que alteran ia ejecucion del contrato.

c. Elequilibrio econdémico del contrato. .

d. La eficiencia del proceso de contratacién, es decir que la entidad pueda satisfacer la necesidad

que motivo el proceso de'contratacién. - ¢ . ’

e. La reputacion y legitimacion de la entidad encargada de presentar el bien o servicio.
El documento del Concejo Nacional de Politica Econémica y Social CO{\IPES 3714 “del riesgo previsible
en el marco de la politica de confratacién ptiblica” de! Departamefito Nacional de Planeacion, indica
que una asignacion adecuada de los riesgos es aquella que minimiza el costo de su mitigacion, lo cual
se logra asignados claramente a las partes en los'contratos. i
Es de anotar que no todo desequilibrio contractual, no todo tipo dé"rﬁptﬁra de esta ecuacion econdmica
la debe corregir el estado, el derecho a la conservacién del eqqil’ibrid: contractual tiene limites pues
dicho derecho no es un seguro para el confratista frente al aleas comercial:o normal negocio; el
contratista, como en todo negocio también asume riesgos comerciales y otros por el hecho de estar
desempefiando una actividad comercial. Existen asi tallas, medidas o ameritan en cada caso un
tratamiento adecuado o pertinente. ) s f

P Y

En consecuencia, existen situaciones en las cuales gl estado debe ‘entrar a darle apoyo o ayuda al
contratista para cumplir el objetivo del contrato, compensandole o, indemnizandolo por los impactos
econémicos que se generan en la ruptura del equilibrio contractual y.otras situaciones que el contratista
del Estado, dada su naturaleza de comerciante, debe asumir como algo propio de la actividad
comercial. .

Durante la ejecucién de un contrato se puede presentar las s}_iggieg}tehs_; situaciones de ruptura del
equilibrio contractual basico; - R

a4

1.18.1 IMPREVISTOS (I)-TEORIA DE LA IMPREVISION. e

iR PR R wmage

T ’ . - e L
< 2 Cra51 #5043 Barrlo los cedros™ 7 % parsd@foncolombla.org.co
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La entidad y sus contratistas entenderan

establece y ensefia la Teoria de la impre /i

en Colombia, no solo por la jurisprudenci
de dicha teoria en las normas de la conir
Es decir, se entendera Unicamente como
de la ruptura del equilibrio contractual qu
con las siguientes condiciones.

. Externo, ajeno o independiente a Iz
. Su impacto econémico debe transf

generando un déficit grave al conir: iz

. Excepcional, extraordinario, anor
razonablemente no se haya podic

Con la ocurrencia de estas situaciones :
para que la Entidad pueda entrar a reco
forma categorica que el impacto econdm
perdidas al contratista, y so6lo esta pérdi
Entidad en su debido momento; la Entid
Cessans).

Se reitera que la simple cesacion de lucr
pues este es el riesgo econémico o corn:

La utilidad nunca esté asegurada por |z ¢ /]

un déficit, que el imprevisto le genere p~!
para que se pueda concluir o llevar hact
de la teoria de la imprevision. El défic
contrato, no se trata de déficit de itern:

Nota: Los pagos de imprevistos se efec 1
mediante facturas legales anexas en el ir o1

presente presupuesto el valor sera asum
En caso de no utilizacién no podra ser cc
1.18.2 TRATAMIENTO POR PARTE [

ATENCION DE LAS RECLAMACIONE ¢

a) La entidad solo compensara al cc -
imprevistos arriba descritos y sol
(Imprevistos Mayores).

b) Los imprevistos que no generan
(Imprevistos menores, tales cc
utilizacion por parte del pers»
asumidos por este (el contratista).

O sz O .

: Cédigo: F-GD-009
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ran la figura del imprevisto de manera previa como lo
‘zsarrollada por el derecho administrativo y adoptado
nsejo de Estado sino por la misma consagracion legal
-statal.
0, aquellas circunstancia o acontecimiento generador
ente durante la ejecucion del contrato y que cumplan

.l de las partes.
prestacion del contratista en excesivamente onerosa,

decir, realmente imprevisible por las partes, que
or las partes al inicio del contrato.

el equilibrio del contrato inicialmente pactado, pero
~ontratista los impactos econémicos, se requiere de
ado por esta situacioén imprevista, genere realmente
‘a cifra o reconocimiento que entrara a compensar la
'mpensara las utilidades dejadas de percibir (Lucrum

2 objeto para que la Entidad compense al contratista,
. siempre asume el contratista.

2 requiere pues que el contratista realmente entre en
= cuales seran corregidas por la Entidad y solo estas,
=| contrato, que es el objetivo que persigue la figura
ntrato debe ser observado en la globalidad del
onentes del contrato sino de éste en su conjunto.

e acuerdo con su utilizacion, debe ser sustentados
n caso de sobrepasarse del monto establecido en el
| contratista.

n la respectiva acta de avance.
"IDAD DE LOS RIESGOS IMPREVISTOS Y LA

PREVISTOS.

n los eventos que se cumplan las condiciones de los
. el limite de llevar al contratista a cero pérdidas

cto econdmico que lleve al contratista a pérdidas
as y perdidas de recursos por hurto o mala
contratista y accidentes de trabajo), deben ser

tarrio los cedros pqrsd@foncolombia.org.co
antander www.foncelombia.org.co
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1.18.3 SUJECIONES MATERIALES Y TECNICAS PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO, DE
TIPOS IMPREVISTAS O PREVISIBLES, IMPUTABLES A ALGUNA DE LAS PARTES,

En esta situacién se presenta la ruptura de la ecuacién econdmicato equilibrio del contrato porque se
identifica, durante la ejecucitn del'mismo, una difisultad de tipo matetial y técnico para la ejecucion del
contrato, que no se identificd antes de la celebracién del contratd'y. que tiéne un costo claro acometer
su ejecucion. Es el tipico caso de estudios y consideraciones técnicas que tuvieron las partes como
establecidas con certeza para-acometer e iniciar la ejecucién del contrato,iy que luego se evidencia
que tal certeza no era completa. La forma de solucionar los impactos econdmicos de esta causa de
ruptura del equilibrio del contrato debe consistir, en principio, en.que las partes asumen previamente
los impactos econdmicos de las sujeciones materiales que resuiten;y que les sean imputables.

L 5o
Sin embargo, para evitar discusiones sobre el juicio de imputabilidad que se debe emitir en su momento,
para definir quién responde por los costos que estas sujeciones: materiales y técnicas exigen, es
necesario que desde la asignacién de riesgos se definan los diferentes elementos, actividades o items
que pueden ser generadores de dichas incertidumbres materiales y técnicas, y en consecuencia
distribuir para cada parte, el riesgo que cada quien esta en condiciones mas convenientes y debidas
de asumir. Estas serian las sujeciones materiales y técnicas previsibles. . a5

3 s_:;_,h k] 2_5;‘
Si la sujecion material resultante surge por una responsabilidad imputable a la Entidad, ésta debe
restablecer la ecuacion o el equilibrio del contrato de manera integral, se debe en consecuencia
reconocer al contratista los costos directos e indirectos que fa corrécciéh requiera, més las utilidades
en los términos de la formula basica del contrato, salvo que se haya asumido desde antes de suscribirse
el contrato que estas situaciones seran asumidas por el contratista aunque sean imputables a la

. ¢ - .

Entidad. i ) wlde % “’3: )
En conclusion; las sujeciones materiales que impactan los costos de ejecucién deben quedar asignadas
dentro del concepto de asignacién de riesgos previsibles, para aquelias que asi lo sean.

Para las demés sujeciones materiales que resulten durante la ejecucién del contrato y que no se
asignaron en la matriz de riegos, se asignara su correccion de, manera integral a quien le sean
imputables en el respectivo momento, es decir, se les dard a éstas,lltimas. el mismo manejo de los
hechos imprevistos pero con la diferencia que quien deba asumirlas, debe asumir su impacto
econémico de manera integral, es decir, asumiendo entonces pérdidas, costos y utilidades dejadas de
percibir, de conformidad con [a formula inicial del contrato.

Si se pretende que estas correcciones del equilibrio, por esta casual, las realice la entidad, deben ser
prioritariamente atendidas como adicion de obra u obra extra y si hay controversia debe tramitarse ante
el Comité de Conciliacion de la Entidad, como reclamacion contractual y seran asumidas

oy .o,

econémicamente por’la Entidad. N

vl "
1.18.4 MODIFICACIONES DEL CONTRATO {IUS VARIANDI) REQUERIDAS POR LA ENTIDAD.
Por diferentes situaciones, tanto de tipo técnico como de necesidad y'tcopveniencia del servicio o
satisfaccion pdblica que persigue el contrato estatal, la entidad puede ‘estar avocada a exigirle al
contratista o acordar con.eéte, modificaciones a las condicionegncibntractua]es,establecidas, todo en
aras de lograr el eficiente cumplimiento de los objetivos de la contra'ifaciénf' -7

i, i

e

]
. N % £
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Si se presentan estas situaciones, como
caso se debe analizar los impactos ¢!
equilibrio del contrato y se procedera
partiendo de reconocer la regla basica
los directos (mas lo que se logre defin
ajenos a la formula inicial del A.P.U.), y

1.18.5 INCUMPLIMIENTOS CONTRAC

COMO DEL CONTRATISTA.
Esta causa de ruptura del equilibrio

obligaciones del contrato por las par!

incumplimiento y el efecto econdmico de
econdémicos los asume la parte a quien

La parte que asume el impacto econémit
inicial del contrato, el planteamiento ba:

al ser de naturaleza onerosa y bilater

restablezcan por parte de quien ocasior

El tratamiento frente a los riesgos de |

regulados en la secciéon que trata sob
incumplimiento contractual (garantias),
de este riesgo de manera rigurosa, pars
caso.

Los incumplimientos contractuales de
asignandosele obviamente su carga y ¢
regla basica del contrato, reconociendc
que se demuestre se dejaron de percibi

a) DESCRIPCION DE LA ME
COBERTURA DEL RIESGO D
EFICIENTE.

La entidad administrara los riesgos del |

1 Identificacion y Clasificacién de lo
2 Evaluacion y calificacion de los Ri
3.  Asignacién y tratamiento de los Ri
4 Monitoreo y revision de la gestion

La matriz de riesgos se elaborara de ac
de ocurrencia estimada, su impacto, la p
realizar y las caracteristicas del monitor

1.18.6 IDENTIFICACION Y CLASIFICA

Codigo: F-GD-009

Versioén: 0.0
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. 0 cambios de cantidades de obra o servicio, en cada
‘= genera el cambio requerido sobre la ecuacién o
rle al contratista la férmula de correccion, siempre
lo, establecida en términos de costos indirectos (A),
ecios de mercado de los costos directos nuevos o
sje de utilidades (U) inicialmente pactado.

DE LAS PARTES, TANTO DE LA ENTIDAD

| se ubica en los posibles incumplimientos a las
“ir, se conoce la parte a quien se le imputa el

- n general este tipo de incumplimientos y sus efectos

.= dicho incumplimiento.

1esgo lo hace en los términos o medida de la formula
“irato, pues debe recordarse que el contrato estatal
ere que las equivalencias de las prestaciones se

.

\plimientos contractuales del contratista, deben ser
jencias de mecanismo de cobertura del riesgo de
& en consecuencia realizar previamente un analisis
~ubrimientos en las proporciones debidas para cada

‘=qgulados en la asignaciéon de riesgos previsibles,

de manera integral, es decir, de conformidad con la
. directos, indirectos y utilidades, segun cada caso,
niratista.

3/A  UTILIZADA PARA IDENTIFICACION Y
DO CON EL MANUAL DE COLOMBIA COMPRA

contratacion siguiendo los siguientes pasos:

|zl Proceso de Contratacion.

5gOS.

"abla que establece |a clasificacion, la probabilidad
be asumir el Riesgo, los tratamientos que se puedan
scuado para administrarlo.

L.OS RIESGOS.
irria los cedros pgrsd@foncolombia.org.co
antander www.foncelombia.org.co
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Los riesgos se identifican y clasificaran de acuerdo con su clase, ﬂé‘u'fueﬁte, la etapa del proceso de
contratacion en la que se encuentra el Riesgo, y su tipo asi: :

1
s -,
L Al

CLASE: P -7
a)  General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contratacion adelantados por la entidad.

b) Especifico: es un Riesgo propio del Proceso de Contrataciénjobjeto de analisis.

o4 =

Ty v

+
.

ahet st et

FUENTE: .

v" Interno: es un Riesgo asoclado a la operacién, capac.dad, o-situacién particular de la entidad
(reputacional, tecnolégico). R

v" Externo: es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Contratacion, o asociado a asuntos no
referidos a la Entidad Estatal (desastres ‘economicos, existencia de: monopolios, circunstancias
electorales). ; ‘

K s

4

3
- i
j

ETAPA: . ‘ 3 ¥

a) Planeacidn: la etapa de planeacion esta comprendida entreila elaboracién del Plan Anual de
Adquisiciones y la fecha en la cual se decide continuar o no con el Proceso de Contratacion.
Durante esta etapa, la entidad elabora los estudios previos y el proyecto de pliegos de condiciones
0 sus equivalentes, | :

b) Seleccidn: la etapa de seleccion esta comprendida entre el:acto-de Apertura del Proceso de
Contratacién y la Adjudicacion o la declaracién de desierto del Proceso de Contratacién. En la
etapa de seleccidn la,entidad selecciona al contratista. ! ) :

¥
u

¢) Contratacién: Una vez adjudicado el contrato objeto del Proceso de Contratacion, inicia la etapa
de contratacién en la cual se debe cumplir con el cronogramas previsto para la celebracion del
contrato, el registro presupuestal, la publicacion en el SECOP ¥ el cumplimiento de los requisitos
para el perfeccionamiento, ejecucién.y pago. o .

d) Ejecucién: la etapa de ejecucion inicia una vez cumplidos losirequisitos previstos para iniciar la
ejecucién del contrato respectivo y termina cérl el vencimiento de! plazo del contrato o la fecha de
liquidacién si hay lugar aella.

~

.

- v

.
" ..
i -

e te o

TIPO: -

a) Riesgos Econdémicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la
fluctuacién de los precios de los insumos, desabastecimienito y especulacién de los mismos,
entre otros. . : o

b) Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los ’;cambios de las politicas
gubernamentales y de cambios en'las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucién

-

del contrato. .. ¥ o~ &

¢) Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como [a
suficiencia del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos,
parametros, sistemas de informacion y tecnolégicos, equipos.humanos o técnicos inadecuados
o insuficientes. ’

d) Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecucion de financiacién o riesgo de liquidez para
obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, :y; (if) -€l riesgo de las condiciones

* u
R - . w0 3w
m o “ €ra51#50- 43 Barrlo [os cedros ' prsd@foncolombla.org.co
G 383299720 Bucaramanga, Santander www.fancolombla.org.co
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financieras establecidas para la
contragarantias, y refinanciacion
e) Riesgos Regulatorios: derivac
ecuacién econdémica del contratc
fy Riesgos de la Naturaleza: <
intervencion humana que pued=
temblores, inundaciones, lluvias,
g) Riesgos Ambientales: son lo
caracter ambiental, asi como de
ambientales, incluyendo tasas re
de monitoreo y control, entre otr
h) Riesgos Tecnolégicos: son lo:
datos, suspension de servicios
deben ser tenidos en cuenta pa

1.18.7 EVALUACION Y CALIFICACIO
Una vez clasificados los riesgos, la
estableciendo el impacto de estos fre:
probabilidad de ocurrencia, asignandoi:
de probabilidad, la cual permitira estat
que se deben efectuar.

La entidad evaluara los Riesgos combil

a) Asignar una categoria a cada Ri
improbable, posible, probable y ca
casi cierto el de valor mas alto, cor

TABLA 2.

Raro (puede ¢
Improbable (puc
| Posible (puede ocurr

Probable (prt
Casi cierto (o«
cir

b) Determinar el impacto del Riesgo,
(i) la calificacion cualitativa del efecto
(ii) la calificacion monetaria del Rie:
ocasionados por la ocurrencia de!
contrato. La entidad escogera lam

el impacto del Riesgo.
TAB.

cionalmente)

3]

‘ Caodigo: F-GD-009
)I0S PREVIOS Version: 0.0
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= los recursos, tales como plazos, tasas, garantias,

ros.

"bios regulatorios o reglamentarios que afecten la

ntos naturales previsibles en los cuales no hay

acto en la ejecucion del contrato, por ejemplo, los
\tre otros.

de las obligaciones legales o reglamentarias de
:, planes de manejo o de permisos y autorizaciones
compensatorias, obligaciones de mitigacion, tareas

e fallas en los sistemas de comunicacion de voz y

uevos desarrollos tecnolégico o estandares que
“n del contrato, obsolescencia tecnolégica.

IESGOS:

saluara cada uno de los Riesgos identificados,

de los objetivos del proceso de contratacién y su

2 Riesgo una calificaciéon en términos de impacto y

yracion de los Riesgos identificados y las acciones

.abilidad de ocurrencia y el impacto del evento para:
erdo con la probabilidad de ocurrencia asi: raro,

Jlorarlos de 1 a 5 siendo raro el de valor mas bajo y

en le Tabla 2.

'LIDAD DEL RIESGO.

o

.asionalmente)
‘er momento futuro)
va a ocurrir)

ayoria de las

(BN =

Tabla 3, analizando los siguientes criterios:

'-:orresponde a la estimacion de los sobrecostos
5 un porcentaje del valor total del presupuesto del
'n resultante de los criterios (i) y (ii) para determinar

.TO DE RIESGO
‘rio los cedros pgrsd@foncolombia.org.co
itander www.foncolombia.org.co
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*

c&?fif T
o m‘m;i{é‘?‘lmp .
Dificulta la t . %
ejecucion del Obstruye la Perturba la
» Obstruye la contrgto de Afeclala siecucion del ejecucion del
“ejecucion del | maner3 baja, ejecucion del contrato* contrato de
contrato de Aplicando conlrafo sin ¥| sustanciaimente manera grave
. manerfa medidas afectarel . pero aun asi imposibilitando la
.lgtranscegdent minimas se Leneficio para permite la consecucién del
g . ¥ € puede logar el tas parles:* | * consecucion del objeto
objeto objeto contractual. contractual,
contractual.
* il . r w
Los. Los Geneta un > F
sobrecostos no | sobrecostos no  «mpacto sobre Incrementa el valor
representan representan el valor del .del contrato entre ‘Eg?gtﬁ ?b;?a?cl,
mas del uno mas del cinco  contralo éntre | el quince {15%) y el en ma e d Iot?'e‘ i
por ciento (1%) | por ciento (5%) el cinco (5%) y | *treinta por ciento rc]>rn::i Smg (305;1 )a
del valor del del valor del &l guince por ; {30%). por cie o
contrato. contrato. ciento (15%). P T
2

c) Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabllldad e impacto,
valoracién total del Riesgo.

%

para obtener la

TABLA 4. VALORACION DEL RIESGO " S '

De acuerdo con lo previsto en el articulo 4 de.la ley 1150 del 2007 y numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1.
del Decreto 1082 de 2015, se debe dar ef soporte que permita la tipificacion, estlmacmn y asighacién
de los riesgos previsibles que puedan afectar el equilibrio econdmico del contrato. La entidad con base
al Manual para la identificacién y cobertura del riesgo en los procesos de contratacion M-ICR-01,
expedida por Colombia Compra eficiente, procedio a tipificar los rlesgos para el presente proceso de
contratacion de la siguiente manera: Ay

A contlnuacmn se identifican y describen los 'riesgos segun el tipo y la etapa del proceso de
contratacién eh la que ocurre postenormente se evalian los rlesgos teniendo en cuenta su impacto y
su probabilidad de ocurrencia; y finalmente, se estabiace un orden de prioridad temendo en cuenta los
confroles existentes y el contexto de los mismos

"A‘: 2

i e,
e A

3

. it

DT T

s "v-‘;.‘ i.='».:.;~.~;-§Jl-
parsd@foncolombia.org.co
www.foncolombla.org.co
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Numeérica Hisiorica

! i

1 en 10000 -

‘W‘m extepcionales
1 en 1000 - |Podda ocume, pao

10.000 dudoso
1 en 100 - | Podria ocurrir en cuskuier |
1.000 momanio fiturs l

%
<
Z
g
o |
o
El
Q.

 1en 10~ 100 | Probablemente cournid

‘ E— .S;MWW&;*;JEHE;
>1entl ia mayoria do |

cirounstancias

El orden de prioridades fue establec
ocurrencia (raro; improbable; posible:
moderado; mayor; catastréfico). Los ri
acuerdo con la Tabla de Prioridad de

PRIORIDAD Ti

| Fack %

Rie > 7 R‘sm

6 <=Riesgo <=7 Riesno
Riesgo=5 Riesino
Riesgo < 5 Ries

Los riesgos mayores requieren un i
o mitigar su impacto durante el proce:

En el Mapa de identificacion de riescc

Clase: (i) general, riesgos transversal:
y (ii) especifico, riesgos especificos al
Area: (i) internos, riesgos internos la «
Etapa: es el momento en que se puc:
Tipo: los riesgos se pueden clasificar

. Financieros/Econdmicos: estan
de los commodities, tasas de cambi
riesgo de créedito o riesgo en la calida
. Operacional: esta relacionadoc
inadecuados, fallas en la administrac

G 3232299720 0 ([
A\ |
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o un puntaje de acuerdo con la probabilidad de
.asi cierto) y de su impacto (insignificante; menor;
1 clasificados teniendo en cuenta su calificacion de
y Control del Riesgo

1O Y CONTROL DEL RIESGO ______

% f calificacion

g

rzquiere un plan de accion detallado

ita 7una atencién mayor de la administracién

ficar responsabilidad de la administracion

rar por procedimientos de rutina

onal para disminuir su probabilidad de ocurrencia
tacion.

los riesgos de acuerdo con |os siguientes campos:

rs0s proyectos y/o contratos que realiza la Entidad,;

‘0 contrato.

' externos, riesgos externos la entidad.
ar el riesgo.
quientes tipos:

. con los cambios en los precios de las acciones y
interés, inflacion. Igualmente, esta involucrado el
de los Proveedores y el riesgo de liquidez.
erdidas potenciales que resultan de sistemas
. defectuosos, fraude y errores humanos.

rio los cedros pgrsd@foncelombia.org.co
tander www.foncolombia.org.co
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. ComerCIaIeleegalesIReguIatorlos estan relacicnia fos con los camblos en codigos comerciales
o cuando la contraparte no tiene la autoridad legal para hacer transaccmnes

. Negocios: estan relacionados con los eventos en el mundo. de los:negocios, tales como la
incertidumbre en la demanda de productos, el cambio en el precio de los productos costo de producir
y entregar. LS

. Reputamonal esta relacionado con la credibilidad el negomo ‘“ o

P

1.18.8 : ASIGNAC[ON Y TRATAMIENTO DE LOS “IESGOS 5

Una vez realizada por- parte de la entidad la evaluacion y cahf cac:on de cada uno de los Riesgos
asociados al Proceso de Contratacion, se establecers un orden- de pnondades para decidir:

z = . s &

a) Evitar el Riesgo, para lo cual la entidad decidira el no proceder con 'la actividad que causa el
Riesgo o buscar alternativas para obtener el beneficis dul Proceso de Contratacmn

b)  Transferir el Riesgo haciendo responsable a olr> e itidad quien asume las consecuencias de la
materializacion del Riesgo, tipicamente se transfiere ei 2 2. go a través de las garantias previstas en
el Proceso de Contratacion o en las condiciones dei contrato estableciendo con claridad guien es el
responsable. El principio general es que el Riesgo ¢ebe asumirlo;fa parte que pueda enfrentarlo en
mejor forma, bien sea por su experiencia, conocimiaitto o oapel dentro de la-ecuacién contractual,
entre otras. : - f :

c) Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido:o el costo de evitarlo o
transferirlo es muy alto. En este caso se recomleno an medidag; para reducw el Riesgo o mitigar su
impacto, asi como el monitoreo. - . SRR T

d) Reducirla probabilidad de la ocurrencia del evento cuando el Rtesgo debe ser aceptado. Para

oA )

el efecto la entidad tomara medidas tales como: T

- T
any

A
-~

. aclarar los requisitos, requerimientos y especificaciones y: productos del contrato,
. revisar procesos; - S
. establecer sistemas de aseguramiento de calidad en los contratos :

. especificar estandares de los bienes y servicios; __ o R
. hacer pruebas e inspecciones de los bienes: R P
- establecer sistemas de acreditacién profesionat; vk
. incluir declaraciones y garantias del contratista . N

. administrar la relacion entre proveedores y compradores, =~ ,*

Reducir las consecuencias o el impacto del Riesyo & través . de, p]anes de contingencia, en los
términos y condiciones del contrato, inspecciones y rmwvisiones para revisar el cumplimiento del
contrato y programas de apremio para lograr el cumpi'mento del contrato.
Pl »? e

W
-y
.
3T H
R e T R Y
e
"
»
I3

W 5 h -
L - Cras1#50-43 Banio ith ¢udros Fqﬁd@fnn;olombla,org,co
e 323229 97420 Bucaramanga, Saitandnr b ) ‘www.foncelombla.org.co
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a)

La entidad seleccionara la opcién mas
cualquiera de las acciones identificadas p:

1.18.9 MONITOREO Y REVISION DE LA
La entidad realizara un monitoreo const:
circunstancias cambian rapidamente y los
seran revisadas constantemente y de ser 1
con las circunstancias.

El monitoreo debe:

a) Garantizar que los controles son eficac

b) Obtener informacion adicional para me;

c¢) Analizar y aprender lecciones a partir ¢
fracasos.

d) Detectar cambios en el contexto externc
Riesgo y establecer un orden de priorid
e) ldentificar nuevos Riesgos que pueden

A fin de garantizar que se haga el monitore
de las herramientas implementadas para <

a) Asignara responsables

b) Fijara fechas de inicio y terminacién de
c) Se senalara la forma de seguimiento (e
d) Definira la periodicidad de revisién; y

e) Documentara las actividades de monito

Los riesgos que puede tener la planeacior
pueden ser.

SOPORTE QUE PERMITA LA TIPIFA
PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR

- .
= 8 g :
Los requisitos hal
= inapropiados par-
[} s - st
] o 2 5 tener la habilidac
i £ B k-
1 o @ 4 B que sean consiste
g £ 5 :
a £ 2 4 de Contratacién v
] econdmico en el ¢
posibles oferente
Cra 51
3232299720
0 Bucar

AN
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- teniendo en cuenta el costo y el beneficio de

:miento del Riesgo, enumeradas anteriormente.

| DE LOS RIESGOS

Riesgos del Proceso de Contratacion pues las
0 son estaticos. La matriz y el plan de tratamiento
;e haran ajustes al plan de tratamiento de acuerdo

ites en el disefio y en la operacion.
oracion del Riesgo.
rntos, los cambios, las tendencias, los éxitos y los

que puedan exigir revision de los tratamientos del
ciones para el tratamiento del Riesgo.

'5gos y la revision de la efectividad y el desempefio
la entidad adelantara las siguientes actividades:

ades requeridas;
muestreos aleatorios de calidad, u otros);

on del contrato objeto de la presente contratacion

STIMACION, ASIGNACION DE LOS RIEGOS
10 DEL CONTRATO

_ i
. -
Consecuencla de la ocurrenc: g e _-§ e E
delevento £ L 3
Bl AL
! No encontrar proponentes que ”
‘ cumplan los requisitos habilitantes, o - ﬁ
. R a g
| Poner en riesgo la pluralidad de a - ~ %
| oferentes, Declarar desierto el o - 5
proceso.
|
]
i10 los cedros pgrsd@foncolombia.org.co
Lander www.foncolombia.org.co
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1.11. ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA JE 3 ’\RANTIAS DESTINADAS A AMPARAR
E) R
LOS PERJUICIOS DE NATURALEZA CONIi{"A T 'JAL 0.EXT RACONTRACTUAL

EL ACUERDO No. 001 de abril def 2025 manual de ¢+ !
TRIGESIMO CUARTO. - ESTIPULACION DE GAR#

la oferta que elaboren las empresas que sean invita.' ¢
las mismas celebren en cuanto superen el valor equn @
manual, deberd pactar de manera expresa que el et g
del FONDO MIXTO, las polizas de garantlas expe’
autorizadas para operar en Colombia, garantias bar ~.ri

< iéridel FONDO MIXTO en su ARTICULO
3 en [as condiciones para presentacion de
sor EL. FONDO MIXTO y los contratos que
te ala* selecmon corta cuantia” fijada en el
sta partlcular se obliga a constituir , a favor

[ror compamas de seguros debidamente

i 3, patnmonlos auténomos o aval de fianza

de cumplimiento, UNA GARANTIA UNICA destinace » ar parar el cumpllmlento de la totalidad de las

obligaciones asumidas por el CONTRATISTA en virit.i d

a) BUEN MANEJO Y CORRECTA INVERSION DT »

entregado al contratista por concepto de anticin

.
¥
4

»

9.,3232299720 Bucaramanga, Saits ' 1

{ ontrato que cubra los siguientes riesgos:

IC[PO equwa[e al cien por ciento (100%)
1 flgencla hasta [a liquidacion del contrato.
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b)

c)

d)

e)

f)

CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO
contrato, con vigencia sera igual al d
SALARIOS, INDEMNIZACIONES Y
ciento (5%) del valor total del contra’
afios mas.

CALIDAD Y CORRECTO CUMPLIN
valor del contrato y su vigencia sera i
y aceptacion finales.

ESTABILIDAD Y CALIDAD DE LA ¢
contrato, con una vigencia de cinco |
acta de recibo final de las obras, t:
condiciones definitivo.
RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRAC
contrato con una vigencia igual al pla:

E| contratista se obliga con el FONDO MIXTC
término de quince (15) dias habiles a la firma

SILVIA DAY
Jefe de oficina de

Proyectd: Jesus Pérez

Apoyo oficina juridica — FONCOLOMBIA - oficina Juridica.
Revisd y Aprobd: Julian Rolén

Jefe de Oficina juridica. FONCOLOMBI?//
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snte al diez por ciento (10%) del valor total del
‘otal del contrato y seis (6) meses mas.

ACIONES SOCIALES: Equivalente al cinco por
ina vigencia igual al plazo de ejecucion y tres (3)

DE LOS BIENES: Equivalente al diez (10%) del
de seis (6) meses mas contados a partir del recibo

aquivalente al diez por ciento (10%) del valor del
- contados a partir de la fecha de suscripcién del
se justificd en los estudios previos y pliego de

\CTUAL: equivalente a 300 SMMLYV del valor del
scucion del contrato.

&

1stituir las polizas anteriormente nombradas en un
itrato.

ANO SIERRA
Ycién e infraestructura

io los cedros pgrsd@foncolombia.org.co
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