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ESTUDIO DE CONVENIENCIA 'Y OPORTUNIDAD; “INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA EL PROYECTO DENOMINADO MEJORAMIENTO DE
LAS VIAS TERCIARIAS QUE COMUNICA LA VEREDA SAN ANTONIO CON LOS RAMALES DEL
SECTOR LA NEVERA EN EL MUNICIPIO DE MANAURE CESAR".

El presente estudio se rige bajo los parametros del acuerdo 001 del 26 de agosto de 2025 de manual
de contratacion aprobado por la junta directiva del FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA.

Bucaramanga, 16 de Enero de 2026.
1.1. FACULTADES DEL DIRECTOR EJECUTIVO PARA CONTRATAR:

Segun el acuerdo No 001 del 26 de agosto de 2025 por medio del cual se aprobé el manual de
contratacién, en su ARTICULO SEXTO. - AUTORIZACION PREVIA DE LA JUNTA DIRECTIVA. En
atencion a lo indicado en el LITERAL L DEL ARTICULO 30 FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA,
de los estatutos, el director del FONDO MIXTO no tiene limite de cuantia para la celebracién de
contratos y/o convenios interadministrativos y/o de asociacion.

1.2. DESCRIPCION'DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD PRETENDE SATISFACER CON LA
CONTRATACION:

Que la entidad, FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA
GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, Entidad juridica sin animo de lucro, de caracter mixto, de segundo
orden, descentralizado e indirecta por servicios, regida por la Constitucién Politica, articulo 96 de la Ley
489 de 1998, con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera y capital independiente
bajo las normas del Cédigo Civil, constituida con aportes publicos y privados, regido en su direccién,
administracion y contratacién por el derecho privado.

Paragrafo 1: Fue creada mediante acta de constitucion del 19 de marzo de 2021, modificado en acta
de asamblea extraordinaria del 18 marzo del 2022, como una entidad sin animo de lucro, de caracter
mixto la cual tendra como objeto primordial la Promocion y Financiacién del Deporte en todas sus
manifestaciones, con participacion mayoritaria de orden estatal, inscrita en Camara de Comercio de
Bucaramanga el 6 de abril de 2021, bajo el nimero 05-514890-30.

Paragtafo 2: D& Heustds con 15 ley 181 de 1995 articulo 50 1a entidat dé caracter mixto sif &himo de

lucro es parte del &stema nacmnal del deporte y reconocida como tal por Ia .autoridad competente

Ly SR Y o s T 7_\""_ .rfJ ¢yl .,"L« Fa, '".

Que dentrd de [ categorla de entsdades estatales a ias cuales se Ies apllca las normas sobre el reglmen
contractua‘g,del Es‘tatlae‘ ‘56 encuentran las soc:edades de esta clase en th::la de qile, poséen m‘aybr
capital publico coma'lo-cértificar fos estatiites et acta de’ coristi{ucion ‘de acuerdo con lo sefialado en
,ed prticulo.2dedal.ey 80 de 1,993, 10. Se denominan entidades estatales: ‘) l.a Nacién.Jas regiones,
“Ios departameruos Jas [Qranc;as el distrito:capital-y los distritos espemaies las dreas: meétropolitanas,
las asociaciones de r mumc:plos los territorios indigenas y los municipios; los establecimientos publicos,
las 'efifprésas industriales y: ‘comercidlés del Estado, las sociedades de economia mixta en las que el
Estado® tenga participacién superior al cincuenta por ciento (50%), asi como’ las entidades
descentralizadas indirectas y las demas personas juridicas en las que exista dicha participacion
publica mayoritaria, cualquiera sea la denominacion que ellas adopten, en todos los 6rdenes y niveles.”

En efecto, FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA GESTION
SOCIAL DE COLOMBIA, tiene como mision ser entidad lider en Colombia en la gestion y
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administracion de recursos publicos y privados para |

. e acuerdo con lo rezado en el
as dlsposmlones previstas en el
iviles: de utilidad comun, ello, sin
control fiscal contemplados en los
10 el sémetimiento al régimen de
ntratacmn estatal tal y como lo

perjuicio de la aplicacién de los principios de la funcién pubhcJ
articulo 209 y 267 de la Carta Politica, segiin sea el caso, asi
inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para )
contempla el articulo 13 de la Ley 1150 del 2017. Asi ‘mism
contemplado en los estatutos internos del FONCOLOMBIA; FOND 1MIXTO PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA y demas
le sean aphcables en su condicién de asociacion mixta sin amln

ido-por el Organo Colegiado de
‘Nacional de Planeacién (DNP),
Secretaria Técnica, en donde en
o.:de ' inversion -denominado:

Que conforme al Acuerdo No. 83 del 24 de octubre de 2025 exped

Administracion y Decision — OCAD PAZ, adscrito al Depart
Direccion de Gestion y Promocion del Sistema General deiR' galla
el Articulo 129° se viabiliza, prioriza y aprueba e
“MEJORAMIENTO DE LAS VIAS TERCIARIAS QUE COM ] EREDA SAN-ANTONIO CON
LOS RAMALES DEI. SECTOR LA NEVERA EN EL MUNICI) ,DE MANAURE CESAR" identificado
con numero. BPIN 20241301010145. Que es estos proyectos 'de inversion para ‘las. asignaciones
directas y la asignacién para la inversion local del Proyecto. antes ‘mencionado, cumpliendo con la
totalidad de-requisitos generales para proyectos de inver eptlbles de ser financiados con
recursos de SGR, de acuerdo con la Guia de Orlentaclones ransntorlas para la gestion de Proyectos.

Que mediante oficio del 14 de noviembre de 2025, FONCOLOMBIA FONDO MIXTO PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA fue notlf cado por parte de la
Alcaldia Municipal de Manaure, Departamento de Cesar, .de

ejecutora e instancia designada para la contratacion d i

denominado: “MEJORAMIENTO DE LAS ViAS TERCIARIAS QUE COMUN[CA LA VEREDA SAN
ANTONIO CON LOS RAMALES DEL SECTOR LA NEVE' "EN EL MUNICIPIO DE MANAURE
CESAR?” identificado con el codigo BPIN: 20241301010145 R o
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Que, mediante oficio enviado por el FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA
GESTION SOCIAL DE COLOMBIA - FONCOLOMBIA, el dia 14 de noviembre de 2025, al correo
planeacion@manaure-cesar.gov.co, acepto ser la entidad ejecutora encargada de contratar el proyecto
identificado con BPIN: 20241301010145.

Descripcion de la situacién existente con respecto al problema

Actualmente hay dificultad en la intercomunicacién terrestre de la poblacién rural del municipio, debido
a que las vias se encuentran en mal estado y con deficiente mantenimiento. Algunas de las vias
presentan deterioro de la superficie de rodadura.

De igual manera se presentan situaciones que generan el deterioro, tales como el hecho de que algunos
tratamientos anteriores han sido realizados con deficiencias: y no existe un mantenimiento periédico o
rutinario de las vias por parte del municipio.

Las situaciones anteriores, generan aumento de los tiempos de viaje y baja comercializacién de
productos agricolas del municipio, lo que tiene como efecto el bajo desarrollo socioeconémico de la
zona.

Asi mismo, el aumento de tiempos de viaje afecta el acceso oportuno a servicios médicos, la asistencia
de estudiantes a los centros de ensefianza y ocasiona el aumento de costos de transporte de cargay
pasajeros.

Los municipios de Manaure y la Paz presentan deficiencias en el sector de infraestructura vial,
especialmente en las vias terciarias y atendiendo el interés de promover el sector agropecuario como
la apuesta trascendental de la economia complementada por el turismo, el mejoramiento,
mantenimiento y construccién de infraestructuras de este tipo, se convierten en una gran prioridad para
la poblacion victima del conflicto armado. Manaure y La Paz fueron uno de los municipios del Cesar
que, fue afectado por la violencia reciente del pais, tanto desde las organizaciones al margen de la ley
de la extrema izquierda (guerrilla) como de la derecha (autodefensas) y por tanto padecié la expulsion
de un importante sector de su poblacion debido a ese conflicto.

La defensa de los derechos de las victimas es un compromiso del gobierno comunitario. Igualmente,
atendiendo las directrices y competencias que le sean asignadas desde el gobierno nacional,
participara activamente en la reinsercién econémica y social de los actores de la violencia.

Magnitud actual del problema

Del total de los 79.800 Metros de vias terciarias del municipio de Manaure solo el 16,03% se encuentra
en buen estado, el 44.45% se encuentra en regular estado y el 39.52%se encuentra en mal estado.
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Manaure Balcén del Cesar'y La Duda con el Muntmplo de ]a_ Raz'Cesar.

;.‘?{' ]
En virtud de lo anterior, FONDO MIXTO PARA EL DESARROL_LO INTEGRAL Y LA GESTION
SOCIAL DE COLOMBIA — FONCOLOMBIA, se rige por su.manual‘de contratacion interno aprobado
mediante acuerdo de junta directiva No 001 del 26 de agosto,de 2025 El proyecto especifico consiste
en realizar “MEJORAMIENTO DE LAS ViAS TERCIARIAS 'QUE COMUNICA LA VEREDA SAN
ANTONIO CON LOS RAMALES DEL SECTOR LA NEVER EL-MUNICIPIO DE MANAURE
CESAR?”. de acuerdo con las siguientes especificaciones tec cagdela obra *

R N R
o EECRERCONE L L et
??%f%‘&mh‘?%t &mmm .“PAGO*{ @x%sﬁk@@ﬁ%ﬁﬁi% i :
- EXCAVACIONES Y RETIROS N X -
. [EXCAVACION _ SIN DE ., [A|"
1.0 210-13 210.1.1 | B N Y GAN ALES.;__ 25 e Mo 8,353.63
Il - MATERIAL DE RELLENO o o
2.0 220-13 2201 [TERRAPLENES T M3 12,339.55
3.0 320-13 ~320.2_| SUB-BASE GRANULAR CLASE c (SBG 50 M3 2,783.29
- PAVIMENTOS, ESTRUCTURAS Y DRENAJES
4.0 500-13 500.1_ | PAVIMENTO DE CONCRETO H!DRAULICO MR-38| M3 3.693.01
CUNETA DE CONGRETO WAGIADA ' IN SITU;
5.0 6713 |INCLUYE LA CONFORMAGION:, DE ; LA| M3 1,185.01
SUPERFICIE DE APOYO 73 EE R
6.0 6401 |ACERO DE REFUERZO FY 4200 MPA; .~ KG 56,084.29
7.0 500.1.1 | EXCAVACIONES VARIAS SIN CLASIFICAR T M3 705.72
8.0 630.4 | CONCRETO RESISTENCIA 21 MPA(D) .- . _ | M3 207.42
9.0 - 6306 CONCF}ETO RESISTENCIA 14MPA(E)_~ |~ M3 49.96
TUBERIA DE CONCRETO REFORZADO CLASE i
100 661.1.2 { pE gpo MM _DE DIAMETRO INTERIOR .+, ¢% |+ M- 114.00
—|RELLENOS _ PARA ESTRUCTURAS_‘ “GoN |~
11.0 61010 | yATERIAL SELECCIONADO : s M3 240.56
IV-_SENALIZACION e "
SERAL VERTICAL DE TRANSTTO TIPO T CON|+
12.0 7101 | LAMINA RETRORREFLECTIVA TIRO Il 75X 75) |+ UND 86.00
CcM
20 — IEIRI\}%A DE DEMARCAC[ON”CON PINTURA EN[, L 12.051.32
Por lo anterior, se requiere de los siguientes profesmnales i para la vigilancia del contrato, que

desarrollen las labores de segu1m1ento tecnlco admlmstratlvo inanciero,-contable, legal y socio —
g L] .

Profesional Ofrecido para  Requisitos de Experienci Requitos de Experiencia
el Cargo General Especifica

pqrsd@fan:olcmbla org.co

o Cra51#50. 43 Barrlc los :edros
o 323229972 wm't foncolombia.org.co
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DIRECTOR DE Acreditar mediante certificacion
INTERVENTORIA expedida como director de interventoria

ini im s (3
ING CIVIL, CON Acreditar mediante en minitne: iAo (1) imdxima ties (3)

contratos  cuya  sumatoria  sea
equivalente a Ocho (08) Meses en
contratos cuyo objeto consista en
“CONSTRUCCION Y/IO
MEJORAMIENTO Y/O
MANTENIMIENTO DE PAVIMENTOS
Y/O INFRAESTRUCTURA VIAL Y/O
PLACA HUELLAS”

POSTGRADO EN
DIRECCION Y/O
GERENCIA Y/O
INTERVENTORIA DE
OBRAS Y/O PROYECTOS

PORCENTAJE DE
DEDICACION 100%

certificacion COPNIA minimo
ocho (08) afios de
experiencia General a partir
de la expedicién de la tarjeta
profesional.

Acreditar mediante certificacion
expedida como Residente de
interventoria en minimo uno (1)
maximo tres (3) contratos cuya
sumatoria sea equivalente a Ocho (08)
meses de ejecucion, cuyo objeto haya
consistido en “CONSTRUCCION Y/O
MEJORAMIENTO Y/O
MANTENIMIENTO DE PAVIMENTOS
Y/O INFRAESTRUCTURA VIAL Y/O
t PLACA HUELLAS”

RESIDENTE DE
INTERVENTORIA

INGENIERO CIVIL

PORCENTAJE DE
DEDICACION 100%

Acreditar mediante
certificacion COPNIA minimo
Cinco (05) arios de
experiencia General a partir
de la expedicion de la tarjeta
profesional.

EL FONDO MIXTO verificara los requisitos anteriormente anunciados al oferente invitado del banco a
presentar propuesta. '

Para cumplir con el objetivo contractual, el interventor debera realizar el control de la construccion de
las obras, dando estricto cumplimiento a lo establecido en las especificaciones del proyecto y las
condiciones contractuales pactadas. El interventor debe asegurarse de que la totalidad y actividades
que realice el contratista, sean ejecutadas de conformidad con las normas y especificaciones vigentes
y que rigen cada una de las actividades de los proyectos.

Durante el desarrollo del contrato de interventoria y hasta su liquidacion, el interventor debe realizar
seguimiento a la entrega y recibo a satisfaccién del objeto del contrato. La interventoria debe considerar
en su propuesta, los costos de |a totalidad de las labores y servicios necesarios para el total de recibo
a satisfaccion de las obligaciones, por parte de la interventoria y el FONDO MIXTO, asi como la
suscripcion de actas finales y la liquidacién de los contratos de obra y de interventoria.

NOTA: De acuerdo con la naturaleza de los contratos de interventoria del FONDO MIXTO, aclara que
el contrato resultado del presente proceso de contratacion sera liquidado hasta tanto se liquide el
contrato vigilado, y este a su vez se encuentre en paz y salvo de todo concepto.

Teniendo en cuenta lo anterior se hace necesario adelantar el proceso contractual de conformidad a lo
establecido en acuerdo No. 001 del 26 de agosto de 2025 manual de contratacion segun el modo de
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El acta segtin constitucién del FONDO MIXTO PARA EL DE RRO Lo INTEGRAL Y LA GESTION
SOCIAL DE COLOMBIA ~ FONCOLOMBIA la junta dlrectlya FONDO MIXTO, ARTICULO 30,

,tos contratos y/o convenio

sin limite de cuantias

1.3. OBJETO PARA CONTRATAR:

CESAR”.
1.4 IDENTIfICACIC')N DEL CONTRATO:

Contrato de interventoria.
1.5. SUPERVISION DEL CONTRATO:

L.a supervisién del contrato sera ejercida por el jefe de pta _ ‘e-infraestructura por tratarse de
la oficina relacionada con el proyecto. i

El superwsor realizard el seguimiento en la ejecucion. de contrato_ tenlendo en cuenta las
definiciones contenidas en los acuerdos, No 001 del Man I'de:Co atacmn y No.002 Manual de
Funciones de sus funcionarios a nive! de asesor.

1.6. LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO:

1.7.

Procedlmlento ' dé
seleccion de

f"{‘}?‘g‘um cuantia | A} ARIOS MINIMOS LEGALES VIGENT

DECIMO > requiere la presentacién de una ofertauo

SEPTIMO:  DEL | capacidad técnica y/o experiencia laboral 0. comercla[ en el area objeto del contrato
ACUERDO No 001 | @ celebrase. #1 Bt et

del 26 de agosto de

0 3232259720 ° - ‘ & @fancolombla.org.co
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2025 de la junta
directiva de
FONCOLOMBIA,
FONDO MIXTO
PARA EL
DESARROLLO
INTEGRAL Y LA
GESTION SOCIAL
DE COLOMBIA

PARAGRAFO PRIMERO: No se requiere de términos de referencia cuando se
seleccione al contratista bajo alguna de las causales del procedimiento de
Seleccidn Directa o Seleccién minima cuantia.

PARAGRAFO SEGUNDO: La entidad elaborara un estudio previo simplificado
que contendra:

1. La sucinta descripcion de la necesidad que se pretende satisfacer con la
contratacion.

2. La descripcién del objeto a contratar.

3. Las condiciones técnicas exigidas.

4, El valor estimado del contrato justificado sumariamente, asi como el plazo

de ejecucién del mismo.

5, El correspondiente certificado de disponibilidad presupuestal que respalda
la contratacion.

PARAGRAFO TERCERO — PROCEDIMIENTO DE EVALUACION: La oferta mas
favorable sera aquella con precio mas bajo sin puja de oferta seglin se establezca:
en caso de empate se adjudicara a quien primero haya presentado la oferta.

Cuantias de Ia
contratacion,
ARTICULO
SEPTIMO del
acuerdo No. 001 del
2025. De la junta
directiva.

ARTICULO SEPTIMO. - CUANTIAS DE LA CONTRATACION; Fijese las siguientes
cuantias en la contratacion de FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA.

Adquisicion de bienes, servicios o
realizacion de obras cuya cuantia
oscile entre cero (0) y quinientos (500)
SMLMV

Seleccion Minima cuantia A

1.8.

OBLIGACIONES, CARACTERISTICAS TECNICAS Y VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA: 1. Desarrollar con autonomia e independencia
el objeto contractual y todos los asuntos inherentes del mismo. 2. Dar cumplimiento al objeto de Ia
orden estipulada, obrando con lealtad y buena fe, evitando dilaciones y en trabamientos; 3. Dedicar
toda su capacidad en el cumplimiento de sus obligaciones. 4. Presentar los soportes requeridos por EL
FONDO MIXTO sobre las actividades desarrolladas para la gjecucion del contrato. 5. Durante la
vigencia del contrato el contratista debera efectuar cotizaciones en forma obligatoria al sistema de
seguridad social. 6. No acceder a peticiones o0 amenazas de grupos que actuien por fuera de la ley con
el fin de obligarlos a hacer u omitir algun acto o hecho.7. Velar por la adecuada y racional utilizacion de
los recursos de la institucion y demas equipos y elementos de EL FONDO MIXTO que sean destinados
para el cumplimiento de sus actividades contractuales, al igual que por el cuidado de estos,

9 3232299720
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que_se encuentren bajo su uso.

8. Presentar los documentos ex:gldos para contratar y cLify s reqmsutos de orden técnico y

real, exigidos como cond:clon previa e indispensable par,

studtaf todos los planos, estudios y

funciones, sobre lo cual dejara constancia diaria en la blta_co_r_a 4 S
de ‘obra, .d|senos adicionales y

especificaciones técnicas de los términos de referencia dei;l;*' C
complementarios del proyecto que se hayan suministrado al'conte asi como examinar la razén de
ejecucion de los planos, disefios y especificaciones, complemen 6lo que pudlere hacerles falta, e
infirmando al supervisor del contrato de la interventoria sobre dichas: complementacnones 5. Revisar,
estudiar y aprobar los anélisis de precios unitarios presentad' ‘Do ohfratlsta y velar porque estos
cumplan con lo exigido por el supervisor del contrato de la’i ria 6; Dar solucién oportuna a los
problemas que se presente en el desarrolio del contrato, de a7 Mantener bajo su custodia
especificaciones, estudios técnicos, programacién, registro: foto fico‘ n Cartetera registro grafico que
muestre el desarrollo de los trabajos en forma comparativa ¢ con lo ropuesto por el contratista, y demas
documentos que estime conveniente para la adecuada ejecuc de esta. 8. Realizar supervision
permanente de los trabajos, controlando factibilidad de log-disei ﬂaltdad de. EJBCUCIOH y control de
programacién y re — programacion, segun el caso. 9. Aprob" itios de depésﬂo de los materiales
para las obras a ejecutar. 10. Ordenar con la debida antelacu?n as muestras que se requieran y las
pruebas de ensayo necesarias para garantizar la calidad de materlaies iy reportar los resultados en los
comités semanales, asi como en los informes mensuales. 1 :Verificar el uso adecuado de los equipos
y demas recursos ofremdos por el contratlsta en los sitios d trgb 'y de acuerdo conla programacron

M{e» iawl

técnicas y los procedtm[entos constructivos. 14. Rechazar' opo._ ir
o con espemf" icaciones técnicas lnferlores alas contratadas 1‘5
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mensual de interventoria. 18. Verificar el cumplimiento del procedimiento de proteccién, implementado
por el contratista, de los fondos documentales almacenados durante el tiempo de ejecucion del
contrato. 19. Asesorarse oportunamente respecto de las actividades y/o especificaciones técnicas que
desconozca, con los fabricantes, comercializadores o entidades que manejen dichos temas, y presentar
las recomendaciones pertinentes. 20. Liderar los comites, elaborar las actas respectivas y realizar las
anotaciones diarias que correspondan a la bitacora. 21. Informar al supervisor del contrato de
interventoria sobre las irregularidades constructivas no corregidas por el contratista, con copia a la
aseguradora. 22. Verificar y controlar el cumplimiento de los plazos de ejecucion de los trabajos de
acuerdo con la programacion presentada por el contratista y aprobada por el supervisor del contrato de
interventoria. 23. Verificar la correcta inversion de los recursos asignados para el contrato. 24. Velar
por el cumplimiento del contrato de obra en todas sus partes. 25. Estudiar y dar concepto al supervisor
del contrato de interventoria debidamente sustentados, sobre las solicitudes de prorroga o
suspensiones presentadas por el contratista de la obra, para que este a su vez haga el tramite interno
correspondiente. 26. Entregar al supervisor del contrato de interventoria un listado del personal
vinculado en la ejecucion de los trabajos, y mantenerlo permanentemente actualizado. 27. Verificar,
informar y entregar mensualmente al supervisor del contrato, una planilla en la que se detalle el
cumplimiento de las obligaciones laborales, de seguridad social y parafiscal a cargo del contratista de
obra, y abstenerse de autorizar el tramite de pagos a dicho contratista en caso de incumplimiento de
las obligaciones enunciadas. 28. Mantenerse a paz y salvo por el concepto de obligaciones laborales,
de seguridad social y parafiscales de sus empleados, y acreditar mensualmente tal situacion al
supervisor del contrato. 29. Verificar que el contratista de obra se encuentre a paz y salvo con todos
sus contratistas por todo concepto. 30. Informar al supervisor del contrato de interventoria sobre el
cumplimiento o incumplimiento por parte del contratista de las obras, en cuanto se refiere al plan de
trabajo, programa de avance y cronograma. 31. Previa a la liquidacion del contrato de obra, el
interventor debera efectuar la revision de los documentos técnicos, informe etc. Con sus contenidos
debidamente revisados y aprobados; y en las cantidades, calidades y formatos exigidos por el FONDO
MIXTO. En caso de que estos informes o documentos tengan observaciones, se debera velar por que
los ajustes, aclaraciones o correcciones Y su nueva entrega, se hagan en las fechas indicadas por el
supervisor delegado por la entidad. 32. Previo al vencimiento del contrato de interventoria, se debera
elaborar un informe final. Debera incluir un balance general de todas las tareas y actividades del
proyecto durante el ejercicio de esta y la situacion de cada una de ellas al concluir su gestion. Debera
incluir documentos y antecedentes relacionados con el contrato. Emitira concepto previo en todos sus
aspectos para la aceptacion final de las actividades realizadas por el contratista de obra, y de la
aceptacion y aprobacion de todos los documentos e informes exigidos por el FONDO MIXTO. 33. El
interventor como representante del FONDO MIXTO ante el contratista, elaborara el acta de recibido
final de la obra. 34. Inspeccion final de las obras. el interventor, el supervisor y el contratista de obra,
efectuaran una inspeccion final a las obras, con el fin de determinar el estado en que se va a recibir,
para lo cual, el interventor prepara un informe previo, en donde se describa el balance general de
cantidades, el costo de las labores, etc. En caso de observaciones que deban atenderse por parte del
contratista de obra, se dejara constancia en oficio dirigido al mismo, suscrito por el interventor, en el
cual se fijara el plazo para el acondicionamiento final de las actividades. Una vez realizados los trabajos
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s"termmos establemdos porlaleyy
COF trato de interventoria, yaque es

recibos parciales, liquidacion, entrega, suspension y reiniciacién d esté, cuando fuere el caso, dentro
de los plazos establecidos al efecto. 7. Elaborar y actuallczar :dia amente Ja bitacora, en la que se
establezcan como minimo los siguientes registros : a) fecha'y: ho ',actlwdades capitulo — item de
ejecucion; ¢) ubicacion; d) trabajo realizado y cuantia; e): callda ‘del trabajo realizado; ) calidad del
material utilizado: marca — cumplimento y aplicacién del SIStema de; aseguramlento de la calidad; g)
equipo utilizado y su estado; h) tiempo de ejecucién de Io‘_‘:trabajos, erlf icacién de la programacion
de obra; j) personal utilizado; k) novedades acaecidas con el ‘per. h) mqunetudes y observaciones
del contratista; m) respuestas y soluciones planteadas por: Ia 1nte ‘ toria; n) los demas aspectos que
se considere pertinente relacionar; i) tramitar con el contratlsta Jo agos pactados productos del actas
‘parciales de recibo de cbra, previa presentacion del comprobante”de pago de seguridad social y
aportes parafiscales o certificacion original expedida por el repre, ‘nta’ te Iega[ o revisor fiscal de estar
al dia en estos pagos, si es persona juridica. ACTIVIDA S‘, NCIERAS CONTABLES: 1. el
interventor se compromete a revisar la factura y/o cuenta def‘__ob presentada por el contratista. 2. El
interventor se compromete a velar por la correcta epacucwn pre ‘,_Upuestal del contrato de obra. 3. El
interventor se compromete a otorgar el visto bueno a las coplas de las: blamllas de pagos de los salarios
y prestaciones sociales cancelados al personal del contratista d 'bra y presentado por este ultimo.
ACTIVIDADES AMBIENTALES 1. Velar por el cumpllm[ent d 'Ias normas basmas de segundad y

lar) y patronales (seguridad social
.Iaj empresa) en cumpllmlento del

actlwdades realizadas durante ia ejecucion del contrato. 6
pqrsd@foncolombla.org,co

i
o 232299720 Cra 51 #50- 43 Barrlo los cedros -
f www.foncelombla.org.co
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que haya lugar con el supervisor del contrato y el ordenador del gasto. 7. Obrar con lealtad y buena fe
en las distintas etapas contractuales. 8. El contratista, se obliga a dar cumplimiento a las normas de
conservacion y proteccion del medio ambiente. 9. Suministrar la certificacidn sobre el tipo de cuenta
(ahorro o corriente), No. De cuenta, entidad bancaria y sucursal, con el fin de que la entidad pueda
realizar los pagos generados con ocasién de la ejecucién del contrato a través de transferencia
electronica. 10. El contratista debera constituir a favor del FONDO MIXTO, la garantia exigida de
conformidad con el cronograma del proceso de seleccién, dentro de los cinco (05) dias habiles
siguientes a la fechade suscripcion del contrato. 11. Las demas que se requieran para cumplir con el
objeto pactado, en coordinacién con el supervisor del contrato, encargado de ejercer el control y
vigilancia de este.

1.9.  VALOR ESTIMADO DE LA CONTRATACION PARA EL PRESENTE PROCESO:

En el presupuesto oficial se encuentra encuentran costos directos, indirectos, asi como los tributarios
del caso que permitan un valor de: SETECIENTOS SESENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS
CINCUENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS MICTE
($767.254.949,00), (Incluido tributos, contribuciones, tasas, impuestos, y en general todos los

gravamenes a que haya lugar de acuerdo con la clase de contrato). Conforme a lo siguiente:

DESCRIPCION / DETALLE CANT | UND | DEDICAC(2) [F.M.(3)|  SALARIO (4) T"E(';")PO COST?JOTAL
A. COSTO DE PERSONAL
DIRECTOR DE  INTERVENTORIA  (Tiulo
Profesional y titulo de posgrado con experiencia & $ $
profesional minima de cinco () afos certificada| | |YND|  100% 174 | 701810500 | 800 97,692,021.60
especifica)
RESIDENTE DE INTERVENTORIA  (Titulo
profesional y titulo de posgrado con experiencia 5 $ $
profesional minima de un (1) afio certificada| | |YND| 100% 174 1 477405000 | 800 66,454,776.00
especifica)
; : 3 $
RESIDENTE AMBIENTAL (Titulo Profesional) 1 |UND|  50% 124 | soralengn | Boo e
ESPECIALISTA EN GEOTECNIA (Tt
Profesional y titulo de posgrado con experiencia $ $
profesional minima de cinco (3) afios certificada| | |UND|  50% 174 | 572202800 | 800 39,825,314.88
especifica)
ESPECIALISTA EN HIDRAULICA  (Titulo
Profesional y titulo de posgrado con experiencia . $ $
profesional minima de cinco (3) afios certificada| | |YND|  50% 174 | 572200800 | 800 39,825,314 .88
especifica)
PROFESIONAL DE SEGURIDAD INDUSTRIAL $ 5
(Titulo Profesional) I 1. |UND| 100% 174 | 3713.150.00 400 51,687,048.00
INSPECTOR DE INTERVENTORIA (Tecnologo o $ $
Ingeniero con experiencia certificada especifica) ! b 10 i 2,573,894.00 8.00 39,329,100.32
SECRETARIA GENERAL (Titulo de bachiler $ $
academico y experiencia certificada especifica) 1 |UND|  100% 191 | 200064700 | 800 31,945,086.16
AUXILIAR EN CONTADURIA (Titulo de bachiller o $ $
academico y experiencia certificada especifica) 1 |UND|  100% 191 1 500064700 | 800 31,945,086.16
$
SUBTOTAL COSTO DE PERSONAL (A) Sase 51700

o 32322997 20
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B. GENERALES :

- . - c S
(Amendoo de vehiculo 4x4, incluye conductor) 1 |UND 100% ‘ 8.00 40,000,000.00
COMISION DE TOPOGRAFIA (Topografo, ‘ : $
Cadenero |, Cadenero 2 y equipos) 1 |UND} 100% 723281 800 | 444997,786.24

. A g

Gastos Papeleria 1 |UND|  100% 0,000 8.00 2,400,000.00
Ensayos de suelos, agrggados_y cor_;cretof_.; 7 1 UND 100% 0 875.00 8.00 32,807.000.00
’ Y $

SUBTOTAL COSTO DE APQYO LOGISTICO (B} } i 4220.204,786.24
~ O Iy oy $

TOTAL INTERVENTORIA = A+ B . T 644,752,058.24
. $

C.IVA 19% | 422 502,891.07

: Y T . _ PR $
INTERVENTORIA=A + B + C | 747,254,949.31

e"szsms‘lzo

Cra 51 # 50 - 43 Barria los cedros:

Bucaramanga, Santander

icador, encontrandose los
ro-anterior. Dentro del valor
irectos generados por el
) ieI presente contrato.

mprevistos) y la utilidad del
define en el item denominada
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1.10. FORMA DE PAGO:

FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE
COLOMBIA pagara al contratista el valor el noventa por ciento (90%) del valor del contrato mediante
actas parciales de avance fisica de la obra registrado en las actas de corte de la obra e informes
aprobados por FONDO MIXTO, el cobro mensual no podra superar al Plan de Inversién minimo
establecido en el SPGR por parte del FONDO MIXTO, y el restante diez por ciento (10%), dentro de
los sesenta (60) dias siguientes a la liquidacién de la obra y recibo a satisfaccion de la misma,

NOTA 1: En el valor se tiene incluido los costos directos e indirectos que ocasiones la ejecucion del
contrato, para los pagos contenidos en el literal anterior, como soporte de este se debe adjuntar, informe
de interventoria aprobado por el supervisor del contrato en donde conste los avances de obras realizada
por el contratista.

NOTA 2: El contratista debera presentar la factura electrénica, segun sea el caso, constancia de pago
de los aportes de seguridad social, parafiscales, riesgos laborales, camara de comercio vigencia treinta
(30) dias (si aplica), a la fecha del acta parcial, y demas documentos requeridos para el pago de la
respectiva cuenta, el cual debe incluir el informe de interventoria qgue soporte el avance cobrado a la
fecha y debe ser aprobado por el supervisor para el pago de este.

1.11. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA.

Una duracién de OCHO (08) MESES como se establezca en la programacién presentada. Contado a
partir de la suscripcion del acta e inicio de contrato de interventoria.

1.12. TIPIFICACION Y ASIGNACION DE RIESGO

El riesgo segun el decreto 1082 de 2015 se define como un evento que puede generar efectos adversos
de distinta magnitud en el logro de los objetivos del proceso de contratacion o en la ejecucion de un
contrato asi mismo el articulo 2.2.1.1.1.6.3 decreto 1082 de 2015, establece que la entidad estatal debe
evaluar el Riesgo que el proceso de contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y
objetivos, de acuerdo con los manuales y guias para el efecto expedida Colombia compra eficiente.

La administracion de riesgos es el conjunto de proceso dirigidos a proteger a la entidad de los eventos
en el proceso de contratacion, lo cual permite reducir la probabilidad de ocurrencia del evento y de su
consecuente impacto, por lo cual se hace necesario tener en cuenta los siguientes aspectos a fin de

reducir la exposicién del proceso de contratacion frente a los diferentes Riesgos que se puedan
presentar.

Los eventos que impidan la adjudicacién y firma del contrato como resultado del proceso de
contratacion:

a) Los eventos que alteran la ejecucion del contrato.
b) El equilibrio econémico del contrato.

0 323 22697 20 Cra 51 # 50 - 43 Barrio los cedros pqrsd@foncoiarrtbla.orx.co
Bucaramanga, Santander www.foncolombia.org.co
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equilibrio contractual basico:

1.18.1 IMPREVISTOS (1)-TEORIA DE LA IMPREVISION. :

establece y ensefia la Teona de la imprevisién, desarrollada- p" ¢
B f:"i

de dicha- teoria en las normas de la contratacion estatal.

» Externo, ajeno o independiente a la voluntad de las pare R
» Su impacto econémico debe transformar la prestacion del.cc at_iSta‘iehT excesivamente onerosa,
generando un déficit grave al contratista. :

Excepcional, extraordinario, anormal, es decir,. reaﬁl

forma categorica que el lmpacto economlco generado por est situacio
imier tc' 'Ue entrara a compensar la

Cessans).
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Se reitera que la simple cesacion de lucro no sera objeto para que la Entidad compense al contratista,
pues este es el riesgo econdmico o comercial que siempre asume el contratista.

La utilidad nunca esta asegurada por la entidad, se requiere pues que el contratista realmente entre en
un deficit, que el imprevisto le genere perdidas, las cuales seran corregidas por la Entidad y solo estas,
para que se pueda concluir o llevar hasta el final el contrato, que es el objetivo que persigue la figura
de la teoria de la imprevision. El déficit del contrato debe ser observado en la globalidad del
contrato, no se trata de déficit de items o componentes del contrato sino de éste en su conjunto.

Nota: Los pagos de imprevistos se efectuaran de acuerdo con su utilizacién, debe ser sustentados
mediante facturas legales anexas en el informe. En caso de sobrepasarse del monto establecido en el
presente presupuesto el valor sera asumido por el contratista.

En caso de no utilizacion no podra ser cobrados en la respectiva acta de avance.

1.18.2 TRATAMIENTO POR PARTE DE LA ENTIDAD DE LOS RIESGOS IMPREVISTOS Y LA
ATENCION DE LAS RECLAMACIONES POR IMPREVISTOS.

a) Laentidad solo compensara al contratista en los eventos que se cumplan las condiciones de los
imprevistos arriba descritos y solos hasta el limite de llevar al contratista a cero perdidas
(Imprevistos Mayores).

b) Los imprevistos que no generan un impacto econémico que lleve al contratista a pérdidas
(Imprevistos menores, tales como lluvias y perdidas de recursos por hurto o mala
utilizacion por parte del personal del contratista y accidentes de trabajo), deben ser
asumidos por este (el contratista).

1.18.3 SUJECIONES MATERIALES Y TECNICAS PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO, DE
TIPOS IMPREVISTAS O PREVISIBLES, IMPUTABLES A ALGUNA DE LAS PARTES.

En esta situacion se presenta la ruptura de la ecuacién econémica o equilibrio del contrato porque se
identifica, durante la ejecucién del mismo, una dificultad de tipo material y técnico para la ejecucion del
contrato, que no se identifico antes de la celebracion del contrato y que tiene un costo claro acometer
su ejecucion. Es el tipico caso de estudios y consideraciones técnicas que tuvieron las partes como
establecidas con certeza para acometer e iniciar la ejecucion del contrato, y que luego se evidencia
que tal certeza no era completa. La forma de solucionar los impactos econémicos de esta causa de
ruptura del equilibrio del contrato debe consistir, en principio, en que las partes asumen previamente
los impactos econémicos de las sujeciones materiales que resulten y que les sean imputables.

Sin embargo, para evitar discusiones sobre el juicio de imputabilidad que se debe emitir en su momento,
para definir quién responde por los costos que estas sujeciones materiales y técnicas exigen, es
necesario que desde la asignacion de riesgos se definan los diferentes elementos, actividades o items
que pueden ser generadores de dichas incertidumbres materiales y técnicas, y en consecuencia
distribuir para cada parte, el riesgo que cada quien esta en condiciones mas convenientes y debidas
de asumir. Estas serian las sujeciones materiales y técnicas previsibles. Si la sujecion material

Cra 51 # 50 - 43 Barrio los cedros pgrsd@foncolombia.org.co
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sujeciones materiales que resulten durante la ejecucmn del ontrate
de riegos, se aSIQnara su correccmn de manera mtegral a qu en

caso se debe analizar los |mpactos globales que genera;
equilibrio del contrato y se procedera a proponerle al contrat]s
partiendo de reconocer la regla basica del contrato, establecid
los directos (mas lo que se logre definir como precios de’ mer
ajenos a la formula inicial del A.P.U.), y el porcentaje de utlildade (U):mlcmlmente pactado.

L3

-,.fbrmula de correccién, siempre
termlnos de costos indirectos {(A),

obligaciones del contrato por las partes, es decir, se co', c
1ncumpl|m|ento y el efecto econdmico del mismo. En general este
econdémicos los asume la parte a quien se le impute dichoi incum

La parte que asume el impacto econémico de este riesgo Io'h iC
inicial del contrato, el planteamiento basico del contrato, pues debe;

_ ecordarse que el contrato estatal
al ser de naturaleza onerosa y b1[atera| se requiere que las: ‘va]enclas de las prestaciones se

Bucaramanga, Santander
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El tratamiento frente a los riesgos de los incumplimientos contractuales del contratista, deben ser
regulados en la seccion que trata sobre las exigencias de mecanismo de cobertura del riesgo de
incumplimiento contractual (garantias), debiéndose en consecuencia realizar previamente un analisis
de este riesgo de manera rigurosa, para exigir los cubrimientos en las proporciones debidas para cada
caso.

Los incumplimientos contractuales deben ser regulados en la asignacién de riesgos previsibles,
asignandosele obviamente su carga y correccidén de manera integral, es decir, de conformidad con la
regla basica del contrato, reconociendo los costos directos, indirectos y utilidades, segun cada caso,
que se demuestre se dejaron de percibir por el contratista.

a) DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA UTILIZADA PARA IDENTIFICACION Y
COBERTURA DEL RIESGO DE ACUERDO CON EL MANUAL DE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE.

La entidad administrara los riesgos del proceso de contratacion siguiendo los siguientes pasos:

Identificacion y Clasificacion de los Riesgos del Proceso de Contratacion.
Evaluacién y calificacion de los Riesgos.

Asignacion y tratamiento de los Riesgos.

Monitoreo y revision de la gestion de los Riesgos.

B BN o

La matriz de riesgos se elaborara de acuerdo a la Tabla que establece Ia clasificacion, la probabilidad
de ocurrencia estimada, su impacto, la parte que debe asumir el Riesgo, los tratamientos que se puedan
realizar y las caracteristicas del monitoreo mas adecuado para administrarlo.

1.18.6 IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS.

Los riesgos se identifican y clasificaran de acuerdo con su clase, su fuente, la etapa del proceso de
contratacion en la que se encuentra el Riesgo, y su tipo asi:

CLASE:

a) General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contratacién adelantados por la entidad.
b) Especifico: es un Riesgo propio del Proceso de Contratacion objeto de analisis.

o 223 22097 20 Cra 51 # 50 - 43 Barrio los cedros pgrsd@foncolombia.org.co
Bucaramanga, Santander www.foncolombia.org.co
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FUENTE: _ !

v Interno: es un Riesgo asomado a la operacién, capacidad, sittiacion: particular de la entidad
i oW

(reputacional, tecnoldgico).
v Externo es un Rlesgo del sector del objeto del Proceso

electorales).
TIPO:

a) Riesgos Economlcos. son los derivados del c6 mercado tales como la
fluctuacion de los precios de los insumos, desabaste: es culacion de los mismos,
entre ofros. .

b) Riesgos Sociales” o Politicos: son los derlvados mblos de las politicas
gubernamentales y de canibios en las condiciones S0 |ale
del contrato.

c) Riesgos Operacicnales: son los asociados a | ‘contrato tales como la
suficiencia del presupuesto oficial, del plazo o lo Vi de"procesos, procedimientos,
parametros, sistemas de informacién y tecnol6gicos,§ 'humanos o:técnicos inadecuados
o insuficientes. . w :

d} Riesgos Fmancleros. son (i) el riesgo de consecucn_

g)

h)

ecuacion econdmica. del contrato.
Riesgos de la Naturaleza: son los eventos n
intervencidn humana que puedan tener impacto en|a;ej
temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre ofro
| , s 0 reglamentarias de
caracter amblenta[ asi como de. Ias Ilcenmas plane é' 2j0'01¢ rmlsosyautonzacmnes

de monltoreo y control, entre otras.
Riesgos Tecnolégicos: son los derivados de fallas | e_n los:sistemaside comunicacion de voz y
datos, suspensién de servicios ptblicos, nuevos: dés arrol!os ecnologlco o estandares que
deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del confrat c_’l_ cencia techoldgica.

B N . Cra 51 # 50 - 43 Barrio los cedros.
o 3332299720 ' Bucaramanga, Santander
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1.18.7 EVALUACION Y CALIFICACION DE LOS RIESGOS:

Una vez clasificados los riesgos, la entidad evaluara cada uno de los Riesgos identificados,
estableciendo el impacto de estos frente al logro de los objetivos del proceso de contratacion y su
probabilidad de ocurrencia, asignandole asi a cada Riesgo una calificacién en términos de impacto y
de probabilidad, la cual permitira establecer la valoracién de los Riesgos identificados y las acciones

gue se deben efectuar.

La entidad evaluara los Riesgos combinando la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento para:

a) Asignar una categoria a cada Riesgo de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia asi: raro,
improbable, posible, probable y casi cierto y valorarlos de 1 a 5 siendo raro el de valor mas bajo y
casi cierto el de valor mas alto, como se indica en le Tabla 2.

TABLA 2. PROBABILIDAD DEL RIESGO.

Raro (puede ocurrir excepcionalmente

)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (probablemente va a ocurrir)

Casi cierto (ocurre en la mayoria de las circunstancias)

(AW N -

b) Determinar el impacto del Riesgo, utilizando la Tabla 3, analizando los siguientes criterios:

(i)
(ii)

la calificacion cualitativa del efecto del Riesgo, y
la calificacion monetaria del Riesgo, la cual corresponde a la estimacién de los sobrecostos

ocasionados por la ocurrencia del Riesgo como un porcentaje del valor total del presupuesto del
contrato. La entidad escogera la mayor valoracion resultante de los criterios (i) y (ii) para determinar

el impacto del Riesgo.

Obstruye la
ejecucion del

| contrato de manera
intranscendente

TABLA 3. IMPACTO DE RIESGO

Dificulta la ejecucion del
contrato de manera baja.
Aplicando medidas minimas
se puede logar el objeto
contractual.

Afecta la ejecucién del
contrato sin afectar el
beneficio para las partes.

Obstruye la ejecucion
del contrato
sustancialmente pero
aun asi permite la
consecucién del objeto

contractual,

Perturba la ejecucion
del contrato de manera
grave imposibilitando la
consecucion del objeto

contractual.

Los sobrecostos
no representan mas
del uno por ciento
(1%) del valor del
contrato.

Los sobrecostos no
representan mas del cinco
por ciento (5%) del valor del

] contrato.

Genera un impacto sobre el

valor del contrato entre el

cinco (5%) y el quince por
ciento (15%).

Incrementa el valor del

(15%) y el treinta por
ciento (30%).

contrato entre el quince

Impacta sobre el valor
del contrato en mas del
treinta por ciento
(30%).
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¢) Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de prcbabllldad e impacto, para obtener la
valoracién total dei Riesgo. ek s

TABLA 4. VALORACION DEL RIESGO

De acuerdo con lo previsto en el articulo 4 de la ley 1150 dei 2007 y numeral 6 del artfculo 2.2.1.1.2.1.1.
del Decreto 1082 de 2015, se debe dar el soporte que permita la tipificacién, estimacién y asignacion
de los riesgos previsibles que puedan afectar el equilibrio economico del contrato. La entidad con base
al Manual para la identificacién y cobertura del riesgo en los procesos de contratacion M-ICR-01,
expedida por Colombia Compra eficiente, procedio a tipificar los rlesgos para- el presente proceso de
contratacion de la siguiente manera: -

fwd
1 ¥
¥

A continuacién, se identifican y describen los riesgos segun. el’ tipo, y la etapa del proceso de
contratacién en la que ocurre; posteriormente se evalian los riesgos teniendo en cuenta su impacto y
su probabilidad de ocurrencia; y finalmente, se establece un orden de prlondad teniendo en cuenta los
controles existentes y el contexto de los mismos. o

lujJ o EPSRE N
* ¥ F

 § en 1000 -
| 10,000

1 en 100 - Pmmmm’g% ’
§ 1000 mamento o h%%@‘{ﬁ

e 10 100

_PROBABILIDAD

b >100'10

El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de
ocurrencia (raro; improbable; pOSIb[e, probable; casi cierto) y de su impacto (insignificante; menor;
moderado; mayor; catastréfico). Los riesgos fueron clasificados teniendo en cuenta su calificacion de
acuerdo con la Tabla de Prioridad de Tratamiento y Control del R[esgo . s

EL3

PRIORIDAD DE TRATAMIENTO Y CONTROL DEL RIESGO

Facmr de escogencia y ca!ircaulcun

Riasgo>7 Riesgo Extremn: Se requiere un pian de: acc!ﬁn detallado
B<=Riesgo <=7 Riesgo Allo: Se necesita una atencion mayor de ka administracion
Riesgo=5 Riesgo Medio: Especificar resporsabllidad de la administracion
Rlesgo <5 Riesgo Bajo: Administrar por procedimigpitos de rulina
- ﬂ-;}!,’&,::!
e
N I J‘ o '_"* Ll
' Cra51#350-43Bartlofos cedros |7 pqrsd@ﬁmcolumbla.org co
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Los riesgos mayores requieren un monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de ocurrencia o
mitigar su impacto durante el proceso de contratacion.

En el Mapa de identificacion de riesgo se clasifican los riesgos de acuerdo con los siguientes campos:

Clase: (i) general, riesgos transversales a los diversos proyectos y/o contratos que realiza la Entidad;
y (ii) especifico, riesgos especificos al proyecto y/o contrato

Area: (i) internos, riesgos internos la entidad: y (i) externos, riesgos externos la entidad.

Etapa: es el momento en que se puede materializar el riesgo.

Tipo: los riesgos se pueden clasificar segun los siguientes tipos:

Financieros/Econdmicos: estan relacionados con los cambios en los precios de las acciones y de
los commodities, tasas de cambio, tasas de interés, inflacion. Igualmente, esta involucrado el riesgo
de crédito o riesgo en la calidad de crédito de los Proveedores y el riesgo de liquidez.
Operacional: esta relacionado con las pérdidas potenciales que resultan de sistemas inadecuados,
fallas en la administracion, controles defectuosos, fraude y errores humanos.
Comerciales/Legales/Regulatorios: estan relacionados con los cambios en cédigos comerciales o
cuando la contraparte no tiene la autoridad legal para hacer transacciones.

Negocios: estan relacionados con los eventos en el mundo de los negocios, tales como la
incertidumbre en la demanda de productos, el cambio en el precio de los productos, costo de producir
y entregar.

Reputacional: esta relacionado con la credibilidad del negocio.

1.18.8 ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS.

Una vez realizada por parte de la entidad la evaluacién y calificacion de cada uno de los Riesgos
asociados al Proceso de Contratacion, se establecera un orden de prioridades para decidir:

a)

b)

c)

d)

Evitar el Riesgo, para lo cual la entidad decidira el no proceder con la actividad que causa el Riesgo
0 buscar alternativas para obtener el beneficio del Proceso de Contratacién.

Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias de la
materializacion del Riesgo, tipicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantias previstas
en el Proceso de Contratacion o en las condiciones del contrato estableciendo con claridad quien
es el responsable. El principio general es que el Riesgo debe asumirlo la parte que pueda
enfrentarlo en mejor forma, bien sea por su experiencia, conocimiento o papel dentro de la ecuacion
contractual, entre otras.

Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de evitarlo o transferirlo
es muy alto. En este caso se recomiendan medidas para reducir el Riesgo o mitigar su impacto,
asi como el monitoreo.

Reducir |la probabilidad de la ocurrencia del evento, cuando el Riesgo debe ser aceptado. Para el
efecto la entidad tomara medidas tales como:

* aclarar los requisitos, requerimientos y especificaciones y productos del contrato:
® revisar procesos;

* establecer sistemas de aseguramiento de calidad en los contratos:

* especificar estandares de los bienes y servicios:

o 323 22997 20 Cra 51 # 50 - 43 Barrio los cedros pgrsd@foncolombia.org.co
Bucaramanga, Santander www.foncolombia.org.co

ey —




Cddigo: F-GD-009

FONCOLOMBIA ESTUDIOS PREVIOS 5 1% |\

‘| Pégina 22 de 27

hacer pruebas e inspecciones de los bienes;
establecer sistemas de acreditacién profesional;
incluir declaraciones y garantias del contratista;

con las circunstancias.

El monitoreo debe:

b) Obtener informacién adicional para mejorar la va!oracmnf
c) Analizar y aprender lecciones a partir de los eventos, 103'

a) Asignara responsables S i
b) Fijara fechas de inicio y terminacién de las actividades re "} 3
¢} Se sefialara la forma de segu1mlento (encuestas, muestreos |éatorios ;de'cahdad u otros);
d) Definira la periodicidad de revision; y P Lty

e) Documentara las actividades de monitoreo.

pueden ser

Cra 51 #5043 Barrio fos ¢
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SOPORTE QUE PERMITA LA TIPIFACION, ESTIMACION, ASIGNACION DE LOS RIEGOS

PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EQUILIBRIO DEL CONTRATO
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13. ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS DESTINADA A AMPARAR LOS PERJUCIOS
DE NATURALEZA CONTRACTUAL O EXTRACONTRACUAL.

EL ACUERDO No. 001 de 26 de agosto de 2025 manual de contratacién del FONDO MIXTO en su ARTICULO
TRIGESIMO CUARTO. - ESTIPULACION DE GARANTIAS, en las condiciones para presentacion de la oferta
que elaboren las empresas que sean invitadas por EL FONDO MIXTO y los contratos que las mismas celebren
en cuanto superen el valor equivalente a la “Seleccién minima cuantia” fijada en el manual, debera pactar de
manera expresa que el contratista particular se obliga a constituir , a favor del FONDO MIXTO, las polizas de
garantias expedidas por compafiias de seguros debidamente autorizadas para operar en Colombia, garantias
bancarias, patrimonios auténomos o aval de fianza de cumplimiento, UNA GARANTIA UNICA destinada a
amparar el cumplimiento de la totalidad de las obligaciones asumidas por el CONTRATISTA en virtud del contrato,
gue cubra los siguientes riesgos:

Por lo tanto, el futuro debera constituir favor del FONDO MIXTO los siguientes amparos de garantias:

a) DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO: Por un monto equivalente al DIEZ POR CIENTO (10%) del valor
total del contrato, y su vigencia sera por el TERMINO DE EJECUCION DEL CONTRATO Y Seis (06) MESES.
Este amparo cubrira a la entidad de los perjuicios directos derivados del incumplimiento total o parcial, tardio
o defectuoso de las obligaciones surgidas del contrato imputable al contratista. Ademas de estos riesgos,
este amparo comprendera siempre el pago del valor de multas y de la clausula penal pecuniaria pactadas en
el contrato.

b) PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES: A fin de precaver los eventos
en que el contratista no cumpla con el pago de obligaciones laborales respecto de los trabajadores
relacionados con la ejecucion del respectivo contrato. Por un monto equivalente al DIEZ POR CIENTO (10%)
del valor total del contrato, su vigencia serd POR EL TERMINO DE EJECUCION DEL CONTRATO Y
TRES (03) ANOS MAS.

c) CALIDAD DEL SERVICIO: Este amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de la deficiente
calidad del servicio a fin de precaver las eventualidades en que uno o varios servicios contratados no reunan
las condiciones exigidas para la contratacién o que no sean aptos para los fines para los cuales fue
contratado. Su cuantia sera por un monto equivalente al diez (10%) del valor del contrato y su vigencia sera
igual a la del contrato y seis (6) meses mas contados a partir del recibo o aceptacion final.

El contratista se obliga con el FONDO MIXTO en constituir las pdlizas anteriormente mencionadas en dentro de
un término de quince (15) dias habiles a la firma del contrato.

SILVIA DAYANN LOZANO SIERRA
Jefe de oficina de planeacién e infraestructura

Proyecté: Jesis Perez M. — CPS Apoyo Oficina Juridica
Aprobé Carlos Hernando Corzo Rey - Jefe oficina Juridica
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