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ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA "REALIZAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS
PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL QUE CONDUCE DEL CENTRO
POBLADO EL CRUCE HASTA EL CENTRO POBLADO CAMPO CAPOTE EN EL MUNICIPIO DE
PUERTO PARRA, DEPARTAMENTO DE SANTANDER".

El presente estudio se rige bajo los parametros del acuerdo 001 del 26 de agosto de 2025 de manual
de contratacién aprobado por la junta directiva del FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA.

Bucaramanga, 25 de noviembre de 2025.
1.1. FACULTADES DEL DIRECTOR EJECUTIVO PARA CONTRATAR:

Segun el acuerdo No 001 del 26 de agosto de 2025 el cual se aprob6 el manual de contratacion e
ARTICULO SEXTO. - AUTORIZACION PREVIA DE LA JUNTA DIRECTIVA. En atencion a lo
indicado en el LITERAL L DEL ARTICULO 30 FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA, de los
estatutos, el director del FONDO MIXTO no tiene limite de cuantia para la celebracién de contratos
y/o convenios Interadministrativos y/o de asociacién.

1.2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD PRETENDE SATISFACER CON
LA CONTRATACION:

Que la entidad, FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA
GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, Entidad juridica sin animo de lucro, de caracter mixto, de
segundo orden, descentralizado e indirecta por servicios, regida por la Constitucion Politica, articulo
96 de la Ley 489 de 1998, con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera y capital
independiente bajo las normas del Cédigo Civil, constituida con aportes publicos y privados, regido en
su direccion, administracién y contratacion por el derecho privado.

Paragrafo 1: Fue creada mediante acta de constituciéon del 19 de marzo de 2021, modificado en acta
de asamblea extraordinario del 18 marzo del 2022, como una entidad sin animo de lucro, de caracter
mixto la cual tendra como objeto primordial la Promocién y Financiacion del Deporte en todas sus
manifestaciones, con participacion mayoritaria de orden estatal, inscrita en Camara de Comercio de
Bucaramanga el 6 de abril de 2021, bajo el nimero 05-514890-30.

Paragrafo 2: de acuerdo con la ley 181 de 1995 articulo 50 la entidad de caracter mixto sin animo de
lucro es parte del sistema nacional del deporte y puede ser reconocié como tal por la autoridad
competente.

Que dentro de la categoria de entidades estatales a las cuales se les aplica las normas sobre el
régimen contractual del Estado, se encuentran las sociedades de esta clase, en virtud de que poseen
mayor capital publico como lo certifican los estatutos y el acta de constitucion, de acuerdo con lo
sefalado en el articulo 2 de la Ley 80 d e 1.993, 10. Se denominan entidades estatales: “a) La
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SOCIAL DE COLOMBIA tlene como misién ser entidad’ Iider en*Golombia en"" la gestion y
administracion de recursos plblicos y pnvados para [a lnversu;n gn [os dlferentes programas y

El régimen juridico aplicable a FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO AR/ EL DESARROLLO
INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA es de gde : ,.tal-como lo establecen
las diferentes leyes y/o normatividad vigente. 4 k, By : a

Los contratos celebrados por FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA‘ EL DESARROLLO
INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, en calidad; de contratante ‘de acuerdo con lo
rezado en el inciso tercero del articulo 96 de [a Ley 489 det 1998 estarén smetos -a'las disposiciones
previstas en el Cddigo de Comercio y las del Codigo CIVII para las asocnacuones civiles de utilidad
comun, ello, sin perjuicio de la aplicacién de los principios de Ia funcL' '""ubhca Y. de control fiscal
contemplados en los articulo 209 y 267 de la Carta Poiitica,: . segiin sea’ el Gaso; asi como el
sometimiento al régimen de inhabilidades e incompatibilidades pre\nsto legalmente para la
contratacion estatal, tal y como lo contempla el articulo 13.de la Ley-'.1150 del 2017 ‘Asi mismo, sus
funcionarios se sujetaréan a lo contemplado en los estatutos mtem '”}fdel FONCOLOMBIA FONDO
MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DbE- COLOMB]A y demas
normas legales o reglamentarias que le sean ap[lcables en su condlmo' "asomamon mixia sin
animo de lucro. K T

- i

L. ‘t _.'_: “.".L- t i
El Articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, estab]ece duela func1on admlnlstratlva esta al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con, fundamento‘

moralidad, eficacia, economia, celeridad, mparcnahdadypubhmdad

Que junta directiva de FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL’DESARROLLO lNTEGRAL Y LA
GESTION SOCIAL DE COLOMBIA aprobd el 26 de agosto de 2025 : el MANUAL DE
CONTRATACION INTERNO con el cual se regira los siguientes térmmos de referencna

Que, en virtud del Convenio Interadministrativo No. 148 de 2025 cuyo o_ _ to corresponde a “AUNAR
ESFUERZOS TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS PARA LOS: ESTUDIOS Y DISENOS PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL QUE, CONDUCE‘DEL CENTRO POBLADO
EL CRUCE HASTA EL CENTRO POBLADO CAMPO CAPOTE EN E '-.'_I'MUNICIPIO DE PUERTO
PARRA, DEPARTAMENTO DE SANTANDER”; suscrito eftre EL- MUNIC[PIO DE PUERTO PARRA
DEPARTAMENTO DE SANTANDER, cuyo valor total. corresponde a-OCHENTA Y CUATRO
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MILLONES CIENTO TREINTA Y TRES MIL PESOS ($84.133.000), moneda corriente, incluido IVA'y
los demas impuestos y erogaciones a que haya lugar., valores que seran aportadas por las partes
convenientes de la siguiente manera: a) El municipio aportara la suma de SETENTA Y OCHO
MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y OCHO MIL PESOS ($78.778.000) en dinero, del
presupuesto total incluido impuestos y erogaciones a que haya lugar. b) El aporte del FONDO sera la
suma de: CINCO MILLONES TRES CIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL PESOS ($5.355.000).

Descripcion de la situacion existente con respecto al problema

El municipio de Puerto Parra, ademas de la infraestructura vial urbana tiene a su cargo la red terciaria
vial, que por la descentralizacion de las labores de construccién y mantenimiento establecida por la
ley 105 de 1993, la cual determina que los departamento y municipios se harian cargo de las
carreteras que por su localizacion y funcionalidad se designan como secundarias y terciarias
respectivamente. Actualmente hay dificultad en las vias de la poblacién del municipio, debido a que
diferentes sectores se encuentran en mal estado y con deficiente mantenimiento; algunas presentan
deterioro de las vias que se ve reflejado generalmente en las brechas del pavimento antiguo y la
reconstruccion de pavimento o no se han atendido los puntos criticos, encontrandose intransitables o
con restriccion de transito, considerando el alto deterioro de la superficie de rodadura, drenaje
superficial deficiente, construccion sin consideraciones técnicas y vehiculos que transitan excediendo
la carga permitida. De igual manera se presentan situaciones en algunos tratamientos anteriores han
sido realizados con deficiencias y no existe un mantenimiento periédico o rutinario de las vias por
parte del municipio. Las vias veredales se presenta dificultad en la movilidad y bajo servicio en las
vias, debido al mal estado de las mismas, para dicho corredor. El alto estado de deterioro de la
superficie de rodadura en el que se encuentran actualmente algunas vias urbanas y rurales del
municipio que genera alto riesgo en la accidentalidad de los vehiculos y transetntes que transitan por
alli; aunado a los incrementos en los tiempos de traslado y dificultad en el acceso a los productos y
servicios, lo que conlleva a un impacto negativo en la economia y el paisaje urbano y una disminucion
de la imagen favorable del Municipio para residentes y turistas.

Magnitud actual del problema indicadores de referencia

El deterioro del 85% de la malla vial, incrementando tanto el tiempo de transito, puesto que se genera
represamiento en momentos de alto transito vehicular y alto riesgo de accidentalidad para vehiculos y
peatones.

En virtud de lo anterior, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA GESTION
SOCIAL DE COLOMBIA - FONCOLOMBIA, se rige por su manual de contratacién interno aprobado
mediante acuerdo de junta directiva No 001 del 26 de agosto de 2025.

El proyecto especifico consiste en realizar "REALIZAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL QUE CONDUCE DEL CENTRO POBLADO
EL CRUCE HASTA EL CENTRO POBLADO CAMPO CAPOTE EN EL MUNICIPIO DE PUERTO
PARRA, DEPARTAMENTO DE SANTANDER". De acuerdo con las siguientes especificaciones
técnicas de la consultoria;
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DOCUMENTO TECNICO T B SR ol St
1 | oonone GLB.| 1.00 | $ 1,800,000.00 ;| $  1,800,00000%
ESPECIFICACIONES T e o S e
2 | GLB.| 1.00 | $ 1,800,000.00 ;| $, 1,800,000.00 Sy
MATRIZ DE ANALISIS DE ST S
3 |MATRIZT GLB.| 100 | $ 80000000 |$, ‘30000000 o
PLANO DE LOCALIZAGION DEL N
4 PO D! GLB.| 1.00 | $ 800,000.00,, $* 800/000.00
ESTUDIOS HIDROLGGICO E S — | DE AGUERDO CON
6 | Eme e GLB.| 1.00 | § 5500,00000 ¢| §, 5,500,00000: | -~ o e ACLERDO CON
ESTUDIO DE IMPAGTO TR -
7 | AMBIENTAL Y PLAN DE GLB.| 1.00 | $ 4,500,00000-| 5 4.500,000.00 RE%EU‘:‘S%’SS%% ?N%TAS
MANE.JO AMBIENTAL S
ESTU[%SOGEOLOGICO, ) N
GEOTECNICO Y s s pETAGUERDO GON
g | ROy GLB.| 1.00 | §16,500,000.00 $1_6.590.009.00_ REQUISITOS DE (NVIAS
TOPOGRAFICOé T T 7
DISENO GEOMETRICO VIA E : e ,
g |IMPLANTACION DE GLB.| 1.00 | § 5,500,000.00 $ 5500 ooo 00 RE%EU‘?SC#E‘;%% A
PROYECTO. . - |
- ' | DE ACUERDO CON
10 | DISERO DE PAVIMENTOS GLB.| 1.00 | $18,000,000.00 | $18,000,000.00 REGUERDO CON
ESTUDIO Y PLAN DE MANEJO — [ DE ACUERDO GON
1 |EBTDIOYP GLE.| 1.00 | § 4500000.00 | § 4.500,000.00- R oL ERD0 SO
PROCESO CONSTRUCTIVO Y N P R
12 | CRONOGRAMA DE GLB.| 1.00 | § 150000000 ¢|,$ 150000000 | . ** skt
ACTIVIDADES DE OBRA 1 R
PRESUPUESTO DE OBRA, e R .
CANTIDADES DE OBRA, 1 ' . DE ACUERDO CON
13 | ANALISIS DE PRECIOS GLB.| 1.00 | § 500000000 | $ 500000000 | ReqUigiTOS DE INVIAS

UNITARIOS, ETC..

IVA
HEOTALEICONSUETORIAGRIVAT

FSUBTOTAL CONSULTORIAR G

Teniendo en cuenta lo anterior se hace necesario adelantar un proceso contractual de conformidad a
lo establecido en el Acuerdo No. 001 del 26 de agosto de 2025 manual de contratac:on*

1.2

OBJETO PARA CONTRATAR:
"REALIZAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS PARA E.

‘I\-h

{.._MEJORAMIENTO DE LA

INFRAESTRUCTURA VIAL QUE CONDUCE DEL CENTRO POBLADO, JEIT CRUCE HASTA EL

CENTRO POBLADO CAMPO CAPOTE EN EL MUNIC]PIO:‘

DEPARTAMENTO DE SANTANDER"..

Contrato de Consulioria.

1.3.

9 3232299720
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NIVEL CLASIFICACION UNSPSC | PRODUCTOS Y SERVICIOS
3 81101500 Ingenieria civil y arquitectonica
3 801016 Gerencia de proyectos

1.4. ALCANCE DEL OBJETO:

Mejorar la movilidad en el transito vehicular en el casco urbano y rural del municipio de Puerto Parra.

1.5. OBLIGACIONES DE LAS PARTES
A. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA:

1. Desarrollar con autonomia e independencia el objeto contractual y todos los asuntos inherentes del
mismo, 2. Dar cumplimiento al objeto de la Orden estipulada, obrando con lealtad y buena fe,
evitando dilaciones y en trabamientos; 3. Dedicar toda su capacidad en el cumplimiento de sus
obligaciones. 4. Entregar copia del contrato al supervisor asignado. 5. Presentar los soportes
requeridos por EL FONDO MIXTO sobre las actividades desarrolladas para la ejecuciéon del contrato.
6. Durante la vigencia del Contrato el contratista debera efectuar cotizaciones en forma obligatoria al
sistema de seguridad social. 7. No acceder a peticiones o amenazas de grupos que actuen por fuera
de la ley con el fin de obligarlos a hacer u omitir algin acto o hecho. 8. Velar por la adecuada y
racional utilizacién de los recursos de la Institucion y demas equipos y elementos de EL FONDO
MIXTO que sean destinados para el cumplimiento de sus actividades contractuales, al igual que por
el cuidado de estos, garantizando la custodia y preservacién de los bienes del contratante que se
encuentren bajo su uso. 9. Presentar los documentos exigidos para contratar y cumplir con los
requisitos de orden técnico y legal, exigidos como condicion previa e indispensable para suscribir el
Acta de Iniciacién del objeto contractual. 10. Reportar oportunamente las anomalias en el desarrollo
del objeto contractual y proponer alternativas de solucioén. 11. Cumplir con los requisitos minimos en
cuanto a seguridad y salud en el trabajo. 12. Las demas actividades que le sean asignadas por EL
FONDO MIXTO y/o supervisor, que guarden relaciéon con el objeto contractual.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA: El alcance de los trabajos corresponde a las
cantidades de obra que figuran en cada uno de los items y consignadas en el presupuesto oficial
estimado, las cuales fueron cuantificadas por la oficina gestora. Las cantidades reales que se
ejecuten pueden variar por exceso o por defecto de las alli cuantificadas. Cualquier cambio en alguno
de estos, debe quedar consignado en actas y aprobado por cada una de las partes del contrato. En
consecuencia, el contratista se obliga a ejecutar los items descriptos es las especificaciones técnicas
y en el presupuesto.

El contratista debera ejecutar las obras provisionales que necesite para la adecuacion del sitio de
trabajo, tanto para sus trabajadores como para la supervision del proyecto, las cuales incluyen vias
de acceso provisionales, campamentos, instalaciones eléctricas, hidraulicas y sanitarias, movilizacién
de equipos y maquinaria, bodegas para almacenamiento de materiales, redes eléctricas para la
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operacion de sus equipos; en general de todos los serwc:o abz mg|emeﬁ't'éﬁos que sean
necesarios para la ejecucion de las obras objeto del contrato :

R

1.6. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO.

obra presentada, contado a partir de la suscripcién del acta de |

g TR
1.7. SUPERVISION DEL CONTRATO: e

La supervision del contrato sera ejercida por el jefe de pla acion: ] por. tratarse de la
oficina relacionada con el proyecto. e A

sus funcionarios a nivel de asesor

1.8. LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO:

Santander.

1.9. VALOR ESTIMADO DE LA CONTRATACION ADELANTARSE PARA EL PRESENTE
PROCESO: P S A

En el presupuesto oficial se encuentra costos directos, |nd|rectos asi’como los tributarios del caso

que permitan un valor de: SETENTA Y OCHO MILLONES, SETECIENTOS SETENTA.Y OCHO MIL

PESOS ($78.778.000), (Incluidos tributos, contribuciones; tasas lmpuestos y en general todos los

gravamenes a que haya lugar de acuerdo con la ¢lase de contrato) Conforme a Io sxgwente

ITEM:]ERE 2 S DESCRIPCIONGEhna JUNDIICANT [ VR.UNITARIO & M‘mﬁﬂ@ﬁ%ﬁ@@ﬁ &giﬁ%WALCANGEm%ME&E
DOCUMENTQ TECNICO ) . e
1 SOPORTE GLB.| 1.00 | $ 1,800,000.09 $ 1,800,000.00 A
ESPECIFICACIONES - , P
2 TECNICAS A GLB.| 1.00 | $§ 1,800,000.00 4 $ 1.800,000.00 S
MATRIZ DE ANALISIS DE ; . ' At | :
3 RIESGOS GLB.| 1.00 | $ 800,000.00 ;S  800,000.00 w o
PLANO DE LOCALIZACION DEL , s
PROYECTO GLB. 1 .00 $ 800,000.00 % $ '-N 800 000 OD R 4 .,
6 {ESTUDIOS HIDROLOGICO E GLB.| 1.00 | $ 550000000 |3 5,500.000.00 DE ACUERDO CON
15 A | v ot
ToBE R s o
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HIDRAULICOS REQUISITOS DE INVIAS
ESTUDIO DE IMPACTO
7 | AMBIENTAL Y PLAN DE GLB.| 1.00 | $ 4,500,000.00 | $ 4,500,000.00 RE%EUTSE%Q%OE ICN?/I\IJAS
MANEJO AMBIENTAL
ESTucéto GEOLOGICO,
GEOTECNICO Y DE ACUERDO CON
R Al GLB.| 1.00 | $16,500000.00 | $16,500,00000 | g SEoedOD tON o
TOPOGRAFICOF.E
DISENO GEOMETRICO VIA E
9 | IMPLANTACION DE GLB.| 1.00 | § 550000000 | $ 5,500,000.00 RE%EU‘;‘Sﬁ%g%% FN%'T‘AS
PROYECTO.
. DE ACUERDO CON
10 | DISENO DE PAVIMENTOS GLB.| 1.00 | $18,000000.00 | $18000000.00 | g = HELERO0CON o
ESTUDIO Y PLAN DE MANEJO DE ACUERDO CON
# [Eeee Ll GLB.| 1.00 | § 450000000 | § 450000000 | - et DD EON
PROCESO CONSTRUCTIVO ¥
12 | CRONOGRAMA DE GLB.| 1.00 | § 1,500,000.00 | $ 1,500,000.00
ACTIVIDADES DE OBRA
PRESUPUESTO DE OBRA,
CANTIDADES DE OBRA, DE ACUERDO CON
13 | ANALISIS DE PRECIOS GLB.| 1.00 | $ 500000000 | § 500000000 | pEqQUISITOS DE INVIAS
UNITARIOS, ETC..

SUBT 000,

19.00% $ 12,578,000.00

[

1.10. FORMA DE PAGO DEL CONTRATO:

EL FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA GESTION
SOCIAL DE COLOMBIA pagara al contratista el valor el noventa por ciento (90%) del valor del
contrato mediante actas parciales de avance fisica de la consultoria registrado en las actas de corte
de la consultoria e informes aprobados por FONDO MIXTO, y el restante diez por ciento (10%),
dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la liquidacion de la consultoria y recibo a satisfaccion de
la misma, previo descuento del saldo que quedare por amortizar del anticipo, si lo hubiere.

EL FONDO MIXTO Entregara como anticipo del cincuenta (50%) del valor del contrato. El contratista
debera constituir una cuenta separada a nombre del contrato el cual servira para el manejo de los
recursos que reciba a titulo de anticipo. Previo al desembolso, el contratista debe presentar un plan
financiero y acta de entrega de anticipo, el cual debera ser aprobado por la supervision del FONDO
MIXTO o el interventor designado.

NOTA 1: El % del valor del anticipo sera amortizado en el cobro de cada acta parcial realizado por el
contratista, hasta llegar al noventa (90%) del valor total del contrato, el restante del diez (10%)
quedara para la liquidacion del contrato.

1.11. FUNDAMENTO JURIDICO QUE SOPORTA LA MODALIDAD DE CONTRATACION

MODALIDAD DE CONTRATACION DE SELECCION DE MINIMA CUANTIA.
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Procedimiento de
seleccion de Minima
cuantia  ARTICULO
DECIMO SEPTIMO:
DEL ACUERDO No
001 del 26 de agosto
de 2025 de lz junta

directiva de
FONCOLOMBIA,
FONDO MIXTO
PARA EL
DESARROLLO
INTEGRAL Y LA
GESTION  SOCIAL
DE COLOMBIA

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. - PROCEDIMIENTO DE; YSELECCION ‘DE -MINIMA CUANTIA
Para la celebracion de contratos por cuantia de hasta 500. ‘SALARIOS MINIMOS LEGALES
VIGENTES — SMLMV-, ia entidad solamente requier_e_ pre;sentac n de una_oferta o} propuesta y
que el oferente acredite capacidad técnica y!o expenen

taboral

2, La descripcién del objeto a contratar. - % %

3. Las condiciones técnicas exigidas.

? s
El cormespondiente certificado de dlspombllidad presupuestal qua respalda la contratacion,

PARAGRAFO TERCERO — PROCEDIMIENTO DE EVALUACION La oferta més favorable sera

Cuantias de la
contratacién,
ARTICULO SEPTIMO
del acuerdo No. 001
de! 2025. De la junta
directiva.

LT ]
ARTICULO SEPTIMO. - CUANTIAS DE LA CONTRATACIGN; Fligse las slgulentes cuantias en la
confratacién de FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA
GESTION SOCIAL DE COLOMBIA. b ¥ L
' Adqursrcrdn de b:enes serwc:os o realizacién

Seleccién Minima cuantia A

ANALISIS DE PRECIOS DEL MERCADO.

Parra, departamento de Santander, para su aprobacmn y ejecucmnxy as: posfenormente asignado

como entidad ejecutora a FONCOLOMBIA, FONDQ MIXTO PARA El DESARROLLO INTEGRAL Y

Q 3232299720

SUSCRIPCION DEL CONTRATO.
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El contratista debera contar con todas las licencias, requisitos o permisos especiales para la
ejecucion del contrato.

El contrato no requiere del tramite de licencia ambiental debido a la naturaleza del proyecto, segun
normatividad ambiental vigente, ley 99 de 1993 articulo 50. Segun certificado expedido por el
secretario de planeacién.

1.13. TIPIFICACION Y ASIGNACION DE RIESGO

El riesgo segun el decreto 1082 de 2015 se define como un evento que puede generar efectos
adversos de distinta magnitud en el logro de los objetivos del proceso de contratacién o en la
ejecucion de un contrato asi mismo el articulo 2.2.1.1.1.6.3 decreto 1082 de 2015, establece que la
entidad estatal debe evaluar el Riesgo que el proceso de contratacion representa para el
cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guias para el efecto expedida
Colombia compra eficiente.
La administracion de riesgos es el conjunto de proceso dirigidos a proteger a la entidad de los
eventos en el proceso de contratacion, lo cual permite reducir la probabilidad de ocurrencia del evento
y de su consecuente impacto, por lo cual se hace necesario tener en cuenta los siguientes aspectos a
fin de reducir la exposicion del proceso de contratacion frente a los diferentes Riesgos que se puedan
presentar.

a. Los eventos que impidan la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso de

contratacién

b. Los eventos que alteran la ejecucion del contrato.

c. El equilibrio econémico del contrato.

d. La eficiencia del proceso de contratacién, es decir que la entidad pueda satisfacer la

necesidad que motivo el proceso de contratacion.

e. Lareputacion y legitimacion de la entidad encargada de presentar el bien o servicio.
El documento del Concejo Nacional de Politica Econémica y Social CONPES 3714 “del riesgo
previsible en el marco de la politica de contratacién publica” del Departamento Nacional de
Planeacion, indica que una asignacién adecuada de los riesgos es aquella que minimiza el costo de
su mitigacion, lo cual se logra asignados claramente a las partes en los contratos.
Es de anotar que no todo desequilibrio contractual, no todo tipo de ruptura de esta ecuacion
economica la debe corregir el estado, el derecho a la conservacion del equilibrio contractual tiene
limites pues dicho derecho no es un seguro para el contratista frente al aleas comercial o normal
negocio; el contratista, como en todo negocio también asume riesgos comerciales y otros por el
hecho de estar desempefiando una actividad comercial. Existen asi tallas, medidas o ameritan en
cada caso un tratamiento adecuado o pertinente.
En consecuencia, existen situaciones en las cuales el estado debe entrar a darle apoyo o ayuda al
contratista para cumplir el objetivo del contrato, compensandolo o indemnizandolo por los impactos
economicos que se generan en la ruptura del equilibrio contractual y otras situaciones que el
contratista del Estado, dada su naturaleza de comerciante, debe asumir como algo propio de la
actividad comercial.
Durante la ejecuciéon de un contrato se puede presentar las siguientes situaciones de ruptura del
equilibrio contractual basico:
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1.18.1 IMPREVISTOS (1)-TEORIA DE LA IMPREVISION. "
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Es decir, se entendera Gnicamente como imprevisto, aquella [
generador de la ruptura del equilibrio contractual que se presente durante i ejecucson del contrato y

£ (t)x,\

que cumplan con las siguientes condiciones. e
Externo ajeno o mdependlente a la voluntad de las partes

[ -’.}-‘"':'

Con la ocurrencna de estas situaciones se rompe el ethbno de"

Entidad en su debido momento la Entidad no compensara las: uhhdadeé dejadas de perCIblr (Lucrum
Cessans). SRR T 5:.? i

T
L ! r Feoow -S-i-

pues este es el riesgo econdmico o comerCIal que siempre asume

o . 4}:',
h& 3 0¥

en un déficit, que el imprevisto le genere perdldas las cuales serén cori‘egidéé por Ia Entidad y solo
estas, para que se pueda conclwr o llevar hasta el final el contrato que es. e[ opjetwo que persngue ]

del contrato, no se trata de défi clt de items o componente_’
conjunto. .

(Imprevistos Mayores).

l'\
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b) Los imprevistos que no generan un impacto econémico que lleve al contratista a pérdidas
(Imprevistos menores, tales como lluvias y perdidas de recursos por hurto o mala
utilizacion por parte del personal del contratista y accidentes de trabajo), deben ser
asumidos por este (el contratista).

1.18.3 SUJECIONES MATERIALES Y TECNICAS PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO, DE
TIPOS IMPREVISTAS O PREVISIBLES, IMPUTABLES A ALGUNA DE LAS PARTES.

En esta situacion se presenta la ruptura de la ecuacion econdémica o equilibrio del contrato porque se
identifica, durante la ejecucién del mismo, una dificultad de tipo material y técnico para la ejecucién
del contrato, que no se identifico antes de la celebraciéon del contrato y que tiene un costo claro
acometer su ejecucion. Es el tipico caso de estudios y consideraciones técnicas que tuvieron las
partes como establecidas con certeza para acometer e iniciar la ejecucion del contrato, y que luego
se evidencia que tal certeza no era completa. La forma de solucionar los impactos econdémicos de
esta causa de ruptura del equilibrio del contrato debe consistir, en principio, en que las partes asumen
previamente los impactos econémicos de las sujeciones materiales que resulten y que les sean
imputables.

Sin embargo, para evitar discusiones sobre el juicio de imputabilidad que se debe emitir en su
momento, para definir quién responde por los costos que estas sujeciones materiales y técnicas
exigen, es necesario que desde la asignacién de riesgos se definan los diferentes elementos,
actividades o items que pueden ser generadores de dichas incertidumbres materiales y técnicas, y en
consecuencia distribuir para cada parte, el riesgo que cada quien estd en condiciones mas
convenientes y debidas de asumir. Estas serian las sujeciones materiales y técnicas previsibles.

Si la sujecién material resultante surge por una responsabilidad imputable a la Entidad, ésta debe
restablecer la ecuacion o el equilibrio del contrato de manera integral, se debe en consecuencia
reconocer al contratista los costos directos e indirectos que la correccién requiera, mas las utilidades
en los términos de la formula basica del contrato, salvo que se haya asumido desde antes de
suscribirse el contrato que estas situaciones serédn asumidas por el contratista aunque sean
imputables a la Entidad.

En conclusién; las sujeciones materiales que impactan los costos de ejecucion deben quedar
asignadas dentro del concepto de asignacion de riesgos previsibles, para aquellas que asi lo sean.

Para las demas sujeciones materiales que resulten durante la ejecucion del contrato y que no se
asignaron en la matriz de riegos, se asignara su correccién de manera integral a quien le sean
imputables en el respectivo momento, es decir, se les dara a éstas Ultimas el mismo manejo de los
hechos imprevistos pero con la diferencia que quien deba asumirlas, debe asumir su impacto
economico de manera integral, es decir, asumiendo entonces pérdidas, costos y utilidades dejadas de
percibir, de conformidad con la formula inicial del contrato.

Si se pretende que estas correcciones del equilibrio, por esta casual, las realice la entidad, deben ser
prioritariamente atendidas como adicién de obra u obra extra y si hay controversia debe tramitarse
ante el Comité de Conciliacion de la Entidad, como reclamacién contractual y seran asumidas
econémicamente por la Entidad.

1.18.4 MODIFICACIONES DEL CONTRATO (IUS VARIANDI) REQUERIDAS POR LA ENTIDAD.
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los directos (mas lo que se logre definir como precnos de mercado de l6s stos dlrectos nuevos o
ajenos a la formula inicial del A.P.U.), y el porcentaje de utll[dades (U) tmclalmente pactado

La parte que asume el impacto econdémico de este r:esgo Io hac en’
formula inicial del contrato, el planteamiento basico del: contrato pues:debe recordarse que el
contrato estatal al ser de naturaleza onerosa y bilateral;s se requiere qu
prestaciones se restablezcan por parte de quien ocasioné la ruptura. "

v ;
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regulados en la seccién que trata sobre las exigencias de mecamsmo‘_ e cobertura del riesgo de
:ncumpllmlento contractual (garantlas) debiéndose en consecuencia’ reahzar prewamente un analisis

de este riesgo de manera rigurosa, para exigir los cubnm[entos en Ias proporcnones debidas para
cada caso. e : L e 4

‘ aé'-’.., £o5 h

Los incumplimientos contractuales deben ser regulados en Ya’ a51gnac|on de riesgos previsibles,
asignandosele obviamente su carga y correccion de manera mtegral es. decu' de conformidad con la
regla basica del contrato, reconociendo los costos directos,. 1nd[rectos Wy utlhdades, segun cada caso,
que se demuestre se dejaron de percibir por el contratista. - T ,* iy oo
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a) DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA UTILIZADA.‘-_-‘_'_PA. ;IDENTIFICAC[ON Y
COBERTURA DEL RIESGO DE ACUERDO CON EL MANUAL DE COLOMBIA CONPRA
EFICIENTE ;
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Evaluacmn y califi cacmn de los Riesgos.
Asignacion y tratamiento de los Riesgos.
Monitoreo y revisién de la gestion de los Riesgos.
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La matriz de riesgos se elaborara de acuerdo a la Tabla que establece |a clasificacion, |la probabilidad
de ocurrencia estimada, su impacto, la parte que debe asumir el Riesgo, los tratamientos que se
puedan realizar y las caracteristicas del monitoreo mas adecuado para administrarlo.

1.18.6 IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS.
Los riesgos se identifican y clasificaran de acuerdo con su clase, su fuente, |la etapa del proceso de
contrataciéon en la que se encuentra el Riesgo, y su tipo asi;

CLASE:
a) General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contrataciéon adelantados por la entidad.
b) Especifico: es un Riesgo propio del Proceso de Contratacion objeto de analisis.

FUENTE:

v Interno: es un Riesgo asociado a la operacion, capacidad, o situaciéon particular de la entidad
(reputacional, tecnolégico).

v" Externo: es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Contrataciéon, o asociado a asuntos
no referidos a la Entidad Estatal (desastres econdémicos, existencia de monopolios,
circunstancias electorales).

ETAPA:

a) Planeacion: la etapa de planeacion esta comprendida entre la elaboracion del Plan Anual de
Adquisiciones y la fecha en la cual se decide continuar o no con el Proceso de Contratacion.
Durante esta etapa, la entidad elabora los estudios previos y el proyecto de pliegos de
condiciones o sus equivalentes.

b) Seleccidn: la etapa de seleccion esta comprendida entre el acto de Apertura del Proceso de
Contratacién y la Adjudicacién o la declaracion de desierto del Proceso de Contratacion. En la
etapa de seleccidn la entidad selecciona al contratista.

c) Contratacion: Una vez adjudicado el contrato objeto del Proceso de Contratacion, inicia la etapa
de contratacion en la cual se debe cumplir con el cronograma previsto para la celebracion del
contrato, el registro presupuestal, la publicacién en el SECOP y el cumplimiento de los requisitos
para el perfeccionamiento, ejecucién y pago.

d) Ejecucidn: |la etapa de ejecucion inicia una vez cumplidos los requisitos previstos para iniciar la
ejecucién del contrato respectivo y termina con el vencimiento del plazo del contrato o la fecha de
liquidacion si hay lugar a ella.

TIPO:

a) Riesgos Econdémicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la
fluctuaciéon de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos,
entre otros.

b) Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los cambios de las politicas
gubernamentales y de cambios en las condiciones sociales que tengan impacto en la
ejecucion del contrato.

c) Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la
suficiencia del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos,
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parametros, sistemas de informacion vy tecnolog:cos equos humanos o técnicos
inadecuados o insuficientes. WA

d) Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecucwn de fir nanclaCIon o} nesgo de liquidez
para obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato y (n) el nesgo de las condiciones
financieras establecidas para la obtencion de :los’ recursos, tales como pIazos tasas,

garantias, contragarantias, y refinanciaciones, entre otros.. . .~ - : 3]
e) Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatonos o reglamentarios que afecten la
ecuacién econdmica del contrato. CREw AT L '-f

f) Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales- prewsnbles en los ‘cuales no hay
intervenciéon humana que puedan tener impacto en Ia ejecucmn del contrato por ejemplo, los
temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre otros CE QOB

g) Riesgos Ambientales: son los derivados de las” obllgac:|ones 1egales o reg[amentanas de
caracter ambiental, asi como de las licencias, planes de. manejo o"'de permisos y
autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas Yy compensatonas obllgacmnes de
mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre otras.  « e .‘55}'"‘: ’

h) Riesgos Tecnolégicos: son los derivados de fallas &n- los: 31stemas de comunicacién de voz y
datos, suspension de servicios ptblicos, nuevos desarrol!os tecnolog[co o.estandares que
deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato obsolescenma tecnologlca

r' "
r‘. - * oy

1.18.7 EVALUACION Y CALIFICACION DE LOS RIESGOS S PSR R LTI
Una vez clasificados los riesgos, la entidad evaluara cada uno de los Rlesgos identificados,
estableciendo el impacto de estos frente al logro de los objetivos-del proceso de contratacion y su
probabilidad de ocurrencia, asignandole asi a cada Riesgo una califi icacidn’en términos de impacto y
de probabilidad, la cual permitira establecer la valoracién de Ios Rlesgos ldentlf cados y las acciones

que se deben efectuar. L b b
La entidad evaluara los Riesgos combinando la probabilidad de(ocurrenma y el lmpacto del evento
para: Brevy A *

el ..‘l

a) Asignar una categoria a cada Rlesgo de acuerdo con Ia probabll:dad de ocurrent:la asl: raro,
improbable, posible, probable y casi cierto y valorarlos de 1:a 5. s:endo raro eI de va[or mas bajo y

casi cierto el de valor mas alto, como se indica en le Tabla 2. S i

,:

f

N
£
}.; F‘.

TABLA 2. PROBABILIDAD DEL RIESGO. %, e 1

Raro (puede ocurrir excepmona]mente)
lmprobable (puede ocurrir ocasmnalmente) ‘ -

2
‘ 3
Probable (probablemente va a ocurrir) - D
Casi cierto (ocurre en la mayoria de las7 #; - B i

[ ER * 3 + "’i’. 5

circunstancias) T SR S

b) Determinar el impacto del Riesgo, utilizando la Tabla 3 anal:zando Ios sngulentes criterios:
(i) la calificacidn cualitativa del efecto del Riesgo, y - W .
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(ii) la calificacién monetaria del Riesgo, la cual corresponde a la estimacion de los sobrecostos
ocasionados por la ocurrencia del Riesgo como un porcentaje del valor total del presupuesto del
contrato. La entidad escogera la mayor valoracion resultante de los criterios (i) y (ii) para
determinar el impacto del Riesgo.

TABLA 3. IMPACTO DE RIESGO

Dificulta la
ejem:cutin:el Afsctal Obstruye la Perturba la
Obstruye la rr(l:g:erraa%a'z e'ecsgi:n adel ejecucion del ejecucion del
ejecucion del Aplicand é ' é Srirato &N contrato contrato de
contrato de n?e didas ataciaral sustancialmente manera grave
- manera e A g beneficio para pero aun asi _permite imposibilitando la
intranscendente puede logar el las partes la consecucion del consecucion del
i ’ objeto contractual. | objeto contractual.
objeto
contractual.
Los Genera un
Los ' sobrecostos | sobrecostos no | impacto sobre | Incrementa el valor
no representan | representan mas | el valor del del contrato entre el ‘i;gfzt:i izzzfa?;
mas del uno por del cinco por contrato entre | quince (15%) y el srvrais dal ginka
| ciento (1%) del ciento (5%) del | el cinco (5%)y | ftreinta por ciento or ciento (30%)
valor del contrato. valor del el quince por (30%). P (30%).
contrato. ciento (15%).

1 2 3 4 5

c) “Para cadaRiesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la
valoracion total del Riesgo.

TABLA 4. VALORACION DEL RIESGO

De acuerdo con lo previsto en el articulo 4 de la ley 1150 del 2007 y numeral 6 del articulo
2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015, se debe dar el soporte que permita la tipificacion,
estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el equilibrio econémico del
contrato. La entidad con base al Manual para la identificacién y cobertura del riesgo en los procesos
de contratacién M-ICR-01, expedida por Colombia Compra eficiente, procedié a tipificar los riesgos
para el presente proceso de contratacion de la siguiente manera:

A continuacién, se identifican y describen los riesgos segun el tipo y la etapa del proceso de
contratacion en la que ocurre; posteriormente se evallan los riesgos teniendo en cuenta su impacto
y su probabilidad de ocurrencia; y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en
cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos
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_PROBASILIDAD

El orden de prtondades fue establecido asrgnando un puntaje de acuerdo con Ia rbabllldad de
ocurrencia (raro; improbable; posible; probable; casi cierto) y de su impacto (insignificante; menor;
moderado; mayor; catastrofica). Los riesgos fueron clasificados teniendo en cuenta su calificacién

de acuerdo con la Tabla de Prioridad de Tratamiento y. Controi del Rlesgo R

t\.(

",.'\

Factordeesm_genday:a:aﬂﬁcacion R

Riesgo> 7 Riesgo Extremo: Se requiere un plan de accion ]a:fo‘

6 <=Riesgo <=7 Riesgo Allo: Se necesita una atencién rayor de ka administracien
Riesgo =5 Riesgo Medlo: Especificar responsabitidad de {a admintstracion
Rlesgo< 5 Rigsgo Bajo: Administrar por p‘mcedimicmtas de ruling ¥, 4

: ; "
b wd .

[ R .

. .

Los riesgos mayores requieren un monitoreo adicional para dlsm[ni.nr su probabllldad de ocurrencia
o mitigar su impacto durante el proceso de contratacién. . v ' i

‘éz; ’ -»,:: o«
En el Mapa de identificacion de riesgo se clasifican los? nesgos de, acuerdo :con los siguientes
campaos: , \’-L o o
) §'i * :)‘:

e
¥

Qe

Clase: (i) general, riesgos transversales a los diversos proyectos ylo contratos que realiza Ia
Entidad; y (ii) especifico, riesgos especificos al proyecto y/o contrato. ;, i

Area: (i) internos, riesgos internos la entidad: y (ii) externos; r[esgos extemos la entidad.
Etapa: es el momento en que se puede materializar el riesgo.” . -
Tipo: los riesgos se pueden clasificar segun los SIgmentes tlpos LT S
yc‘}*“ | S ‘1:5 ’

» Financieros/Econdmicos: estan relacionados con Ios camblos en los .precios de las

acciones y de los commodities, tasas de cambio, tasas de mteres inflacién. lgualmente esta

involucrado el riesgo de crédito o riesgo en la calidad. de credlto de los Proveedores y el

[RIES

riesgo de liquidez. P
o ok L d s
- rows .
» §' o ‘ S
e e
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b)

c)

d)

e Operacional: estd relacionado con las pérdidas potenciales que resultan de sistemas
inadecuados, fallas en la administracion, controles defectuosos, fraude y errores humanos.

« Comerciales/Legales/Regulatorios: estan relacionados con los cambios en codigos
comerciales o cuando la contraparte no tiene la autoridad legal para hacer transacciones.

e Negocios: estan relacionados con los eventos en el mundo de los negocios, tales como la
incertidumbre en la demanda de productos, el cambio en el precio de los productos, costo
de producir y entregar.

¢ Reputacional: esta relacionado con la credibilidad del negocio.

1.18.8 ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS.

Una vez realizada por parte de la entidad la evaluacion y calificacion de cada uno de los
Riesgos asociados al Proceso de Contratacion, se establecera un orden de prioridades para
decidir:

Evitar el Riesgo, para lo cual la entidad decidira el no proceder con la actividad que causa el
Riesgo o buscar alternativas para obtener el beneficio del Proceso de Contratacion.

Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias de la
materializaciéon del Riesgo, tipicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantias previstas
en el Proceso de Contrataciéon o en las condiciones del contrato estableciendo con claridad quien
es el responsable. El principio general es que el Riesgo debe asumirlo la parte que pueda
enfrentarlo en mejor forma, bien sea por su experiencia, conocimiento o papel dentro de la
ecuacion contractual, entre otras.

Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de evitarlo o
transferirlo es muy alto. En este caso se recomiendan medidas para reducir el Riesgo o mitigar
su impacto, asi como el monitoreo.

Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento, cuando el Riesgo debe ser aceptado. Para el
efecto la entidad tomara medidas tales como:

e aclarar los requisitos, requerimientos y especificaciones y productos del contrato;

e revisar procesos;

» establecer sistemas de aseguramiento de calidad en los contratos;

« especificar estandares de los bienes y servicios;

e hacer pruebas e inspecciones de los bienes;

« establecer sistemas de acreditacion profesional;

¢ incluir declaraciones y garantias del contratista;

e administrar la relacién entre proveedores y compradores.

Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a través de planes de contingencia, en los
términos y condiciones del contrato, inspecciones y revisiones para revisar el cumplimiento del
contrato y programas de apremio para lograr el cumplimiento del contrato.
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La entidad seleccionara la opcién mas apropiada tenlengo :_ to y el beneficio de
cualquiera de las acciones identificadas para el tratamiento del Rlesg enumeradas antenormente

La entldad realizara un monitoreo constante a los Rtesgos de Proceso te Vontratacuon pues las
circunstancias cambian rapidamente y los Riesgos no son estatlcos La matri :

seran revisadas constantemente y de ser necesarlo se hara 'ajuste 3
acuerdo con las circunstancias. Ea

El monitoreo debe:

a) Garantizar que los controles son eficaces vy eficientes en el dtseno;y;e
b) Obtener informacion adicional para mejorar la valoracién detRiesgo. ,

¢) Analizar y aprender lecciones a partir de los eventos, Ios cambi s, a' endenmas ]os éxitos y los
fracasos. pt T

d) Detectar cambios en el contexto externo e interno que pueda' igir n-de los tratamientos
del Riesgo y establecer un orden de prioridades de acciones para-el tratamiento-del Rlesgo
e) Identificar nuevos Riesgos que pueden surgir. L8 'y

.

A fin de garantizar que se haga el monitoreo a los Rlesgos 'Ia Tev n.de Ia efectlwdad y el
desemperio de las herramientas implementadas para su gestlon 1a entidat adelantara las sigtientes
actividades: i

a} Asignara responsables PP
b) Fijara fechas de inicio y terminacion de las actividades requen' as
c) Se sefialara la forma de segunmlento (encuestas, muestreos aleatonos de:
d) Definira la periodicidad de revision; y ;

e) Documentara las actividades de monitoreo.

pueden ser.

SOPORTE QUE PERMITA LA TIPIFACION, ESTIMACION; “ASIGNACION DE LOS RIEGOS
PREVISIBL.ES QUE PUEDAN AFECTAR EQUILIBR]O DEL CONTRATO L S

! M‘_-E? X rd‘@:»rr..‘u”i, i il
Los requisitos habilitantes scn w o w ] E .
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Falta de capacidad de los funcionarios
de la empresa para promover y
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- .
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k] Ejecucién de demandas en contra de la e
2 = £ Colusién por parte de oferentes del 1 ] i = <
& E 5 2 entidad, Inhabilidad para los <] g .
4 5 H 8 8 proceso con funcionarios de la ) ) 5 B L &
2 € % H e funcionarios responsables, escogencia -4 = 2
a = 4 N @
k= iy o R de un oferente amafado. =
= Ejecucién de demandas en contra de la &
g c 2 i I =
& g S 5 ) ) entidad, zfectaclél:l de los e é =
5 E g E E Escoger ofertas artificialmente bajas presupuestos, posibles = 1 ~ %
K] = 3 3 incumplimientos en |a ejecucidn de la = 5
o obra y afectacién del sector econémico
o H i1 3 No firma del contrato de obra por
] ; =
6 g E g & E L incumplimiento de los requisitos para Atrasos en las obras, posibles el g i % 2
T
2 % § " g " el perfeccionamiento por parte del demandas en contra de la empresa = s &<
& o contratista
o " <]
8 g ® 5 Reclarmos de terceros sobre a seleccién Retrasos en la ejecucién de las obras, @ 5 £
7 E g % 5 § — | deloferente que retrasen el posibles demandas en contra de Ia @ 1 ~ g
*
a 5 '3 g perfeccionamiento del contrato. empresa. e = o
o o«
g - o Retrasos en |a ejecucién de las obras. 4 g
8 ‘E g ".g ‘E Incumplimiento del contrato por parte Imposicién de multas al contratista. = g - <Q
o .
a 5 F E del contratista, por falta de liquidez Hacer efectiva las polizas de E E %‘
@ = £ ]
w i B cumplimiento, [
- 2
o c [ ] . i o Q 5
L] <E= © 5 Incumplimiento de la empresa Retrasos en la ejecucién de las obras, ] 'E §
9 e 3 g E contratante en los pagos de acuerdo a Rompimiento del equilibrio econémico ﬁ 2 L o
E = = § las formas pactadas en el contrato. del contrato E f—; E
= x
[+}
o c ] i " o P " (=] -
E g 5 E Fluctuaciéon de los precios de los Rompimienta del equilibrio econémico ] ) g
10 §. ; § g insumos, desabastecimiento y del contrato. Medificacién a los precios. ’.3 _g n Yy
& & & E especulacién de los mismos. a s };ﬂ‘
o
o a 5 & & i i & i
o H < 5 Afectacién por Inundaciones, lluvias y . . 2 T3 ¥ D
11 g8 2 8 S o - 4 Retrasos en la ejecucidn de las obras g e € o @ 3 02
g% 3 € gl § = afectaciones climticas ! & S x =
b Retrasos en la entrega de las licencias,
g Q 5 B % & 2 ' Retrasos en la ejecucién de las obras, @ 5 o o
£ E ] 5 planes de manejo o de permisos y L . = ) 05
12 [ % - | 2 - imposicidn de multas a la entidad y al 5 o wn o2
a % k3 £ autorizaciones ambientales, no coritratists S B =
= = < ejecucién de obras de mitigacién -
L ‘iﬁf"‘““ : Pemna el e Eduis ~ Monitoreo y revisién
dAquién e . SR Fechaestimada | estimadaen [
v ejecucion responsable por |
N sele Helfis Hivet ST s enque se inicia que se 3 £
. del implementar el | ¢Cémoserealiza | Periodicidad
asigna? g el tratamiento completa el
o contrato? tratamiento : : ek el monitoreo? ¢Cuando?
: : il tratamiento
Revisién del
documento,
: verificacién de
Revisar los estudios del sector, y ﬁ- Asesores — T
. g -
verificar su congruencia con el ] e ,,, Control Internc Etapa Etapa : i Unavez
1 Empresa ; . ] 3 m 8 No X informacién,
sector econdmico donde actdan (-4 s 8 —Unidad de precontractual contractual f
] Comparacién
los oferentes & Obras .
con otros andlisis
del sector
similares

Cra 51 # 50 - 43 Barrio los cedros
Bucaramanga, Santander

pgrsd@foncolombia.org.co
www.foncolombia.org.co

AN S s




FONCOLOMBIA

5

Cadigo: F-GD-009

x,. -u

Veérsion: 0.0

| Pagina 20 de 21

* Revlisfan dal
Verificar due el proceso de N i. dotumento de
2 Emprasa contratacidn cumpla con lo 2 9 " o No _ Eéue;d'o alaley, Permmanente
contanide en el pllego de 2 2 & !} Comparaclén
condlclones, é B can gtm;
“Brocesos
A . ¢ o i ; Revisién del
poyo &#n Jos asesores de o a a1 g * documento da
3 Erp contratacién, enla realizaclé 5 ) % L g No 7.% cuarﬂoala Ley Dlatia
del Informa de svaluacidn, =2 £ d “ V Hiago de
= 4| “condiclones
o| (Revisliéndalos
o, < Informes de
Adralnistras 1 relacldn entrs o 5 = 4 E;,:!|ua;iény
4 Empresa proveedares y compradores, 3 5 n ) No . _demds. Una vez
varlficar procasos = 8 Unldad’ d- Obns 1 | docursntos
= }‘ ¥ g : para ideptificar
3| ¢]1 posibles fraudes
o - 7. I Ravlslén delos
Apoyo an los asescresy = = Comité 3 'lspactos
s Empress estructuradores del andlisls del 5 § - § Evaluador - ~téenlcos yde Unavez
sector y estudlos previos = H I . presupuesto dal
= L ‘-:,‘. ’pl:om 5
: ) T Seguimiento al
Entablar relacléa con el of .,g 2 o .Cernh# '}\q .
& | Contratlsta escogido § % § é 3{ s . ?ni"f Is:u- " Permanante
=  adludicacién
2, M| N : Veiificar estado
Hacer una escogencia del . = Ev:lu:dar-" B ] M
7 Emprasa contratista conforme a la Ley, 5 % m 8 S0 Secretaria de  de demandasy 5| Diario
Apayo ent los asesoras = ] Obras - Contral- : pl_:_eden
= Internc —Unidid: | | Prospanar.
deObmas ) - . :‘,!‘;"
Inspacciones y ravisiones para o
varificar el cumplimlento del - e
e g a delas cbras
8 Contratista | contratoy programas de s S m |3 ] I ! Permanente
apremio para lograr el H 3 i ségulmlanzos
cumplimiznto del contrata, = dlarins " obra,
L
Vaclficar el estado de la cuenta . 2 Supervl;bé"y/n
da manejo de los racursos. Pasar b a «a Intervantor-
8 Empresa | 1 s actas da obra yestar & g ” B s secrstarla de : .f; Semanal
pandiantes de Jos pagos & haclanda ¢ |
0 ‘E: I
Verificar Jos camblos en los o . e :
preclos de insumos, ponera . - Supervisor yio x| b o ! »
10 é:" :"::; consideracidn da las autoridades E ?-, m ; st Intervaritor - : ’:‘?" R“L:" pm:“ Menstal
At raspactivas cualquier = & .| " Unldad da dbras | 3 Sne marcace
aspaculaciin con Jos pracios = " ¥ 1t -
Inspeccionas y revislones enel ks -
avance de lax obras, apravechar - Sy E
al méxlmo los Hempos de no
afectaclén, hacercrenogramas
ton dobles turmos para .5,
Empresa — 1 log th perdidas e g ¢
u Contratista | encasoque laobra requiera 2 é " § st lntlrvcnlor ; 4 % el cont]-atn Diarle
astar lista para una fecha 2 Urldad de Dbns b .‘ % *;
' Inada, Reallzarla
' las actuaciones adralnistrativas
en casode que no se alcance a
entregar dentro del afie fiscal
=
Hacer las gestiones ante los . L% M , S:’:;::;l:s
1z | Empresa~ | entesquectorgan licenclss, p g . ‘§ s |- sbrantés en el Sermanal
Contratlsta | hacer seguimiente a las obras da 2 = 7 * expediente
mitigactdn = .
contractual

Cra51#50-43Barrlolos cedros: _ 5,

Bucaramanga, Santander %




‘ Codigo: F-GD-009

FONCOLOMBIA ESTUDIOS PREVIOS Version: 0.0

Pagina 21 de 21

119 ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS DESTINADAS A AMPARAR
LOS PERJUCIOS DE NATUALEZA CONTRACTUAL O EXTRACONTRACTUAL

EL ACUERDO No. 001 de abril del 2021 manual de contratacién del FONDO MIXTO en su
ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. - ESTIPULACION DE GARANTIAS, en las condiciones para
presentacién de la oferta que elaboren las empresas que sean invitadas por EL FONDO MIXTO vy los
contratos que las mismas celebren en cuanto superen el valor equivalente a la “selecciéon corta
cuantia” fijada en el manual, debera pactar de manera expresa que el contratista particular se obliga
a constituir , a favor del FONDO MIXTO, las pdlizas de garantias expedidas por compafias de
seguros debidamente autorizadas para operar en Colombia, garantias bancarias, patrimonios
autonomos o aval de fianza de cumplimiento, UNA GARANTIA UNICA destinada a amparar el
cumplimiento de la totalidad de las obligaciones asumidas por el CONTRATISTA en virtud del
contrato, que cubra los siguientes riesgos:

a. BUEN MANEJO Y CORRECTA INVERSION DEL ANTICIPO equivale al cien por ciento (100%)
entregado al contratista por concepto de anticipo, con vigencia hasta la liquidacion del contrato.

b. CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del
contrato, con vigencia sera igual al del plazo total del contrato y seis (6) meses mas.

c. SALARIOS, INDEMNIZACIONES Y PRESTACIONES SOCIALES: Equivalente al cinco por
ciento (5%) del valor total del contrato, con una vigencia igual al plazo de ejecucién y tres (3) afios
mas.

d. RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL: equivalente a 300 SMMLV del valor del
contrato con una vigencia igual al plazo de ejecucion del contrato.

El contratista se obliga con el FONDO MIXTO en constituir las pdlizas anteriormente nombradas en
un término de quince (15) dias habiles a la firma del contrato.
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