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INTRODUCCION

Con el objeto de dar cumplimiento a lo ordenado en Acuerdo No 001 del 26 de agosto del 2025,
que modifica el Manual de Contratacién Interno de Foncolombia; se permite presentar el Analisis
del Sector para la realizacion de un proceso de seleccién, con el fin de contratar la
“CONSTRUCCION DE MURO DE CERRAMIENTO PERIMETRAL, FACHADA Y ZONAS DE
URMANISMO DEL CEMENTERIO DE PORCIOSA MUNICIPIO DE ALBANIA LA GUAJIRA”,

Que la entidad, FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA
GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, CON ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO EN
VALLEDUPAR-CESAR. Entidad juridica sin animo de lucro, de caracter mixto, de segundo
orden, descentralizado e indirecta por servicios, regida por la Constitucién Politica, articulo 96 de
la Ley 489 de 1998, con personeria juridica, autonomia administrativa y financiera y capital
independiente bajo las normas del Cddigo Civil, constituida con aportes publicos y privados,
regido en su direccién, administracion y contratacion por el derecho privado.

Paragrafo 1: Fue creada mediante acta de constitucién del 19 de marzo de 2021, modificado en
acta de asamblea extraordinario del 18 marzo del 2022, como una entidad sin &nimo de lucro, de
caracter mixto la cual tendrd como objeto primordial la Promocién y Financiacién del Deporte en
todas sus manifestaciones, con participacion mayoritaria de orden estatal, inscrita en Camara de
Comercio de Bucaramanga el 6 de abril de 2021, bajo el nimero 05-514890-30, que se
constituy6 Establecimiento de Comercio en la Ciudad de Valledupar-Cesar el dia 20 de
marzo de 2025, a través de Matricula Mercantil N.°© 219282.

Paragrafo 2: De acuerdo con la Ley 181 de 1995 articulo 50 la entidad de caracter mixto sin
animo de lucro es parte del sistema nacional del deporte y puede ser reconocié como tal por la
autoridad competente.

Que dentro de la categoria de entidades estatales a las cuales se les aplica las normas sobre el
régimen contractual del Estado, se encuentran las sociedades de esta clase, en virtud de que
poseen mayor capital publico como lo certifican los estatutos y el acta de constitucion, de acuerdo
con lo sefialado en el articulo 2 de la Ley 80 de 1.993, 10. Se denominan entidades estatales:
“a) La Nacién, las regiones, los departamentos, las provincias, el distrito capital y los distritos
especiales, las areas metropolitanas, las asociaciones de municipios, los territorios indigenas y
los municipios; los establecimientos publicos, las empresas industriales y comerciales del Estado,
las sociedades de economia mixta en las que el Estado tenga participacion superior al cincuenta
por ciento (50%), asi como las entidades descentralizadas indirectas y las demés personas
juridicas en las que exista dicha participacion publica mayoritaria, cualquiera sea la denominacion
que ellas adopten, en todos los érdenes y niveles”

En efecto, FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA
GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, CON ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO EN
VALLEDUPAR-CESAR, tiene como misién ser entidad lider en Colombia en la gestiéon y
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administracion de recursos publicos y privados para la inversion en los diferentes programas y
proyectos de los planes de desarrollo de las entidades territoriales y entidades del orden nacional.

El régimen juridico aplicable a FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, CON ESTABLECIMIENTO DE
COMERCIO EN VALLEDUPAR-CESAR, es de derecho privado, tal como lo establecen las
diferentes leyes y/o normatividad vigente.

Los contratos celebrados por FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, CON ESTABLECIMIENTO DE
COMERCIO EN VALLEDUPAR-CESAR, en calidad de contratante, de acuerdo con lo rezado en
el inciso tercero del articulo 96 de la Ley 489 del 1998, estardn sujetos a las disposiciones
previstas en el Cédigo de Comercio y las del Cdodigo Civil para las asociaciones civiles de utilidad
comun, ello, sin perjuicio de la aplicacién de los principios de la funcién publica y de control fiscal
contemplados en los articulo 209 y 267 de la Carta Politica, segun sea el caso, asi como el
sometimiento al régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la
contratacion estatal, tal y como lo contempla el articulo 13 de la Ley 1150 del 2017. Asi mismo,
sus funcionarios se sujetaran a lo contemplado en los estatutos internos del FONCOLOMBIA,
FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA
y demas normas legales o reglamentarias que le sean aplicables en su condicién de asociacion
mixta sin amino de lucro.

Que La Junta Directiva de FONCOLOMBIA, FONDO MIXTO PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL Y LA GESTION SOCIAL DE COLOMBIA, aprobd6 el 26 de agosto de 2025, la
modificacion del MANUAL DE CONTRATACION INTERNO con el cual se regira los siguientes
términos de referencia.

El Articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, establece que la funciéon administrativa
esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

1. ASPECTOS GENERALES

En la actualidad los cementerios del municipio de Albania, presenta problemas por la inseguridad
y riesgos de accidentes. Estos se presentan ahi dentro, todo esto debido a la falta de
mantenimiento interno de las areas comunes a la falta de cerramiento perimetral, falta de
vigilancia e iluminacion, todo esto conlleva a problemas de robo de objetos, de tumbas, ademas
de profanacién de estas e invasidon, como también la estancia de viciosos dentro de las
instalaciones para hacer del cuerpo, y consumir sustancias alucinégenas convirtiendo este lugar
santo en un lugar peligroso para la comunidad.

por todo esto se hace necesario disminuir el riesgo de accidentes de los visitantes, y ademas
embellecimiento gracias a las obras de urbanismo.

Es por eso que se propone construir para el cementerio de Albania un nuevo muro que encierre
perimetralmente al cementerio, construir andenes de accesos a las areas de fosas existentes,
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ornamentacion de las areas, iluminacion interna y externa con energia alternativa, construccion
de un &rea comun, un area para oficiar oraciones y misas a los difuntos, un osario, y nuevos y
organizados nichos para inhumacion.

Para el cementerio del Corregimiento de Porciosa, se construird un acceso vehicular, unos
parqueaderos, un area comun, iluminacién con luz alternativa, ornamentaciéon y embellecimiento
del area, contencién de talud ya que este cementerio se encuentra en cabeza de un cerro,
construccion de nichos para inhumacion.

SECTOR SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA

Sector segun Actividad econdmica. La actividad econémica esta dividida en sectores econémicos.
Cada sector se refiere a una parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen
caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division
se realiza de acuerdo con los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos.

La economia clasica establece que son tres los grandes sectores de la economia:

e Sector primario 0 sector _agropecuario: sector que obtiene el producto de sus
actividades directamente de la naturaleza, sin ningln proceso de transformacién. Las
principales actividades primarias son: la agricultura, ganaderia, caza, pesca, explotacion
forestal, silvicultura y mineria.

e Sector secundario o sector Industrial: _comprende las actividades econémicas de un
pais relacionadas con la transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes
0 mercancias.

e Sector terciario o sector _de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no
producen una mercancia en si, pero son necesarias para el funcionamiento de la
economia, administracion publica, comercio, transporte, servicios personales, servicios
profesionales, interventorias, turismo, salud, educacién, servicios financieros.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual
son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto
que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso
nacional y del producto nacional.

Aungue los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econ6mica menciona
como sectores de la economia, es comun que las actividades econdmicas se diferencien ain mas
dependiendo de su especializacion. Lo anterior da origen a los siguientes sectores econémicos,
los cuales son:

Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.

Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.

Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio

PN
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de transporte publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

5. Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al
por mayor, minorista, centros comerciales, cAmaras de comercio, San Andresito, plazas
de mercado y, en general, a todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercio
de diversos productos a nivel nacional o internacional.

6. Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas
con actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantias,
fiduciarias, etc.

7. Sector de la construccidn: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones
relacionadas con la construccién, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas
productoras de materiales para la construccion, etc.

8. Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan con
la actividad minera y energética de cualquier tipo (extraccion de carbon, esmeraldas, gas
y petréleo; empresas generadoras de energia; etc.).

9. Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion
familiar, las empresas solidarias de salud, entre otras.

10. Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y
organizaciones relacionadas con los medios de comunicacion como (telefonia fija y
celular, empresas de publicidad, periddicos, editoriales, etc.).

El sector de la construccion esta catalogado dentro del sector terciario o sector servicios que
incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias
para el funcionamiento de la economia. El tercer sector se considera no productivo, puesto que
no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y
del producto nacional.

El sector de la construccién se divide en dos subsectores: Edificaciones y obras civiles.
El subsector de edificaciones agrupa edificaciones residenciales tanto a nivel urbano como
rural, edificios no residenciales, reparacion de edificios, mantenimientos, y alquiler de equipos de

construccion.

El subsector de obras civiles agrupa los trabajos asociados con la ingenieria civil, como la
construccién de carreteras, vias férreas, puertos y tuberias.

A. ECONOMICO

1 Productos Incluidos En El Sector
En el sector Construccion se encuentra relacionada OBRAS DE INGENIERIA CIVIL. Segun la
“Clasificacion industrial Internacional Uniforme de todas las Actividades Econdmicas” en

Colombia; alli se relaciona en la seccion F.

“DIVISION 42 OBRAS DE INGENIERIA CIVIL.
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Esta division comprende obras generales de construccion para proyectos de ingenieria civil.
Abarca obras nuevas, reparaciones, ampliaciones y reformas, el levantamiento in situ de
estructuras prefabricadas y también la construccion de obras de caracter provisional.

A. 4290 construccion de otras obras de ingenieria civil. Esta clase incluye:

La construccién, la conservacion y la reparacion de:

e Instalaciones industriales, excepto edificios, tales como: refinerias, fabricas de productos
quimicos, entre otros.

¢ Vias de navegacion, obras portuarias y fluviales, puertos deportivos, esclusas, represas y
diques.

e Eldragado de vias de navegacion.

e Las obras de construccion distintas de las de edificios; por ejemplo, instalaciones
deportivas o de esparcimiento al aire libre.

e La subdivision de terrenos con mejora (por ejemplo, construccion de carreteras,
infraestructura de suministro publico, etcétera).

B. 4390 Otras actividades especializadas para la construccion de edificios y obras de
ingenieria civil, Esta clase incluye:

» Las actividades de construccidn especializadas en un aspecto comun a diferentes tipos de
estructuras y que requieren conocimientos o equipo especializados: - Cimentacion, incluida la
hincadura de pilotes. - Obras de aislamiento contra el agua y la humedad. - Deshumidificacion de
edificios. - Profundizacién de pozos. - Levantamiento de elementos de acero no fabricados por la
propia unidad constructora. - Curvado de acero. - Colocacién de mampuestos de ladrillo y de
piedra. - Construccion de techos para edificios residenciales. - Instalacion y desmonte de
andamios y plataformas de trabajo. - Construccion de chimeneas y hornos industriales. - Trabajos
en lugares de dificil acceso que requieren la utilizacién de técnicas de escalada y del equipo
correspondiente, como por ejemplo, los trabajos a gran altura en estructuras elevadas.

* Las obras subterraneas.

* La construccion de piscinas.

* La limpieza de exteriores de edificios con vapor, con chorro de arena y con otros medios.

+ El alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores.

* La ereccidn o instalacion de estructuras metdlicas a partir de piezas de fabricacién no propia.

La intermediacién objeto de este contrato esté codificada en el clasificador de bienes y servicios
UNSPSC, hasta el tercer nivel, como se indica a continuacion:
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CLASIFICACION
NIVEL UNSPSC PRODUCTOS Y SERVICIOS
3 72101500 Servicio de Apoyo para la Construccion.
3 72141500 Servicios de preparacion de tierras.
3 72151500 Servicio de sistemas eléctricos
3 72151900 Servicios de albafiileria y mamposteria

Fuente: Clasificador de bienes y servicios/Colombia compra.gov.co

1.2 Agentes que componen el sector

El sector de la construccién se divide en dos grandes subsectores, denominados: i) Edificaciones,
que hace referencia a las construcciones en altura que se categorizan de acuerdo con la
destinacion de su uso ocupacional, e ii) Infraestructura, dedicada a la construccion de obras
civiles, esta Ultima desagregada también, de acuerdo con el uso.

Es importante indicar, ademas, que existe un importante nUmero de empresas de sectores que,
aunque no corresponden al core del sector de la construccion, se relacionan de forma indirecta.
Estas hacen parte de la cadena productiva y son requeridas para el desarrollo de las actividades
del sector constructor. Dentro de ellas, se encuentran los fabricantes de insumos, materiales y
terminados, asi como los proveedores de maquinaria, servicios, entre otros.

Los diferentes actores que hacen parte del sector de la construccion se encuentran ubicados
dentro de la categoria de actores del sector productivo y se desenvuelven de acuerdo con
alcances y objetivos particulares, asociados con actividades econdémicas propias del area. De
acuerdo con el Estudio de Caracterizacion Sectorial (Camara Colombiana de la Construccion,
Human Capital,

2014), las areas de trabajo del sector se encuentran claramente identificadas de la siguiente
manera:

Consultores: Dentro de este grupo se encuentran actores que se desempefian en areas
asociadas al disefio multidisciplinario, entre los cuales se destacan los consultores para disefios
(viales, estructurales, ambientales, sociales, entre otros), gerencia de proyectos, interventoria de
obras, estudios técnicos y de factibilidad. Su importancia radica en que son la base de informacion
previa que permitira ejecutar el proyecto o en el caso de la interventoria, garantizar la ejecucion
de los proyectos de acuerdo con los disefios aprobados.

Constructores: Son personas u organizaciones que se dedica a realizar toda la gestion
necesaria para que un proyecto de obra se materialice, o que se logra a través de la ejecucion
de una obra civil o de una edificacion.

Contratistas: Estan representados por empresas o personas naturales que ofrecen sus servicios
a constructores para la ejecucion de procesos de fabricacion directa de elementos de obra o
servicios segun directrices y/o especificaciones dadas. Lo mas comun es encontrar dentro de
este grupo actividades relacionadas con el suministro de mano de obra, operacién de equipos,
construccién y mantenimiento de obras, ya sean de edificacién o de infraestructura.
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1.3. Gremios y Asociaciones que participan en el sector

Tal cual como sucede en otros sectores econdémicos del pais, el sector de la construccion cuenta
con un registro de 30 asociaciones y gremios vinculados, teniendo en cuenta que entre ellos se
encuentran organizaciones empresariales, de trabajadores y profesionales con objetivos
asociados a promover la prosperidad del sector de la construccion mediante el crecimiento
econdmico competitivo de los diferentes actores de la cadena de valor. Dichas asociaciones y
gremios se encuentran centralizados en la capital del pais y cuentan con sedes en las principales

ciudades.

En primera instancia, se hace referencia a las organizaciones empresariales mas representativas
en las cuales participa el sector de la construccién de manera directa o indirecta, ya sea por su
capacidad en la toma de decisiones, por el impacto en otras actividades econdmicas o por la
afectacion del desempefio del sector de acuerdo con las decisiones tomadas, con una breve
descripcion de las actividades que ellas realizan.

SIGLAS NOMBRE DESCRIPCION
ANDI Asociacion Nacional | Agremiacién sin animo de lucro, que tiene como objetivo difundir y
de Industriales propiciar los principios politicos, econdmicos y sociales de un sano
sistema de libre empresa.
ASOBANCARIA Asociacién Bancaria | Asociacidbn que presenta y gestiona ante las autoridades
y de Entidades | propuestas que convengan al sector financiero, fundamentadas
Financieras de | técnica, econdémica y juridicamente; prestando también su
Colombia colaboracion a las autoridades para el andlisis y expedicion
normas que tiendan al mejoramiento de la actividad financiera en
el pais.
FllC Federacion Es una organizacion internacional de caracter privado sin fines de
Internacional de la|lucro, integrada por camaras nacionales de la industria de la
Industria  de  la| construccién de 18 paises de América Latina.
Construccién
ASOCRETO Asociacion de | Asociacion que tiene como objetivo promover el buen uso del
Productores de | insumo, actualizar sobre las nuevas tecnologias a las personas
Concreto relacionadas con el sector de la construccion y propender por la
nueva imagen de la industria.
ASOGRAVAS Asociacion Entidad sin animo de lucro, que tiene como objetivo el desarrollo y
Colombiana de | modernizacién del sector de materiales de construccion, dentro de
Productores de | un marco de desarrollo minero ambiental responsable e incluyente
Agregados Pétreos | que haga sostenible los territorios en donde sus empresas realizan
de Colombia esta actividad
CCCs Consejo Colombiano | Red de personas, empresas y entidades que promueven la
de Construccion | transformacion de la industria de la construccion para lograr un
Sostenible entorno responsable con el ambiente y el bienestar de los
colombianos.
CECODES Consejo Es el capitulo colombiano del Consejo Empresarial Mundial para
Empresarial el Desarrollo Sostenible, que redine a 200 compaiiias lideres en el
Colombiano por el mundo, que trabajan por el compromiso con el desarrollo
Desarrollo sostenible a través de sus tres pilares: crecimiento econémico,
Sostenible balance ecoldgico y progreso social.
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CPC Consejo Privado de | Entidad que busca mejorar significativamente la competitividad del
Competitividad pais mediante la promocion, el disefio y la formulacién de politicas
publicas en un marco de alianzas publico-privadas, que involucren
al gobierno, las empresas, las universidades, los gremios y otras

organizaciones de la sociedad.
FEDELONIJAS Federacién Entidad sin animo de lucro, propende por el desarrollo,
Colombiana de | crecimiento, mejoramiento y expansioén del sector inmobiliario

Raiz

Lonjas de Propiedad | nacional ejerciendo representatividad gremial a nivel nacional e

internacional, brindando apoyo a entidades publicas y privadas,
organizando y fortaleciendo el ejercicio de la actividad inmobiliaria.

Fuente: Recuperado de Proyecto de Investigacion del Sector de la Construccion de Edificaciones en Colombia, 2015. Elaborado por
CAMACOL — SENA, p. 65

En segunda instancia, las organizaciones de trabajadores que se encuentran en el sector estan
principalmente enfocadas en la asociacion de profesionales de carreras afines al desarrollo de la
actividad edificadora. Por un lado, las sociedades de ingenieros y los arquitectos promueven los
procesos de difusion de informacion, acentuando los puntos fuertes de las practicas realizadas
por las diferentes empresas, lo cual genera un mayor nivel de conocimiento sobre la adecuada
realizacion de sus profesiones.

SIGLAS NOMBRE DESCRIPCION

ACIEM Asociacion Colombiana | Organizacion que trabaja por el crecimiento integral del Ingeniero y el
de Ingenieros Eléctricos, | desarrollo tecnoldgico y profesional, a través del ejercicio idéneo y
Mecanicos y Afines. competente de todas las especialidades de la Ingenieria.

ACOFI Asociacion Colombiana | Organizacion que centra sus esfuerzos en promover la buena
de Facultades de | enseflanza de la ingenieria en el pais, enfocada en el constante
Ingenieria. monitoreo de las practicas pedagodgicas de sus asociados.

ACEIS Asociaciéon Colombiana | Red de estudiantes de ingenieria civil, topografica e hidraulica que
de  Estudiantes  de | buscan el desarrollo integral de los estudiantes, principalmente en los
Ingenieria Civil aspectos académico, ético, cultural, deportivo y filantrépico a través del

intercambio de conocimientos y experiencias.

ACIES Asociacion De | Organizacion que fomenta el estudio y mejoramiento de las ciencias y
Ingenieros Estructurales | técnicas relativas a la Ingenieria Estructural y tiene como objeto velar

por el justo reconocimiento de las labores realizadas en el ejercicio de
la Ingenieria Estructural.

SCA Sociedad Colombiana | Sociedad que fomenta la arquitectura y el urbanismo, cultiva la ética
De Arquitectos profesional del arquitecto y orienta las relaciones de los arquitectos con

el Estado, con la comunidad a la cual sirven y de los arquitectos entre
si.

SCI Sociedad Colombiana | Organizacion que tiene como objetivo el mejoramiento de la calidad de
De Ingenieros vida y el bienestar de la humanidad mediante el avance de las ciencias

y de la ingenieria.

UIA Unién Internacional de | Asociacion internacional democratica y no gubernamental que pretende
Arquitectos reunir a las federaciones nacionales de arquitectos, sin distincion

racista, idiomatica, sexual ni escolar.

ACAIRE Asociacién Colombiana | Promover el conocimiento, la responsabilidad y honestidad en la
del Acondicionamiento | aplicacion de la ingenieria y la tecnologia de refrigeracion, ventilacion y
de Airey la climatizacion.

Refrigeracion
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Fuente: Recuperado de Proyecto de Investigacion del Sector de la Construccion de Edificaciones en Colombia, 2015. Elaborado por
CAMACOL — SENA, p. 67.

1.4.Cifras totales de ventas; perspectivas de crecimiento, inversiéon y ventas

ENCUESTA MENSUAL DE COMERCIO (EMC) JULIO 2025

Gréfico 1. VARIACION ANUAL, ANO CORRIDO Y DOCE MESES DE LAS VENTAS REALES Y EL PERSONAL OCUPADO*
TOTAL NACIONAL JULIO 2025 PR

20,0 17,9
15,0
119
. 9,7
< 10,0
©
=
é 5,0
5 0,9
(a8
0,0
-04 -09
-5,0
Variaciéon anual Variaciéon afo carrido Variaciéon
doce meses
M Ventas reales Personal ocupado

Fuente: DANE, EMC.

En julio de 2025, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 17,9% y el personal
ocupado crecié 0,9% en relacién con el mismo mes de 2024. Excluyendo el comercio de
combustibles, la variacion de las ventas reales del sector fue de 21,8%.

Tabla 1. VARIACION PORCENTUAL ANUAL, ANO CORRIDO Y DOCE MESES PR
TOTAL NACIONAL JULIO 2025

Variacion anual Variacién afio corrido Variacién doce meses
Indicador Julio 2025/ Enero - julio 2025 / Agosto 2024 - julio 2025 /
julio 2024 enero - julio 2024 agosto 2023 - julio 2024
Total ventas reales del comercio al por menor
, P y 17,9 11,9 97
vehiculos
Total ventas reales del comercio minorista
] y 21,8 150 12,3

vehiculos (excepto grupo CIIU 473%)

Total ventas reales del comercio al por menor 107 88 68

sin vehiculos automotores ni motocicletas ** ' ' '
Total ventas reales del comercio al por menor

. \ P 21,8 149 122

sin combustibles
Total ventas reales del comercio al por menor

\ reales gel o P 13,2 116 90

sin combustibles ni vehiculos
Total Personal ocupado 09 -0,4 -0,9

Fuente: DANE, EMC.
Cra 51 # 50 - 43 Barrio los cedros rsd@foncolombia.org.co
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En julio de 2025, las ventas del comercio minorista aumentaron 17,9% frente a las registradas en
el mismo mes de 2024. Las diecinueve lineas de mercancia registraron variaciones positivas en

sus ventas reales.

Las mayores contribuciones positivas a la variacion anual, se presentaron en las lineas de Otros
vehiculos automotores y motocicletas, Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de
uso de los hogares y Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso personal o doméstico,
aportando en conjunto 11,5 puntos porcentuales a la variacion total del comercio minorista.

Tabla 2. VARIACION PORCENTUAL Y CONTRIBUCION DE LAS VENTAS REALES DEL COMERCIO MINORISTAS SEGUN
GRUPOS DE MERCANCIAS.TOTAL NACIONAL ENERO - JULIO 2025/ ENERO - JULIO 2024 PR

Enero - julio 2025 /
enero - julio 2024

Fuente: DANE - EMC.

Lineas de mercancias Variacion % Contribucién PP

Total comercio minorista y vehiculos 11,9 . 1.9
Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso 283 24
de los hogares*™ ' '

Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso =4 24
personal o doméstico. ' '

Otros vehiculos automotores y motocicletas™* 283 - 21
Electrodomeésticos, muebles para el hogar 21,8 - 08
Alimentos (viveres en general) 3.9' 07
Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos 96 07
principalmente de consumo de los hogares ' '

Otras mercancias para uso personal o doméstico, no 167 05
especificadas anteriormente™ ' '

Equipo y aparatos de sonido y video (televisores) 2.7 - 04
Productos de aseo personal, cosméticos y perfumeria a5 I 04
Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas 9,0 I 03
Prendas de vestir y textiles 54 I 0.2
Productos para el aseo del hogar 87 I 02
Articulos y utensilios de uso doméstico 13.8. 02
Productos farmacéuticos y medicinales 9,1 I 02
Calzado, articulos de cuero y sucedaneos del cuero 9.2 I 0.2
Bebidas alcohdlicas, cigarros, cigarrillos y productos del 44 01
tabaco ' '

Libros, papeleria, periddicos, revistas y dtiles escolares 7.8 I 0.1
Combustibles para vehiculos automotores 0,0 0,0
Bebidas no alcohdlicas 02 0.0

En el periodo de enero a julio de 2025 en comparacién con el mismo periodo de 2024, las ventas
del comercio minorista crecieron 11,9%. En este periodo, las diecinueve lineas de mercancias
registraron variaciones positivas en sus ventas reales.
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Las lineas de mayor contribucion positiva al comercio fueron Vehiculos automotores y
motocicletas principalmente de uso de los hogares, Equipo de informatica y telecomunicaciones
y para uso personal o doméstico, y Otros vehiculos automotores y motocicletas, aportando en
conjunto 6,9 puntos porcentuales.

e Producto Interno Bruto- PIB

El PIB es un indicador que permite evaluar el desempefio econdémico de un pais. Se define como
PIB el valor total de los bienes y servicios producidos en un pais durante un cierto periodo de
tiempo (generalmente un trimestre o un afio); es decir, el total de lo que se produce con los
recursos que se han utilizado en la economia, valorando cada bien final o servicio al precio que
se maneja comunmente en el mercado. Para el calculo del PIB sélo se tiene en cuenta la
produccion que se realiza en el pais, dentro de las fronteras geogréficas de la nacién, sin importar
si esta produccion fue realizada por personas o empresas nacionales o extranjeras.

Gréafico 2. PIB — PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) TASAS DE CRECIMIENTO EN VOLUMENL1 2022-1 / 2025pr -II

14,0

Variacion porcentual (%)

Fuente: DANE, Cuentas nacionales.

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1%
respecto al mismo periodo de 2024pr. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la
dindmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
5,6% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
1,8% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Cra 51 # 50 - 43 Barrio los cedros pqrsd@foncolombia.org.co
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Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,4%. Las actividades econdémicas que mas contribuyen
a la dindmica del valor agregado son:
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
4,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacién anual).
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos

porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 0,5%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

Informacion y comunicaciones crece 2,3%.

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%.

Industrias manufactureras crece 1,0%.

Tabla 3. VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA TASAS DE CRECIMIENTO EN VOLUMEN1 SEGUNDO

TRIMESTRE 2025PR

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
2025°-11 / 2025P7/ 2025711 /
2024°"-11 2024°" 20257"-1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.8 53 1,5
Explotacion de minas y canteras -10,2 -7.6 -51
Industrias manufactureras 0,9 1.1 1,0
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 09 -0,3 1.0
Construccion -3,5 -3,3 -0,1
Comercio al por mayor y al por menor® 56 48 0,03
Informacién y comunicaciones 3,0 1,8 2,3
Actividades financieras y de seguros 2.8 3,0 0,8
Actividades inmobiliarias 2,0 2,0 0,6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 1,5 1,3 0,7
Administracion pablica, defensa, educacion y salud® 1.8 2,7 -0,04
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
. .. & 7.5 11,4 -2,4
actividades de servicios
Valor agregado bruto 2.1 24 0,3
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2.4 23 03
Producto Interno Bruto 2.1 2.4 0,5
Fuente: DANE, Cuentas nacionales
323 22997 20 Cra 51 # 50 - 43 Barrio los cedros pqrsd@foncolombia.org.co
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PIB — Construccioén

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de la construccién decrece 3,5% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los siguientes
comportamientos:

e Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 9,7%.

e Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de
otras obras de ingenieria civil crece 9,6%.

e Actividades especializadas para la construccién de edificaciones y obras de ingenieria
civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores) decrece 3,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la construccion decrece en 0,1%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 2,2%.

e Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de
otras obras de ingenieria civil crece 5,2%.

e Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria
civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores) crece 0,03%.

Tabla 4. CONSTRUCCION TASAS DE CRECIMIENTO EN VOLUMEN1 SEGUNDO TRIMESTRE 2025

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Afio corrido Trimestral
2025711/ 20257/ 2025711/
2024711 2024" 20251
Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales -97 -8,1 -2,2
Construccion de carreteras y vias de ferrocarril® 96 68 52
Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y
3 -39 -36 0,03
obras de ingenieria civil
Construccion -35 -33 -0.1
-

Fuente: DANE, PIB_T
Pr preliminar
Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

o INDICE DE COSTOS DE LA CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES (ICOCIV) JULIO 2025

Gréfico 3. VARIACION MENSUAL DEL ICOCIV SEGUN AGRUPACIONES CPC V 2.0 A.C. TOTAL, NACIONAL JULIO 2025
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Fuente: DANE, ICOCIV

En julio de 2025, la variacion mensual del ICOCIV fue 0,57%, en comparacion con junio de 2025.
Dos de las cinco agrupaciones de subclases CPC relacionadas con la construccion de obras
civiles, se ubicaron por encima del promedio nacional (0,57%): Carreteras, calles, vias férreas y
pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tuneles (0,67%) y Construcciones en minas
y plantas industriales (0,66%).

Por otra parte, las agrupaciones: Tuberias para la conduccién de gas a larga distancia, lineas de
comunicaciéon y cables de poder; tuberias y cables locales, y obras conexas (0,45%),
Construcciones deportivas al aire libre y otras obras de ingenieria civil (0,42%) y Puertos,
canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas (acueductos) (0,15%), se ubicaron

por debajo del prom

e VARIACION
SUBCLASES

edio nacional.

Y CONTRIBUCION MENSUAL DEL ICOCIV POR AGRUPACIONES DE

CPCV20A.C.

Tabla 5. ICOCIV. VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL DE LAS CINCO AGRUPACIONES DE SUBCLASES CPCV 2.0

A.C. AL TOTAL. TOTAL, NACIONAL JULIO (2025)

£ge Contribucién
Codigo L
Ny Variacion (%) (puntos
agrupacion Nombre agrupacién CPC Peso %
CPC porcentuales)
2025 2025
Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje,
530201 - 55,65 0,67 0,37
puentes, carreteras elevadas y tlneles
Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras
530202 L 578 0,15 0,01
obras hidraulicas (acueductos)
Tuberias para la conduccion de gas a larga
530203 distancia, lineas de comunicacion y cables de poder; 19,46 0,45 0,09
tuberias y cables locales, y obras conexas
530204 Construcciones en minas y plantas industriales 9,49 0,66 0,06
Construcciones deportivas al aire libre y otras obras
530205 . P 9,63 0,42 0,04
de ingenieria civil
Total 100 0,57 0,57
Fuente: DANE, ICOCIV.
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e VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL SEGUN 17 SUBCLASES CPC V 2.0 A.C.

Fuente: DANE, ICOCIV

e RESULTADOS ANO CORRIDO (JULIO 2025 / DICIEMBRE 2024)

Contribucién al
.. total nacional
. Variacién (%)
Codigo CPC CPC Peso % (puntos
porcentuales)
2025 2025
53211 Carreteras (excepto carreteras elevadas); calles 48,71 0,63 0,31
53212  Ferrocarriles 0,58 0,65 0,00
53213 Pistas de aterrizaje 0,86 0,98 0,01
53221 Puentes y carreteras elevadas 2,40 1,02 0,02
53222  Tuneles 3,09 0,93 0,03
53231 Acueductos y otros conductos de suministro de agua, 4,41 019 0,01
excepto gasoductos
53232 Puertos, vias navegables e instalaciones conexas 0,46 0,70 0,00
53233 Represas 0,03 0,60 0,00
Sistemas de riego y obras hidraulicas de control de
53234 . 0,89 -0.36 0,00
inundaciones
53241 Tuberfas de larga distancia 2,69 0,70 0,02
Obras para la comunicacion de larga distancia y las
53242 . . 4,94 0,33 0,02
lineas eléctricas (cables)
53251.D3 Gasodfjctos locales, Alcantarillado y plantas de 6,27 018 0,01
tratamiento de agua
53252 Cables locales y obras conexas 5,56 0,73 0,04
53261 Construcciones en minas 4,91 1,00 0,05
53262 Centrales eléctricas 4,58 0,28 0,01
53270 Construcciones deportivas al aire libre 2,26 0,34 0,01
53290 Otras obras de ingenieria civil 7.36 0,45 0,03
Total 100,00 0,57 0,57

Variacion y contribucién afio corrido del ICOCIV por agrupaciones de subclases CPCV 2.0 A.C.

En julio de 2025, la variacion afio corrido del ICOCIV fue 4,37%, en comparacion con diciembre
de 2024. Una de las cinco agrupaciones CPC relacionadas con la construccion de obras civiles,
presento una variacion del afio corrido por encima del promedio nacional (4,37%): Carreteras,
calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tlneles (4,94%).

Las demas agrupaciones CPC presentaron variaciones por debajo del promedio nacional:
Construcciones en minas y plantas industriales (4,26%), Puertos, canales, presas, sistemas de
riego y otras obras hidraulicas (acueductos) (4,07%), Tuberias para la conduccidn de gas a larga
distancia, lineas de comunicacion y cables de poder; tuberias y cables locales, y obras conexas
(3,40%) y Construcciones deportivas al aire libre y otras obras de ingenieria civil (3,37%).

Tabla 7. ICOCIV. VARIACION Y CONTRIBUCION ANO CORRIDO DE LAS CINCO AGRUPACIONES DE SUBCLASES CPC V

2.0 A.C. AL TOTAL. TOTAL, NACIONAL JULIO (2025)
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Cadigo Contribucién

Ny » Variacion (%) (puntos
agrupacion Nombre agrupacion CPC Peso %
e porcentuales)
2025 2025
Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje,
530201 , 55,65 4,94 2,76
puentes, carreteras elevadas y tuneles
Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras
530202 578 4,07 023

obras hidraulicas (acueductos)

Tuberias para la conduccién de gas a larga
530203 distancia, lineas de comunicacion y cables de poder; 19,46 3,40 0,66
tuberfas y cables locales, y obras conexas

530204 Construcciones en minas y plantas industriales 9,49 426 0,40

Construcciones deportivas al aire libre y otras obras
de ingenieria civil

Total 100 4,37 4,37
R

530205 9,63 337 0,33

Fuente: DANE, ICOCIV

1.2 Variables econémicas que pueden afectar el abastecimiento o los precios en sector
como inflacién, variacién del SMMLV y la tasa de cambio.

El sector servicios es afectado principalmente por el IPC, TRM, Tasas de Interés, Valor del salario
minimo mensual legal vigente y adicionalmente en el subsector MICE la estructura de costos esta
directamente relacionada con la estacionalidad turistica del pais.

e Variacion del Salario Minimo Mensual Legal Vigente- SMLMV

El salario minimo en Colombia es el Salario minimo mensual legal vigente (SMMLV), el cual se
fija para periodos de un afio y su riata de pago es mensual.

El salario minimo en Colombia para 2025 aumento un 9,54% respecto al afio anterior, llegando a
$1.423.500 pesos. Este aumento se establecio mediante el Decreto 1572 de 2024, emitido por el
presidente Gustavo Petro y la ministra de Trabajo, Gloria Inés Ramirez.

El aumento del salario minimo se basé en:

El promedio entre la inflacién anual reportada a noviembre de 2024 (5,2%) y la inflacion esperada
para 2025 (3,0%).

e La cifra de productividad laboral preliminar reportada por el DANE (3,4%).

¢ Un 2,0% adicional por la participacién de los salarios en el Producto Interno Bruto (PIB).

e El salario minimo de 2025 incluye un auxilio de transporte de $200.000, lo que da un total
de $1.623.500 mensuales.

e Acuerdos Comerciales
La mayoria de las Entidades Estatales del nivel nacional estdn obligadas por los Acuerdos

Comerciales. De forma general estan incluidos los Ministerios; los Departamentos
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Administrativos; las Superintendencias; los Establecimientos Publicos; las Unidades
Administrativas Especiales; las Ramas Judicial y Legislativa; los Organos de Control y la
Organizacién Electoral.

La Decision 439 de 1998 de la Secretaria de la CAN es aplicable a todos los Procesos de
Contratacion de las Entidades Estatales de nivel nacional, independientemente del valor del
Proceso de Contratacion.

Adicionalmente, algunas Entidades Estatales deben conceder trato nacional a los bienes y
servicios extranjeros, segun lo sefialado en cada Acuerdo Comercial, sin que tengan que cumplir
las demdas obligaciones del Acuerdo Comercial.

El Anexo 3 del Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en procesos de contratacion
contiene (i) la lista de las Entidades Estatales obligadas por cada Acuerdo Comercial; (i) la lista
de las Entidades Estatales especiales, para las cuales el valor del Proceso de Contrataciéon a
partir del cual el Acuerdo Comercial es aplicable es diferente; y (iii) la tabla de los valores a partir
de los cuales el Acuerdo Comercial es aplicable a los Procesos de Contratacion, para las
Entidades Estatales y las Entidades Estatales especiales, y las excepciones a la aplicaciéon de
los Acuerdos Comerciales para las Entidades Estatales del nivel nacional. La numeracion de tales
excepciones corresponde a las identificadas en el Anexo 4 del presente manual.

De acuerdo al MANUAL EXPLICATIVO DE LOS CAPITULOS DE CONTRATACION PUBLICA
DE LOS ACUERDOS COMERCIALES NEGOCIADOS POR COLOMBIA PARA ENTIDADES
CONTRATANTES, emanado del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Departamento
Nacional de Planeacion, por medio del cual se expone de una forma clara y sencilla los criterios
para determinar que una contratacion publica esta cubierta por los compromisos de los Acuerdos
Comerciales, se tiene que el Contrato que llegare a suscribirse, pese a que esta incluido en el
Anexo No. 3 que contiene la Aplicacién de los Acuerdos Comerciales para Entidades Estatales
del Nivel Nacional para el Pais de México, esta excluido de los Acuerdos Comerciales vigentes
con los cuales Colombia tiene compromisos en materia de contratacion, es decir, que no aplica,
puesto que el objeto contractual constituye una excepcion conforme el citado anexo 4 del “Manual
para el manejo de los Acuerdos Comerciales en procesos de contratacion”, elaborado por
Colombia Compra Eficiente.

e Tasas de Cambio

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado- TRM corresponde al promedio ponderado de
las operaciones de compra y venta de contado de délares de los Estados Unidos de América a
cambio de moneda legal colombiana.

Segun boletin macroecondmico de la superintendencia financiera de Colombia, en lo corrido de
2024 la tasa de cambio ha reportado menor volatilidad.

No obstante, durante el Ultimo mes se ha observado que se mantiene en niveles cercanos a los
mostrados para el mismo periodo de 2023 (alrededor de $4,100 por ddlar).
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La TRM maxima para lo corrido del afio fue de $4,176 por délar el 21 de junio, mientras que la
tasa minima fue de $3,763 el 10 de abril.

El valor promedio durante 2024 ha sido de $3,930 por ddlar, lo que representa una apreciacion
de 14%, respecto al valor promedio del mismo periodo en 2023 ($4,569).

Gréfico 4. TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (PESOS POR DOLAR)
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia

e indice De Precio Al Consumidor (IPC)

Fuente: DANE, IPC.

Gréfico 5. IPC VARIACIONES TOTAL NACIONAL AGOSTO 2024 — 2025
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En el mes de agosto de 2025, el IPC registré una variacion de 0,19% en comparacion con julio
de 2025, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,19%): Bebidas
alcohdlicas y tabaco (0,59%), Restaurantes y hoteles (0,49%), Salud (0,46%), Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (0,45%) y por ultimo, Bienes y servicios diversos (0,44%). Por debajo se
ubicaron: Educacién (0,13%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,06%),
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Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,05%), Prendas de
vestir y calzado (-0,02%), Transporte (-0,03%), Informacion y comunicacion (-0,15%) y por ultimo,
Recreacioén y cultura (-0,30%).

Tabla 8. IPC VARIACIONES Y CONTRIBUCION MENSUAL SEGUN DIVISIONES DE GASTO AGOSTO 2024 — 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) mn&?::i:atgm Wariacion (%) Congl:g::;j;;nos
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 0,22 0,00 0,59 0,01
Restaurantes y hoteles 943 0,31 0,03 049 0,06
Salud 1M 0,17 0,00 0.46 0.01
Alimentos y bebidas no akcohdlicas 15,05 -0,68 <013 045 0,08
Bienes y servicios diversos 536 0,00 0,00 0,44 0,02
TOTAL 100,00 0,00 0,00 0,19 0,19
Educacién 441 0,16 -0,01 013 0.01
Alcjamiento, agua, electricidad, gas y ofros combustibles 312 0,30 0,09 0,06 0,02
::Jge:rles. articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del 419 0,02 0.00 0.05 0.00
Prendas de vestir y calzado 398 0,06 0,00 -0,02 0,00
Transporte 1293 0,13 0,02 -0,03 0,00
Informacion y comunicaciin 433 -0.40 -0,01 0,15 0,00
Recreacién y cultura 3,79 -022 -0,01 -0,30 -0,

Fuente: DANE, IPC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,19%), se ubicaron en las divisiones de:
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles y Alojamiento, agua, electricidad, gas
y otros combustibles, las cuales aportaron 0,16 puntos porcentuales a la variacion total.

1.5.Cadena de produccién y distribucion

La cadena de produccién y distribucién del sector de construccién comienza desde los servicios asociados
a los proveedores de insumos, en este primer nivel se encuentran la explotaciéon y extraccion de minerales
destinados a sectores de cementos, concretos y la industria maderera. Luego de pasar por la obtencion de
materia prima, el segundo nivel de la cadena es la transformacion, las actividades se relacionan con
fabricacion de tuberias, perfiles, resinas, servicios de transporte de materiales, estudios técnicos y
consultoria. Asi mismo, la transformacion y elaboraciéon de materiales para el sector como sanitarios,
ladrillo, carpinteria y vidrios. Los bienes finales que se obtendran son carreteras, calles, caminos y puentes;
construcciones para la mineria, centrales generadoras eléctricas y tuberias; vias férreas y pistas de
aterrizaje; vias de agua, puertos y represas; y las obras de ingenieria que comprenden instalaciones
deportivas.

Gréfico 5. CADENA DE VALOR DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION.
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1.6.Dinamica de importaciones, exportaciones

IMPORTACIONES (IMPO) JULIO 2025
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Gréfico 6. VALOR CIF DE LAS IMPORTACIONES (MILLONES DE DOLARES CIF) TOTAL NACIONAL JUNIO (2023-2025) P
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De acuerdo con las declaraciones de importacion registradas ante la DIAN en junio de 2025, las
importaciones fueron US$5.336,8 millones CIF y presentaron un crecimiento de 14,5% con
relacion al mismo mes de 2024. Este comportamiento obedecié principalmente al aumento de
18,7% en el grupo de Manufacturas.

En junio de 2025, las importaciones de Manufacturas participaron con 76,8% del valor CIF total
de las importaciones, seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 14,2%, Combustibles
y productos de las industrias extractivas con 8,8% y Otros sectores con 0,1%.
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COMPORTAMIENTO GENERAL DE LAS IMPORTACIONES

Tabla 9. VALOR CIF DE LAS IMPORTACIONES, VARIACION, CONTRIBUCION Y PARTICIPACION SEGUN GRUPOS DE
PRODUCTOS (OMC) JUNIO (2025/2024) P

Junio® Enero - Junio®
204 025 2024 2025
Grupos de productos (OMC) ——— Variacion Contrbucionala Participacion ————— Varacén Contribucidnala  Participacian
Wilones de ddlaresCF (%)~ variacion (pp) 2025 (%) Millone de dlares CIF variacion (pp) 2025 (%)

Total 1602 5368 U3 145 T 56 %
Agropecuarios, aimentos y bebidas' 6991 7590 §h 13 W2 4391 49572 8 12 148
Combustibles y prod. de industrias extactias 50 400 41 1 88 43 Im32 90 10 11
Manufactuas 433 41003 187 139 768 25070 248148 103 15 740
Orros sectores” i 16 -To8 03 A 6056 Ly 509 41 01

Fuente: DIAN — DANE (IMPO)

IMPORTACIONES SEGUN PAIS DE ORIGEN

En junio de 2025, las importaciones de Colombia originarias de China participaron con 26,2% del
total de las importaciones; le siguieron las compras externas desde Estados Unidos, Brasil,
México, Alemania, India y Japon.

Gréafico 7. DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL VALOR CIF DE LAS IMPORTACIONES SEGUN PAISES DE ORIGEN JUNIO
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Fuente: DIAN - DANE (IMPO)

En junio de 2025 en comparaciéon con junio de 2024, las contribuciones mas importantes se
presentaron en las compras originarias en China (24,9%) y Brasil (21,6%) al aportar en conjunto
7,1 puntos porcentuales a la variacion total del mes (14,5%). En contraste, las importaciones
desde Guyana (-100,0%) contribuyeron con 1,1 puntos porcentuales negativos a la variacion total
del mes.
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El aumento en las importaciones originarias de China en junio de 2025 en comparacion con junio
de 2024 se explicd por las mayores compras de Motocicletas y velocipedos (60,2%), Partes
piezas y accesorios adecuados para usar con los aparatos del capitulo 76 (113,8%),

Computadores (Portétiles) (33,4%) y Policarbonatos resinas alquidicas y otros poliésteres
(156,0%).

Gréfico 8. DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL VALOR CIF DE LAS IMPORTACIONES, SEGUN PAISES DE ORIGEN ENERO -
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Fuente: DIAN - DANE (IMPO)
p: Cifra preliminar

En el periodo enero - junio 2025 los paises de origen que contribuyeron principalmente al
crecimiento de las importaciones colombianas fueron: China (25,4%) y Trinidad y Tobago, con
una contribucion conjunta de 6,7 puntos porcentuales, mientras que las importaciones desde
Francia (-34,7%) contribuyeron con 0,8 puntos porcentuales negativos.

En el periodo enero - junio 2025 en comparacion con el mismo periodo de 2024, el aumento en
las compras externas originarias de China se explico principalmente por las mayores
importaciones de Vehiculos para el transporte de personas (135,1%) y Diodos transistores y
dispositivos semiconductores analogos (155,8%).

EXPORTACIONES (EXPO) JULIO 2025
Grafico 9. VALOR FOB DE LAS EXPORTACIONES (MILLONES DE DOLARES FOB) TOTAL, NACIONAL
JULIO (2023 — 2025) P
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Fuente: DIAN — DANE (EXPO)
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Las estadisticas de exportaciones de mercancias miden la salida legal de bienes hacia otro pais
0 una zona franca colombiana. Estas estadisticas se basan en las declaraciones de exportaciones
presentadas ante las diferentes administraciones de aduanas del pais y los reportes de

exportaciones de petréleo y derivados, suministrados por las empresas exportadoras de estos
productos.

COMPORTAMIENTO GENERAL DE LAS EXPORTACIONES

Tabla 10. VALOR FOB DE LAS EXPORTACIONES, VARIACION, CONTRIBUCION Y PARTICIPACION SEGUN GRUPOS DE
PRODUCTOS (OMC), JULIO (2025/2024) P

Julio Enero - julio
Conthacd
Grupos de productos (OMC) W24 225 Variacion Confribuciona Participacion 2024 2025 Variacion tlmn‘uc:r:-na Participacion
a variacion
(%) lavariacion (pp) 2025 (%) (%) 2025 (%)

(Millones de délares FOB) (Millones de dolares FOB) (pp)
Total 46183 44299 41 1000 286364 28.820,1 06 100,0
Agropecuzrios, dimentos y bebidas 980 12496 38 6.5 82 6536 8813 158 82 08
Combustibles y prod. de industrizs extractivas : 2300 112 256 -129 391 140550 112759 -198 47 391
Manufacturas’ 9425 10836 18 24 B8 59421 62557 53 11
Otros sectores* 4008 3946 -16 01 89 21027 2413 147 11 84

Fuente: DIAN — DANE (EXPO)

De acuerdo con la informacién de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en julio de
2025 las ventas externas del pais fueron US$4.429,9 millones FOB y presentaron una caida de
4,1% en relacién con julio de 2024; este resultado se debi6 principalmente a la disminucién de
25,6% en las ventas externas del grupo de Combustibles y productos de industrias extractivas.

En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de industrias extractivas
participaron con 39,1% del valor FOB total de las exportaciones; asi mismo, Agropecuarios,
alimentos y bebidas con 28,2%, Manufacturas con 23,8%, y Otros sectores con 8,9%.

En julio de 2025 se exportaron 13,9 millones de barriles de petréleo crudo, lo que representd una
caida de 0,8% frente a julio de 2024.

EXPORTACIONES SEGUN PAIS DESTINO
En julio de 2025, Estados Unidos fue el principal destino de las exportaciones colombianas con

una participacion de 31,7% en el valor FOB total exportado; le siguieron en su orden las
participaciones de: Panama4, Brasil, India, Canad4, Paises Bajos y Ecuador.
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Grafico 10.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL VALOR FOB DE LAS EXPORTACIONES SEGUN PAIS DESTINO. JULIO

2024P

45,0

40,0 -

Participacion (%)

Estados
Unidos

56 48 42 39
H B = =

Panama Brasil

India

Canada

Pais de destino

39

Paises
Bajos

42,4

35
Ecuador Demas
paises

Fuente: DIAN —

DANE (EXPO)

En julio de 2025 en comparacion con julio de 2024, la disminucion en las ventas a Panama y
China aportd en conjunto 6,5 puntos porcentuales negativos a la variacion total de las
exportaciones (-4,1%). En contraste, las ventas externas a Canada contribuyeron con 3,0
puntos porcentuales a la variacion total.

Tabla 11. EXPORTACIONES SEGUN PRINCIPAL PAIS DE DESTINO Y SUBGRUPO CUCI REV. 3. JULIO (2025/2024)

Fuente: DIAN —

DANE (EXPO)
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Millones de délares FOB (PpP)
Total 4.618,3 4.429,9 “an -4,1 100,0
Panams 399,3 246,8 -38,2 -3,3 5.6
Petréleo crudo 3645 206,2 434 39,6 3.4 4,7
Maquinas movedoras conformadoras noveladoras 1,6 00 100,0 0.4 0,0 0,0
Demas 332 40,5 223 18 0,2 09
China 258,9 109,8 57,6 -3,2 2,5
Petréleo crudo 139,0 0,0 100,0 53,7 3.0 0.0
Demas 1199 109,8 8.4 39 0,2 25
Corea 161,2 61,5 -61,8 2,2 1,4
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Demas 0,5 1,0 89,1 0.8 0,0 0,0
Israel 67,5 17,8 -73,6 -1,1 0,4
Otras variedades de hulla 62,1 14,9 76,0 69,9 1.0 03
Demis 54 29 46,4 37 01 0,1
Jamaica 52,1 5.8 -88,9 1.0 0,1
Petréleo crudo 479 00 100,0 92,0 1.0 0,0
Demas 42 58 38,7 31 0,0 0,1
Canada 36,3 173.8 378,2 3.0 3.9
Ora no monetario 0,0 109,3 - 300,6 2,4 25
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En julio de 2025, la caida en las exportaciones a Panama se explicé principalmente por las
menores ventas externas de Petrdleo crudo (-43,4%) y Maquinas movedoras, conformadoras,
noveladoras (-100,0%) en comparacion con julio de 2024.

En julio de 2025 en comparacién con julio de 2024, el aumento de las exportaciones a Canada
fue explicado principalmente por las mayores ventas externas de Oro no monetario.

2.2. ASPECTO TECNICO

Para efectos del presente proceso los componentes técnicos corresponden a los estimados en
las especificaciones técnicas donde se aborda la descripcion o detalles de los items y sus
cantidades, por lo cual se detalla a continuacion:

ESPECIFICACIONES TECNICAS: Las condiciones técnicas del objeto del contrato que llegare

a celebrarse se encuentran ampliamente descritas en el siguiente cuadro:

ITEM | DESCRIPCION | UNIDAD | CANT.
CERRAMIENTO
1 PRELIMINARES
1,1 LOCALIZACION Y REPLANTEO m2 1088,00
EXCAVACION MECANICA SIN CLASIFICAR DE LA EXPLANACION Y
1,2 CANALES INCLUYE TRASIEGO Y CARGUE. NO INCLUYE TRANSPORTE Y M2 672,85
DISPOSICION FINAL DE SOBRANTES.
SUB TOTAL

2 EXCAVACION - RELLENO

2,1 EXCAVACION MANUAL SIN CLASIFICAR M3 407,95
29 RELLENO EN RECEBO COMUN. INCLUYE EXTENDIDO, NIVELACION, M3 756.55

' HUMEDECIMIENTO Y COMPACTACION CON MAQUINARIA PESADA. ’

SUB TOTAL

& ESTRUCTURA DE CONCRETO

301 CONCRETO CICLOPEO SIN FORMALETA, CONCRETO 2500 psi (60% M2 61.05

' ccto+40% piedra) (0,60 X 0,30) '
3,02 VIGA CIMENTACION (21MPa) NO INCLUYE REF. M3 78,96
3,03 SOLADO EN CONCRETO POBRE E =10. M3 18,19
3,04 ZAPATA EN CONCRETO (3000psi) NO INCLUYE REF. M3 27,70
3,05 COLUMNA DE 25X25 (3000 PSI) SIN REF ML 420,00
3,06 VIGA SOBRE MURO DE (12X25) SIN REF. (3000psi) ML 355,77
3,07 CONCRETO PARA LOSA MACIZA H=.12 INCLUYE REF. (3000PSI) M2 9,36
308 BORDILLOS EN CONCRETO (15X30) 3000PSI INCLUYE REF. LONG 3/8" Y ML 155.30

' REF.TRASN. 1/4" NO INCLUYE PREPARACION DEL TERRENO ’
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CONCRETOS ANDENES ESTAMPADO 0.10 3000psi NO INCLUYE
3,09 PREPARACION DEL TERRENO M2 848,67
BANCA EN CONCRETO DE 3000 PSI DE 2,20 X 50 CM DE ALTURA INC
3,1 REFUERZO UND 39,00
311 BOLARDO EN CONCRETO TIPO M60. SUMINISTRO E INSTALACION. UND 15.00
! INCLUYE BASE EN CONCRETO 2500 PSI MEZCLA EN OBRA. '
312 PAVIMENTO EN CONCRETO 3000 PSI (210 KG/CM2) MEZCLA EN OBRA. M2 236 46
! E=0.15M INCLUYE REFUERZO y CURADO. ’
SUB TOTAL
4 MAMPOSTERIA'Y ACABADOS
MURO BLOQUE DE CEMENTO ESTRUCTURAL e=0.15mts (incluye ref. 1/4"
401 a 3/8" fy=240mpa) LISO M2 100520
4.02 MURO BLOQUE DE CEMENTO ESTRUCTURAL e=0.15mts (incluye ref. 1/4" M2 9000
! a 3/8" fy=240mpa) ABUZARDADO A UNA CARA e=0.15mts !
4,03 MURO CELOCIA EN DE CEMENTO ref. (serycatto color onix de 19x19 ) M2 90,00
4,04 ALFAJIAS EN CONCRETO DE 3.000 PSI E=0.05 B=0.45 MTS ML 62,00
4,05 ALFAJIAS EN CONCRETO DE 3.000 PSI E=0.05 B=0.20 MTS ML 20,80
4,06 PANETE ALLANADO MUROS M2 106,01
4,07 PANETE ALLANADO SOBRE PLACA M2 9,54
4,08 ESTUCADO EN YESO M2 106,01
4,09 ESTUCO BAJO PLACA M2 9,54
4,1 PINTURA TIPO KORASA PARA EXTERIORES M2 32,59
4,11 DEMARCACION LOGO DISCAPACITADO EN PINTURA EN ESMALTE UND 2,00
412 SUMINISTRO E INSTALACION DE LETRAS CON EL NOMBRE DEL GBL 1.00
’ CEMENTERIO EN BRONCE !
4,13 FACHALETA PARA FACHADA PRINCIPAL segun disefio M2 16,65
SUB TOTAL
5 ACERO DE REFUERZO
51 REFUERZO Fy=4200 Kg/cm2 1/2" - 5/8" -3/4" KG 2848,99
5,2 REFUERZO Fy=2800 Kg/cm2 3/8" - 1/4" KG 6265,97
SUB TOTAL
6 CARPINTERIA METALICA
SUMINISTRO E INSTALACION DE REJA METALICA EN TUBO
6,1 GALVANIZADO CUADRADO DE 2"X2" CON SEPARACION ENTRE ELLOS M2 14,26
DE 5CM, INC. ACABADO Y CERRADURA.
SUMINISTRO E INSTALACION DE CANECAS CIRCULAR EN ACERO
6.2 INOXIDABLE. UND 30,00
SUB TOTAL
7 INSTALACIONES ELECTRICAS
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SUMINISTRO E INSTALACION DE SISTEMA DE ALUMBRADO PUBLICO
INCLUYE: POSTE CON DOBLE LUMINARIA DE 4 MTS EN ACERO
71 GALVANIZADO CON PINTURA ELECTROSTATICA, LUMINARIA TIPO LED UND 35 00
’ DE 60 WATTS AUTONOMA E INTEGRAL CON CELDAS SOLARES Y '
ACCESORIOS DE INSTALACION, PEDESTAL EN CONCRETO PARA
FIJACION DE POSTES.
SUB TOTAL
8 INSTALACIONES HIDRAULICAS
8,1 RED SUMINISTRO DE AGUA PVC 3/4" RDE 21 ML 481,56
8,2 PUNTO POTABLE PVC DE 1/2" RDE 21 UND 15,00
SUB TOTAL
O AGUAS LLUVIAS
9.1 CANAL RECOLECTOR DE AGUAS DE LLUVIAS TIPO CARCAMO EN ML 111.00
' CONCRETO CON REJILLAS EN CONCRETO ’

3. ASPECTO REGULATORIO.

El marco regulatorio y normativo constituye un conjunto de leyes, decretos, resoluciones, normas
y reglamentos que proveen un marco de actuacion y reglas de juego para el desarrollo de la
actividad.

De acuerdo con lo anterior y por tratarse de un componente considerado como fundamental para
la contextualizacion del sector de la construccion, se opt6é por abordar este marco a través del
desarrollo de los tres grandes items que se describen a continuacion:

¢ Entidades Regulatorias
e Leyes, decretos resoluciones
e Normas técnicas

Entre las Entidades Regulatorias del sector de la Construccién se encuentran las
siguientes;

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico; Asesorar al presidente y entidades del Gobierno
Nacional y apoyar a otras entidades del Estado en la construccion e implementacién de politicas
sectoriales, territoriales y poblacionales. Incidir en la formacién de opinion publica cualificada y
en la toma de decisiones de los sectores publico y privado. Liderar la asignacion y promover el
uso efectivo de los recursos de inversion publica. Promover el desarrollo y el ordenamiento
territorial, y la descentralizacion. Promover la efectividad de las politicas y proyectos de inversion
publica a partir de su seguimiento y evaluacion.

Departamento Nacional de Planeacion — DNP; Disefio, orientacion, coordinacion, seguimiento
y evaluacion de las politicas de desarrollo urbano, vivienda, agua potable y saneamiento bésico.
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio; Formular, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar la
politica publica, planes y proyectos en materia de desarrollo territorial y urbano planificado del
pais.
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Fondo Nacional de Vivienda FONVIVIENDA; Consolidacion del sistema nacional de
informacion de vivienda y ejecucion de politicas del gobierno nacional en materia de vivienda VIS
urbana.

Curadurias Urbanas; Verificacion del cumplimiento de las normas urbanisticas y edificacion
vigentes en el municipio o distrito, otorgando asi las licencias de construccion y de urbanizacion.

Leyes, Decretos y Resoluciones

Ley 0061 de 1978; Ley Organica de Desarrollo Urbano, con el objeto de lograr condiciones
Optimas para el desarrollo de las ciudades y de sus areas de influencia en los aspectos fisico,
econdmico, social y administrativo, todo nucleo urbano con mas de 20.000 habitantes debera
formular su respectivo Plan Integral de Desarrollo con base en las técnicas modernas de
planeacion urbana y de coordinacion urbano-regional. Modificada por la Ley 0617 del 2000.

Ley 0009 de 1989; Por la cual se dictan normas sobre planes de desarrollo municipal,
compraventa y expropiacion de bienes y se dictan otras disposiciones. El objeto de lograr
condiciones 6ptimas para el desarrollo de las ciudades y de sus areas de influencia en los
aspectos fisico, econémico, social y administrativo, los municipios con una poblacion mayor de
cien mil (100.000) habitantes. Modificada por ley 002 de 1991. Modificada por la Ley 388 de 1997.

Ley 842 de 2003; Por la cual se modifica la reglamentacion del ejercicio de la ingenieria, de sus
profesiones afines y de sus profesiones auxiliares, se adopta el Codigo de Etica Profesional y se
dictan otras disposiciones. Modifica el articulo 167 Mediante la Sentencia C07803 de 6 de febrero
de 2003.

Ley 902 de 2004; Por la cual se adicionan algunos articulos de la Ley 388 de 1997 y se dictan
otras disposiciones. Y se constituyen las Normas Urbanisticas y Estructurales.

Decreto 2525 de 2010; Por el cual se adoptan medidas para la modificacion y revalidacion de
licencias de construccion y licencias por etapas. Modificado por Decreto 340 de 2012. Modificado
por Decreto 945 de 2017.

Resolucion 462 de 2017; Por medio de la cual se establecen los documentos que deberan
acompafar las solicitudes de licencias urbanisticas y de modificacién de licencias urbanisticas
vigentes.

Normas Técnicas y Reglamentos

Reglamento Colombiano para Construcciones Sismo Resistentes NSR 10; Reglamento
encargado de regular las condiciones con las que deben contar las construcciones con el fin de
que la respuesta estructural a un sismo sea favorable. Fue promulgada por el Decreto 926 del 19
de marzo de 2010.
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Reglamento de Construccidén Sostenible para Edificaciones; El Reglamento Técnico de
Construccion Sostenible es una normativa que establece los pardmetros y lineamientos técnicos
relacionados con el uso eficiente del agua y la energia en nuevas edificaciones.

Reglamento Técnico de Seguridad para Proteccién Contra Caidas en Trabajo en Alturas;
Reglamento Técnico en el cual se presentan los requisitos del Sistema General de Riesgos
Laborales es la promocion de la salud ocupacional y la prevencion de los riesgos laborales, para
evitar accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

Licenciamiento Urbanistico, Reconocimiento de Edificaciones y Legalizacion de Sentamientos
Humanos; Se reglamentan las disposiciones relativas a las licencias urbanisticas; al
reconocimiento de edificaciones; a la funcion publica que desempefian los curadores urbanos; a
la legalizacién de asentamientos humanos constituidos por viviendas de Interés Social, y se
expiden otras disposiciones.

Manual de Especificaciones Técnicas de Construccién; Manual de Especificaciones Técnicas
de Construccidn, donde se recopilan las normas técnicas de construccién, materiales, productos
y servicios que se aplican y requieren en la actividad de la construccién, bajo un esquema
completamente normalizado. Este manual no es de obligatoria aplicacion y forma parte de
manuales y normas de voluntaria aceptacién para practicas de buena ingenieria que deben tener
en cuenta los profesionales que disefien, construyan y administren proyectos de vivienda de
interés social.

Norma Técnica Colombiana 396; Norma de Ingenieria Civil y Arquitectura. Método de ensayo
para determinar el asentamiento del concreto.

2. ANALISIS DEL MERCADO

A. ESTUDIO DE LA DEMANDA
COMO HA ADQUIRIDO FONCOLOMBIA EN EL PASADO ESTA OBRA:
Para el presente andlisis se ha tomado una muestra de procesos de seleccién del Sistema
Electrénico de Contratacion Publica (SECOP) y a manera de referente, se presenta el histérico
de contratacion de los componentes de este proceso, FONCOLOMBIA, a fin de establecer la

dinamica del mercado, para el proceso de seleccion que se pretende adelantar relaciona algunos
procesos similares a los que se pretende contratar.

Entidad Contratante FONCOLOMBIA

Modalidad de seleccion del REGIMEN ESPECIAL - PROCESO NUMERO: OBR-SCC-008

contratista.

Objeto del contrato CONSTRUCCION MURO DE CONTENCION EN EL BARRIO NARANJITO
SOBRE LA CALLE 3A Y CALLE 7 EN EL MUNICIPIO DE MOCOA,
DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO.
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Ver contrato en https.//www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=

22-4-1339182789

Valor del Convenio

$ 1,396,589,666

Vigencia de los contratos.

Ocho (08) meses.

Oferentes que han participado en los
procesos de seleccion y contratistas.

MALOKA CONSTRUCTORA E INMOBILIARIA SAS ZAMAC

Comportamiento de los contratistas,
imposicion de sanciones

NO APARECEN PUBLICADOS EN EL SECOP PROCESOS
SANCIONATORIOS DENTRO DE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO.

COMO HAN ADQUIRIDO OTRAS ENTIDADES EN EL PASADO ESTA OBRA:

Entidad Contratante

LA GUAJIRA - ALCALDIA MUNICIPIO DE MANAURE

Modalidad de seleccion del
contratista.

LICITACION OBRA PUBLICA - PROCESO NUMERO: LOP-019-2025

Objeto del contrato

CONSTRUCCION Y ADECUACION DE CERRAMIENTO DE CEMENTERIO
INDIGENA DE LA ZONA RURAL DEL MUNICIPIO DE MANAURE.

Ver contrato en

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=
25-21-51108&¢-

Valor del Convenio

$1,614,449,317

Vigencia de los contratos.

Cuatro (04) meses.

Oferentes que han participado en los
procesos de seleccion y contratistas.

SEIPRODEG LTDA.

Comportamiento de los contratistas,
imposicién de sanciones

NO APARECEN PUBLICADOS EN EL SECOP PROCESQOS
SANCIONATORIOS DENTRO DE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO.

Entidad Contratante

LA GUAJIRA - ALCALDIA MUNICIPIO DE MANAURE

Modalidad de seleccion del
contratista.

LICITACION OBRA PUBLICA - PROCESO NUMERO: LOP-028 DE 2023

Objeto del contrato

CONSTRUCCION Y ADECUACION DE CERRAMIENTOS Y OSARIOS EN
CEMENTERIOS INDIGENAS DE LA ZONA RURAL DEL MUNICIPIO DE
MANAURE, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA

Ver contrato en

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=
23-21-41803&g-
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Valor del Convenio

$1,556,772,679

Vigencia de los contratos.

Un (01) mes.

Oferentes que han participado en los
procesos de seleccion y contratistas.

CONSORCIO CERRAMIENTO 023

Comportamiento de los contratistas,
imposicion de sanciones

NO APARECEN PUBLICADOS EN EL SECOP PROCESOS
SANCIONATORIOS DENTRO DE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO.

Entidad Contratante

MAGDALENA - ALCALDIA MUNICIPIO DE ZONA BANANERA

Modalidad de seleccion del
contratista.

LICITACION OBRA PUBLICA - PROCESO NUMERO: LOP-001-2025

Objeto del contrato

CONSTRUCCION DEL CERRAMIENTO PERIMETRAL DE LA SEDE I.E.D
"THELMA ROSA AREVALO" MEGACOLEGIO, DEL CORREGIMIENTO DE
VARELA MUNICIPIO ZONA BANANERA”

Ver contrato en

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=
25-21-51936&¢-

Valor del Convenio

$767,929,502.61

Vigencia de los contratos.

Cuatro (04) meses.

Oferentes que han participado en los
procesos de seleccion y contratistas.

CONSORCIO AREVALO 2025

Comportamiento de los contratistas,
imposicion de sanciones

NO APARECEN PUBLICADOS EN EL SECOP PROCESOS
SANCIONATORIOS DENTRO DE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO.

Entidad Contratante

MAGDALENA - ALCALDIA MUNICIPIO DE ARIGUANI

Modalidad de seleccion del
contratista.

LICITACION OBRA PUBLICA - PROCESO NUMERO: P-LP-MAR-001-2025

Objeto del contrato

OBRAS DE CONSTRUCCION DE UN AUDITORIO, SALA DE
PROFESORES, OFICINA Y CERRAMIENTO EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA SIMON BOLIVAR SEDE CONGO EN EL MUNICIPIO DE
ARIGUANI DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA.

Ver contrato en

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=
25-21-50198&g-

Valor del Convenio

$ 641,397,873
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Vigencia de los contratos.

Cuatro (04) meses.

Oferentes que han participado en los
procesos de seleccion y contratistas.

NVERSIONES Y CONSTRUCCIONES R2 S.A.S.

Comportamiento de los contratistas,
imposicion de sanciones

NO APARECEN PUBLICADOS EN EL SECOP PROCESOS
SANCIONATORIOS DENTRO DE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO.

Entidad Contratante

CESAR - ALCALDIA MUNICIPIO DE PELAYA

Modalidad de seleccion del
contratista.

LICITACION OBRA PUBLICA - PROCESO NUMERO: LOP - 001 - 2025

Objeto del contrato

“CONSTRUCCION CERRAMIENTO PERIMETRAL DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA JOSE MARIA TORTI EN EL MUNICIPIO DE PELAYA,
DEPARTAMENTO DEL CESAR’".

Ver contrato en

$1,712,687,826

Valor del Convenio

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=
25-21-51281&g-

Vigencia de los contratos.

Tres (03) meses.

Oferentes que han participado en los
procesos de seleccion y contratistas.

VALERIA VELEZ MEZA

Comportamiento de los contratistas,
imposicion de sanciones

NO APARECEN PUBLICADOS EN EL SECOP PROCESOS
SANCIONATORIOS DENTRO DE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO.

Entidad Contratante

CESAR - ALCALDIA MUNICIPIO DE SAN ALBERTO

Modalidad de seleccion del
contratista.

SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA (LEY 1150 DE 2007) -
PROCESO NUMERO: SAMC-010-2025

Objeto del contrato

CONSTRUCCION DEL CERRAMIENTO PERIMETRAL DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA SAN ALBERTO MAGNO DEL MUNICIPIO DE
SAN ALBERTO.

Ver contrato en

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=
25-11-144777758g-

Valor del Convenio

$ 300,000,000

Vigencia de los contratos.

Dos (02) meses.
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Oferentes que han participado en los
procesos de seleccion y contratistas.

COMPANIA ZULETA NEIRA SAS

Comportamiento de los contratistas,
imposicion de sanciones

NO APARECEN PUBLICADOS EN EL SECOP PROCESOS
SANCIONATORIOS DENTRO DE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO.

Entidad Contratante

CESAR - ALCALDIA MUNICIPIO DE EL COPEY

Modalidad de seleccion del
contratista.

CONTRATACION MINIMA CUANTIA - PROCESO NUMERO: CMA-066-
2025

Objeto del contrato

DEMOLICION Y RECONSTRUCCION DE MURO EN MAL ESTADO EN EL
CEMENTERIO CENTRAL SAN ROQUE DEL MUNICIPIO DE EL COPEY
(CESAR).

Ver contrato en

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=
25-13-14481997&g-

Valor del Convenio

$38,516,500.00

Vigencia de los contratos.

Tres (03) meses.

Oferentes que han participado en los | INGENIEROS Y ARQUITECTOS ASOCIADOS S.A.S.

procesos de seleccion y contratistas.

NO APARECEN PUBLICADOS EN EL SECOP PROCESQOS
SANCIONATORIOS DENTRO DE LA EJECUCION DE DICHO CONTRATO.

Comportamiento de los contratistas,
imposicién de sanciones

B. ESTUDIO DE LA OFERTA

Para realizar el analisis econédmico del sector, FONCOLOMBIA realizé una revisiéon en la base de
datos de la Superintendencia de Sociedades, consultando a nivel Nacional empresas que hacen
parte del sector de la construccion, dentro del subsector de Construccién de Proyectos de
servicios Publicos.

De acuerdo con una muestra selectiva y representativa con la informacion extraida de la pagina
de consulta del SIREM, se pudo consolidar la siguiente informacion, que serviran de base para
determinar los valores habilitantes a solicitar en cada indicador teniendo en cuenta la mayor o
menor probabilidad de riesgo para la entidad, al igual que la relaciébn de dependencia entre el
indicador y la ejecucion del contrato.

4- ANALISIS FINANCIERO.
Se realiz6 andlisis de los indicadores de liquidez, endeudamiento, razén de cobertura de interés,

capital de trabajo y rentabilidad del activo y patrimonio para el sector con los datos obtenidos a
través de consulta de la SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES.
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De acuerdo con una muestra selectiva y representativa con la informacion extraida de la pagina
de consulta del SIIS se pudo consolidar la siguiente informacién, que servirdn de base para
determinar los valores habilitantes a solicitar en cada indicador teniendo en cuenta la mayor o
menor probabilidad de riesgo para la entidad, al igual que la relacién de dependencia entre el
indicador y la ejecucion del contrato.

TAMANO DE LA MUESTRA | 586

INFORMACION

Estados Financieros.
Separadas
Separadas

y NIIF Pymes

NIIF Plenas

Individuales vy
Individuales

Pymes

CODIGOS ClIU.

F4112 - Construccién de edificios no residenciales.
F4390 - Otras actividades especializadas para la
construccion de edificios y obras de ingenieria civil.

FUENTE

Superintendencia de Sociedades, Sistema Integrado de
Informacién Societaria 2024 - SIIS.

INDICE DE LIQUIDEZ

Es el resultado de dividir el activo corriente sobre el pasivo corriente, a través de esta razén se
basa en los activos y pasivos corrientes, se busca identificar la facilidad o dificultad de una
empresa para pagar sus pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos,
también corrientes, este indice tiene su aceptabilidad en que se puedan predecir los flujos de

efectivo.

ANALISIS ESTADISTICO

HISTOGRAMA

G 32322997 20

INDICE DE LIQUIDEZ

RANGO PORCENTAJE CANTIDAD
0,00 0,99 14% 84
1,00 1,99 26% 141
2,00 2,99 13% 77
3,00 3,99 7% 40
4,00 4,99 5% 29
5,00 5,99 3% 19
6,00 6,99 3% 20
7,00 7,99 3% 22
8,00 8,99 2% 14
9,00 9,99 2% 13
Mayora| 10,00 22% 127
TOTAL MUESTRA 100% 586
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INDICE DE LIQUIDEZ
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ANALISIS DEL RESULTADO:

En la muestra el 40% de las empresas tiene indice de liquidez entre 0.0y 1,99. (Se aplica medida
te tendencia central) por lo que se sugiere que el oferente presente un Indice de Liquidez Mayor

oigual a 1.

INDICE DE LIQUIDEZ EL MAYOR O IGUAL A 1,0.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

Es el resultado de dividir el pasivo total en el activo total, mide la capacidad de pago que tiene
una empresa para hacer frente a sus obligaciones de largo plazo, este indice se utiliza para
diagnosticar sobre la estructura, cantidad y calidad de la deuda que tiene la empresa, asi como
comprobar hasta qué punto se obtiene el beneficio suficiente para soportar el costo financiero de

la deuda.

ANALISIS ESTADISTICO

INDICE DE ENDEUDAMIENTO
RANGO PORCENTAJE CANTIDAD
0,00 9,99 7% 43
10 19,99 8% 46
20 29,99 8% 50
30 39,99 10% 64
40 49,99 9% 53
50 59,99 16% 88
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HISTOGRAMA

60 69,99 12% 65
70 79,99 11% 64
80 89,99 8% 50
90 99,99 8% 46
100 Mayor a 3% 17
TOTAL MUESTRA 100% 586
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ANALISIS DEL RESULTADO:

En la muestra el 25% de las empresas se encuentran entre el rango de 0,40 y 0,59, (Se aplica

medida te tendencia central), que proyecta 0,50.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO MENOR O IGUAL AL 50%

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

Este indicador es el resultado de la utilidad operacional dividida por los gastos de intereses, esta
disefiado para relacionar los cargos financieros de una empresa con su capacidad para pagarlos
o cubrirlos. Sirve como parametro con respecto a la capacidad de la empresa para pagar sus
intereses, cuanto mas elevada sea la raz6n mayor seran las probabilidades de que la empresa

pueda cubrir el pago de los intereses sin ningun problema.

G 32322997 20

Cra 51 # 50 - 43 Barrio los cedros

Bucaramanga, Santander

pqrsd@foncolombia.org.co
www.foncolombia.org.co

A\ /4



FONCOLOMBIA

ESTUDIOS DEL SECTOR

Cédigo: F-GD-009

Version: 0.0

Pagina 38 de 65

ANALISIS ESTADISTICO

HISTOGRAMA
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RAZON DE COBERTURA DE INTERES
RANGO PORCENTAJE CANTIDAD

Menora| >0,01 17% 64
0| 0,999 4% 16

1 1,99 16% 60

2 2,99 11% 41

3 3,99 9% 29

4 4,99 4% 16

5 5,99 3% 10

6 6,99 4% 16

7 7,99 2% 6

8 8,99 3% 10

9 9,99 2% 12

MAS 10 25% 91
TOTAL MUESTRA 100% 371

215 DATOS DE LA MUESTRA INDETERMINADOS
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ANALISIS DEL RESULTADO:

Teniendo en cuenta que la totalidad de la muestra tiene una tendencia superior a 1, garantizando
que el proponente cumpla con sus obligaciones financieras y no se presenten inconvenientes
para la buena marchay ejecucion del contrato.

RAZON DE COBERTURA DE INTERES MAYOR O IGUAL A 3.
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ANALISIS DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD DE ORGANIZACION

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Este indicador es el resultado de dividir la utilidad operacional sobre el Total Patrimonio. Este
Indicador expresa cuantos pesos de utilidad operacional genera la empresa por cada peso del

patrimonio.

ANALISIS ESTADISTICO
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HISTOGRAMA

RENTABILIDAD DE PATRIMONIO
RANGO PORCENTAJE CANTIDAD
<0 12% 73
0,00 0,09 38% 221
0,10 0,19 19% 112
0,20 0,29 11% 64
0,30 0,39 7% 41
0,40 0,49 4% 23
0,50 0,59 1% 10
0,60 0,69 2% 12
0,70 0,79 1% 6
0,80 0,89 1% 7
0,90 0,99 1% 4
10 Mayor a 3% 13
TOTAL MUESTRA 100% 586
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ANALISIS DEL RESULTADO:
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Teniendo en cuenta que la mayoria de los oferentes de la muestra tiene una Rentabilidad del
patrimonio entre el 0,00 y el 0.09, dando como resultado un porcentaje de participacion del 38%,

gque demuestra una eficiente al usar su patrimonio para generar ganancias.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO MAYOR O IGUAL a 0,00%.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

Este indicador es el resultado de dividir la utilidad operacional sobre el Total Activo. Este
Indicador mide la eficiencia en el uso de los Activos de una empresa para establecer la efectividad
total de la administracion y producir utilidades sobre los Activos Totales disponibles.

ANALISIS ESTADISTICO

HISTOGRAMA
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RENTABILIDAD DEL ACTIVO

RANGO PORCENTAJE CANTIDAD

<0 12% 71

0,00 0,09 60% 349
0,10 0,19 20% 116
0,20 0,29 7% 39
0,30 0,39 1% 7
0,40 0,49 0% 2
0,50 0,59 0% 1
0,60 0,69 0% 0
0,70 0,79 0% 1
0,80 0,89 0% 0
0,90 0,99 0% 0
10 Mayor a 0% 0
TOTAL MUESTRA 100% 586

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

OPORCENTAJE
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ANALISIS DEL RESULTADO:

Teniendo en cuenta que la mayoria de los oferentes de la muestra tiene una Rentabilidad Sobre
el Activo entre el 0,00 y 0.09, dando como resultado un porcentaje de participacién del 60%, se
demuestra su capacidad de producir utilidades sobre los Activos Totales disponibles.
RENTABILIDAD DEL ACTIVO MAYOR O IGUAL a 0.00%.

RESUMEN DE LOS INDICADIRES FINANCIEROS.

INDICE DE LIQUIDEZ MAYOR O IGUAL a 1.
INDICE DE ENDEUDAMIENTO MENOCR O IGUAL a 50%
RAZON DE COBERTURA DE

INTERESES MAYOR O IGUAL a 3.
RENTABILIDAD DE PATRIMONIO MAYOR O IGUAL a 0,00%.
RENTABILIDAD DEL ACTIVO MAYOR O IGUAL a 0,00 %.

5. ANALISIS DEL RIESGO

Una vez clasificados los riesgos, la entidad evaluard cada uno de los Riesgos identificados,
estableciendo el impacto de estos frente al logro de los objetivos del proceso de contratacion y
su probabilidad de ocurrencia, asignandole asi a cada Riesgo una calificacion en términos de
impacto y de probabilidad, la cual permitira establecer la valoracion de los Riesgos identificados
y las acciones que se deben efectuar.

La entidad evaluara los Riesgos combinando la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento
para:

a) Asignar una categoria a cada Riesgo de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia asi: raro,
improbable, posible, probable y casi cierto y valorarlos de 1 a 5 siendo raro el de valor mas
bajo y casi cierto el de valor mas alto, como se indica en le Tabla 2.

TABLA 2. PROBABILIDAD DEL RIESGO.

Categoria Valoracion

Raro (puede ocurrir 1
excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir P
ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en

cualquier momento futuro) C

8
ge}
B
[as]
£
=
o

Probable (probablemente

: 4
va a ocurrir)

Casi cierto (ocurre en la
mayoria de circunstancias)

Fuente: Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion.

=
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b) Determinar el impacto del Riesgo, utilizando la Tabla 3, analizando los siguientes criterios:

(i) la calificacion cualitativa del efecto del Riesgo, y

(ii) la calificaciébn monetaria del Riesgo, la cual corresponde a la estimacién de los sobrecostos
ocasionados por la ocurrencia del Riesgo como un porcentaje del valor total del presupuesto
del contrato. La entidad escogera la mayor valoracion resultante de los criterios (i) y (ii) para
determinar el impacto del Riesgo.

TABLA 3. IMPACTO DE RIESGO

IMPACTO
Dificulta la
Obstruye la ei%ﬁ:f;?: 3:' Afecta la Obstruye la ejecucion e;iﬁléirgg <|:iael
j ion del ) j i6
ejecucion de manera baja. ejecucion c_iel del_contrato contrato de manera
L o contrato de - contrato sin sustancialmente pero
Calificacion Cualitativa Aplicando p ) grave
manera medidas minimas afectar el aun asf permite la imposibilitando la
intranscenden ici i6 .
transcendente se puede logar el beneficio para las consecucion del consecucion del
. partes. objeto contractual. -
objeto objeto contractual.
contractual.
Los Los sobrecostos Genera un Incrementa el valor
sobrecostos no no impacto sobre el del contrato entre el Impacta sobre el
Calificacién Monetaria representan mas | representan mas valor del contrato quince (15%) y el valgr del contrato en
del uno por ciento del cinco por entre el cinco treinta por ciento mas del treinta por
(1%) del valor del | ciento (5%) del (5%) y el quince (38% ) ciento (30%).
contrato. valor del contrato. | por ciento (15%). )

Categoria Valoracion Insignificante Moderado Catastroéfico

| [ 3

Fuente: Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion.

c) Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener
la valoracion total del Riesgo.

TABLA 4. VALORACION DEL RIESGO

Dificulta la ejscucian ) Obstruye la Perturba la ejecucion
Obstruye la ejecucion de_l Cont.rato de manera oIl st S ejecuc\nc_jn d_EI contrato del contrato de manera
baja, aplicando medidas del contrato sin alterar sustancialmente rave imposibilitando 1a
del contrato de manera T o o [ el beneficio para paro aun ast parmite g (& !
intrascendents. - las partes. P - 16 del consecucion del cbjeto
lograr el obieto a consecucion del ErrEsi,
contractusal, objeto contractual.
Genera un impacto
Los sobrecostos Loa sobrecostos sobre el valo??iel el vallr;(r;rgenrec!rgrelltrato pRpeololEotes
no representan mas del | no representan mas del contrato entre el cinco entre el quince &l valor del contrato en
L) BT @ S ({151 cinco par ciento (5%} (5%) y el quince por {15%) v el treinta por Qs gelyeintalg
del valor del contrato. del valor del contrato. ciento {159%). " iento (30%). cienta (30%).

Raro (puede ocurrir
excapoionalmerites)

Improbable (puede
ocurmr ocasionalmenta)

Paosible (puede ocurrir
en cualguier
mamento futum)

{probablemente va
a ocurir)

Casi cierto {ocurre en
la mayoria de 5
circunstancias)

Fuente: Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion
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d) Finalmente, la valoracién completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno
de ellos para su correcta gestion:

Tabla 5 - Categoria del Riesgo

Valoracion del
Riesgo

Categoria

Riesgo extremo

By 7T Riesgo alto
& Riesgo medio

Riesgo bajo

Fuente: Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion

1.18.8 ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS.

Una vez realizada por parte de la entidad la evaluacién y calificacion de cada uno de los Riesgos
asociados al Proceso de Contratacion, se establecera un orden de prioridades para decidir:

a) Evitar el Riesgo, para lo cual la entidad decidir4 el no proceder con la actividad que causa
el Riesgo o buscar alternativas para obtener el beneficio del Proceso de Contratacion.

b)  Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias
de la materializacién del Riesgo, tipicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantias
previstas en el Proceso de Contratacion o en las condiciones del contrato estableciendo con
claridad quien es el responsable. El principio general es que el Riesgo debe asumirlo la parte
gque pueda enfrentarlo en mejor forma, bien sea por su experiencia, conocimiento o papel dentro
de la ecuacién contractual, entre otras.

c) Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de evitarlo o
transferirlo es muy alto. En este caso se recomiendan medidas para reducir el Riesgo o mitigar
su impacto, asi como el monitoreo.

d) Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento, cuando el Riesgo debe ser aceptado.
Para el efecto la entidad tomara medidas tales como:

. aclarar los requisitos, requerimientos y especificaciones y productos del contrato;
. revisar procesos;

. establecer sistemas de aseguramiento de calidad en los contratos;

. especificar estandares de los bienes y servicios;

. hacer pruebas e inspecciones de los bienes;

. establecer sistemas de acreditacion profesional,

. incluir declaraciones y garantias del contratista;

. administrar la relacion entre proveedores y compradores.
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e). Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a través de planes de contingencia, en
los términos y condiciones del contrato, inspecciones y revisiones para revisar el cumplimiento
del contrato y programas de apremio para lograr el cumplimiento del contrato. La entidad
seleccionara la opcién mas apropiada teniendo en cuenta el costo y el beneficio de cualquiera
de las acciones identificadas para el tratamiento del Riesgo, enumeradas anteriormente.

1.18.9 MONITOREO Y REVISION DE LA GESTION DE LOS RIESGOS

La entidad realizara un monitoreo constante a los Riesgos del Proceso de Contratacién pues las
circunstancias cambian rapidamente y los Riesgos no son estéticos. La matriz y el plan de
tratamiento seran revisadas constantemente y de ser necesario se haran ajustes al plan de
tratamiento de acuerdo con las circunstancias.

El monitoreo debe:

a) Garantizar que los controles son eficaces y eficientes en el disefio y en la operacion.

b) Obtener informacién adicional para mejorar la valoracion del Riesgo.

¢) Analizar y aprender lecciones a partir de los eventos, los cambios, las tendencias, los éxitos y
los fracasos.

d) Detectar cambios en el contexto externo e interno que puedan exigir revision de los
tratamientos del Riesgo y establecer un orden de prioridades de acciones para el tratamiento
del Riesgo.

e) ldentificar nuevos Riesgos que pueden surgir.

A fin de garantizar que se haga el monitoreo a los Riesgos y la revision de la efectividad y el
desempefo de las herramientas implementadas para su gestion, la entidad adelantara las
siguientes actividades:

a) Asignara responsables

b) Fijara fechas de inicio y terminacion de las actividades requeridas;

c) Se sefalara la forma de seguimiento (encuestas, muestreos aleatorios de calidad, u otros);
d) Definira la periodicidad de revisién; y

e) Documentara las actividades de monitoreo.

Los riesgos que puede tener la planeacion y ejecucién del contrato objeto de la presente
contratacion pueden ser.

SOPORTE QUE PERMITA LA TIPIFACION, ESTIMACION, ASIGNACION DE LOS RIEGOS
PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EQUILIBRIO DEL CONTRATO.

Descripcion
(Que puede pasar y, como puede
ocurrir)

Consecuencia de la ocurrencia
del evento

N

Clase

Fuente

Etapa

Tipo

Probabilidad
Impacto
Valoracion del riesgo

Categoria
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3 Empresa contratacion, en la realizacion © o ] o No
X L o s o Evaluador precontractual contractual acuerdo a la Ley y
del informe de evaluacién. H ) -
& pliego de condiciones
Revision  de  los
o Ll .
. " T Comité informes de
Administrar la relacion entre 5 @ . .
[ c Py Evaluador - Etapa Etapa evaluacion y demas
4 Empresa proveedores y compradores, 5 o o o No . Una vez
. o s @ Unidad de precontractual contractual documentos para
verificar procesos ] ) . ;
& Obras identificar  posibles
fraudes
o) L I
= Comité Revision de los
Apoyo en los asesores y 5 o P
s Qo e P Evaluador - Etapa Etapa aspectos técnicos y
5 Empresa estructuradores del andlisis del © S ™ <] . Una vez
X . -3 s b Unidad de precontractual contractual de presupuesto del
sector y estudios previos ]
= Obras proceso
Q
g g Comité Seguimiento al
” I
. Entablar  relaciéon con el o o @ Evaluador - Etapa Etapa 8 . .
Contratista . 5] = ~ S Si . contratista después Permanente
oferente escogido o % X Unidad de precontractual contractual PN
X o de la adjudicacion
2 < Obras
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Asesores —
Comité
=N Evaluador -
Hacer una escogencia del ° 5 = Secretaria de Etapa Etapa Verificar estado de
7 Empresa contratista conforme a la Ley, é S Bl ISy Si Obras - Control recontll')actual contraitual demandas y si Diario
Apoyo en los asesores = 4 P pueden prosperar.
3 Interno -
Unidad de
Obras
Inspecciones y revisiones para . o
F.’. M o P 9, Supervisor y/o Verificar estado de
verificar el cumplimiento del 5 3 - X
. <] S . Interventor - Acta de inicio Acta final del las obras,
8 Contratista contrato y programas de < ) gl Y Si . i . Permanente
. o s X Unidad de del contrato contrato seguimientos diarios
apremio  para lograr el 4]
. < Obras en obra.
cumplimiento del contrato.
Verificar el estado de la cuenta _ -% Supervisor y/o
9 Empresa de manejo de los recursos. <] e - g si Interventor- Acta de inicio Acta final del Hacer seguimiento a Semanal
] )
P Pasar las actas de obra y estar < g %‘7 secretario de del contrato contrato los recursos
pendientes de los pagos -3 hacienda
Verificar los cambios en los
precios de insumos, poner a = % Supervisor y/o Acta de
10 Empresa — consideracién de las <] 2 " "'g si Interventor - Acta de inicio liquidacién Revisar precios en el Mensual
. . . © .
Contratista autoridades respectivas o g %" Unidad de del contrato dec: contrato mercado
cualquier especulacion con los I3 Obras
precios
Inspecciones y revisiones en el
avance de las obras, aprovechar
al maximo los tiempos de no
afectacion, hacer cronogramas
con dobles turnos para
=N Supervisor y/o
compensar los tiempos = S p v/ L X . "
Empresa — " <] e . Interventor - Acta de inicio Acta final del Revisar bitdcoras de .
11 N perdidos en caso que la obra S @ ™ S Si . Diario
Contratista . N o« s * Unidad de del contrato contrato obra
requiera estar lista para una L4 Obras
fecha determinada. Realizar la «
empresa las actuaciones
administrativas en caso de que
no se alcance a entregar dentro
del afio fiscal
. o . Examen de los
Hacer las gestiones ante los _ = Supervisor y/o Etapa 10 dias documentos
Empresa — entes que otorgan licencias, < e @ Interventor - .
12 . . < 5] Rl & Si . precontractual después del obrantes en el Semanal
Contratista hacer seguimiento a las obras -3 s b Unidad de y de ejecucion acta de inicio expediente
de mitigacién «© Obras contractual

| pum SRS

MARCELA PATRICIA BAQUERO APONTE
Jefe de Oficina de Infraestructura
Foncolombia Territorial Valledupar
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Matriz de indicadores financieros.

Razén social de la sociedad INDICEDE | INDICEDE | COBERTURA | RENT.DEL | RENT.DEL
LIQUIDEZ ENDEUDA | DE PATRIMONIO | ACTIVO
INTERESES
CONSTRUCTORA A CRUZ SAS 15,91 0,42 1,95 0,16 0,09
CONSTRUCTORA A CRUZ SAS 12,63 046 225 0,20 011
HIDROYUNDA SAS 3,83 0,45 22,46 0,40 0,22
HIDROYUNDA SAS 181 0,56 16,85 0,32 0,14
INGENIERIA DISENOS Y CONSULTORIA TECNICA SAS 11,95 0,88 11,36 0,28 0,03
INGENIERIA DISENOS Y CONSULTORIA TECNICA SAS 6,02 0,81 2092 0,42 0,08
INGENIERIA TOTAL SAS 10,54 0,12 851 0,08 0,07
INGENIERIA TOTAL SAS 10,21 024 342 0,14 011
DIRCO INGENIERIA LTDA 3,55 021 63,56 0,12 0,10
DIRCO INGENIERIA LTDA 471 0,17 12,83 0,06 0,05
MGL INGENIEROS SAS 2,56 0,50 6,52 0,16 0,08
MGL INGENIEROS SAS 237 0,50 9,40 047 0,08
MONTAJES SAVART SAS 12,95 0,40 #DIVIO! 0,01 0,01
MONTAJES SAVART SAS 922 0,38 #DIVIO! 0,05 0,03
DURANES SAS 223,41 0,38 2,04 20,05 0,03
DURANES SAS 86,55 014 13,73 0,14 0,12
SOHINCO CONSTRUCTORA SA.S 2,39 0,66 #DIVIO! 0,06 0,02
SOHINCO CONSTRUCTORA SA.S 0,94 0,76 #DIVIO! o1 0,03
CONSTRUCTORA ALKARAWI SAS. 4,56 0,58 #DIVIO! 0,01 0,00
CONSTRUCTORA ALKARAWI S AS, 4,58 0,58 #DIVIO! 0,00 0,00
inversiones Tulua sas 5,41 0,26 1,11 0,03 0,02
inversiones Tulua sas 261 0,29 3,38 o1 0,08
CALPRECO SAS 3,32 0,56 3578,00 0,01 0,00
CALPRECO SAS 33,52 0,56 50,18 0,23 0,10
INGENIERIA, EQUIPOS Y SERVICIOS SA.SINGENIERIA, | 11,50 0,59 377 0,36 0,15
EQUIPOS Y SERVICIOS S.A S.INGENIERIA, EQUIPOS Y
SERVICIOS S.A.S.INGENIERIA, EQUIPOS Y SERVICIOS
f&iﬁ?ﬁ.zm, EQUIPOS Y SERVICIOS SA.SINGENIERIA, | 6,73 036 3,46 041 0,26
EQUIPOS Y SERVICIOS S.A S.INGENIERIA, EQUIPOS Y
SERVICIOS S.A.S.INGENIERIA, EQUIPOS Y SERVICIOS
(S:iéi.séTEK INDUSTRIAL SAS 250 026 #DIVIO! o 0,08
CIELOTEK INDUSTRIAL SA.S 3,50 041 #DIVI0! 0,14 0,09
INARDI SAS INGENIEROS ARQUITECTOS DISENADORES | 2,75 0,31 1,66 0,02 0,02
INARDI SAS INGENIEROS ARQUITECTOS DISENADORES | 1,88 0,38 19,62 0,12 0,07
METALPAR SAS 1,90 0,39 16,16 0,54 0,33
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METALPARS.A.S 1,37 0,56 4,39 0,71 0,31
ARCO ARQUITECTURA E INGENIERIA S.A.S. 1,47 0,68 6,44 0,24 0,08
ARCO ARQUITECTURA E INGENIERIA S.A.S. 2,17 0,50 1,54 0,25 0,12
CODEOBRAS SAS 4,36 0,39 9,25 0,10 0,06
CODEOBRAS SAS 6,03 0,39 106,87 0,05 0,03
PROMOTORA LA ALBORADA S.A. EN 121,80 0,85 -171,99 -0,29 -0,04
REESTRUCTURACION

PROMOTORA LA ALBORADA S.A. EN 112,90 0,81 -465,67 -0,37 -0,07
REESTRUCTURACION

AS CONSTRUCCIONES SAS 1,17 0,53 2,13 0,31 0,15
AS CONSTRUCCIONES SAS 0,58 0,62 1,61 0,34 0,13
HERRAGO ARQUITECTOS INGENIEROS S.A.S. 2,48 0,33 -2033,29 -0,07 -0,05
HERRAGO ARQUITECTOS INGENIEROS S.A.S. 1,83 0,34 #;DIVI0! 0,02 0,01
GONANCO SAS #iDIV/0! 0,43 #iDIVI0! 0,03 0,01
GONANCO SAS #;DIVI0! 0,44 #;DIVI0! 0,02 0,01
FUNDACIONES Y PILOTAJES SAS 0,93 0,59 #iDIVI0! 0,20 0,08
FUNDACIONES Y PILOTAJES SAS 0,77 0,63 #;DIVI0! 0,23 0,09
ENTRE OBRAS SAS 6,59 0,19 1,90 0,11 0,09
ENTRE OBRAS SAS 2,74 0,34 2,28 0,09 0,06
RUGELES DURAN ARQUITECTOS SAS 1,66 0,41 #DIV/0! 0,21 0,12
RUGELES DURAN ARQUITECTOS SAS 1,58 0,43 #iDIv/0! 0,18 0,10
CONSTRUCTORA LANDA SAS 6,65 0,37 2,42 0,19 0,12
CONSTRUCTORA LANDA SAS 4,24 0,40 2,11 0,30 0,18
CONSTRUCTORARUMIES A S 11,83 0,39 18,05 0,17 0,10
CONSTRUCTORARUMIES A S 9,14 0,37 14,43 0,12 0,07
INGENIERIA Y SERVICIOS SAS 2,58 0,35 8,86 0,11 0,07
INGENIERIA Y SERVICIOS SAS 2,81 0,34 #;DIVI0! 0,05 0,03
Servicios profesionales de Ingenieria Civil 6,14 0,54 #;DIV/0! 0,04 0,02
Servicios profesionales de Ingenieria Civil 7,50 0,53 #;DIV/0! 0,03 0,01
GLOBAL ASTIS.A.S 2,69 0,65 1,04 0,26 0,09
GLOBAL ASTIS.A.S 2,09 0,70 1,04 0,38 0,12
BASE Y ANCLAJES SAS 2,62 0,35 3,34 0,18 0,12
BASE Y ANCLAJES SAS 3,57 0,29 3,98 0,21 0,15
HHL INGENIEROS SAS 1,83 0,51 54,09 0,06 0,03
HHL INGENIEROS SAS 1,64 0,56 39,75 0,06 0,02
INGEARCO Y CIAS.A.S. 2,15 0,69 #iDIVI0! 0,10 0,03
INGEARCO Y CIAS.A.S. 1,80 0,56 #;DIVI0! 0,06 0,02
lingenieria Sevicios y Soluciones Aplicadas SAS BIC 2,00 0,63 2,85 0,35 0,13
lingenieria Sevicios y Soluciones Aplicadas SAS BIC 1,95 0,68 1,96 0,41 0,13
INGENIEROS CIVILES ESPECIALISTAS SAS 12,34 0,08 #iDIVI0! 0,06 0,05
INGENIEROS CIVILES ESPECIALISTAS SAS 7,73 0,19 #;DIV/0! 0,18 0,14
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MORALES & ESCORCIA INGENIERIAS SAS 3,84 0,32 1,7 0,07 0,04
MORALES & ESCORCIA INGENIERIAS SAS 7,14 0,37 2,13 0,18 0,12
PROYMETAL SA 2,28 0,52 3,17 0,25 0,12
PROYMETAL SA 1,78 0,54 2,68 0,32 0,14
CONSTRUCCIONES E INVERSIONES VISTA NORTE SAS 0,00 0,01 #iDIVIO! -0,05 -0,04
CONSTRUCCIONES E INVERSIONES VISTA NORTE SAS 0,92 0,01 #iDIV/0! -0,04 -0,04
AB GERENCIA INTEGRAL SAS 1,7 0,58 #iDIVIO! -0,08 -0,03
AB GERENCIA INTEGRAL SAS 1,73 0,57 #iDIV/0! -0,01 -0,01
INVERPROYECTOS DEL CARIBE S.A 0,50 0,73 #iDIVIO! -0,09 -0,02
INVERPROYECTOS DEL CARIBE S.A 0,51 0,71 #iDIV/0! 0,03 0,01
DISCEP SAS. 31,50 0,40 3,53 0,30 0,18
DISCEP SAS. 20,76 0,40 3,03 0,41 0,24
BUILDING SAS 721 0,14 #iDIVIO! 0,10 0,08
BUILDING SAS 3,34 0,30 #iDIV/0! 0,17 0,12
RYCINGENIEROS SAS 2,33 0,43 3,74 0,30 0,17
RYCINGENIEROS SAS 4,94 0,66 2,89 0,25 0,09
CONSTRUCTORES & AMBIENTALES S.A.S 1,64 0,53 #iDIVIO! 0,28 0,13
CONSTRUCTORES & AMBIENTALES S.A.S 1,69 0,48 #iDIV/0! 0,08 0,04
SISCOTEL SAS 26,86 0,03 #iDIVIO! 0,05 0,05
SISCOTEL SAS 210,39 0,00 #iDIV/0! 0,14 0,14
INGENIERIA DE CONSTRUCCION MANTENIMIENTO Y 0,24 0,50 9,16 0,12 0,06
SERVICIOS SAS

INGENIERIA DE CONSTRUCCION MANTENIMIENTO Y 0,39 0,51 9,19 0,11 0,05
SERVICIOS SAS

SANTO VIENTO SAS 10,77 0,25 6,00 0,05 0,03
SANTO VIENTO SAS 9,14 0,28 5,09 0,05 0,03
RECURSO EXTERNO SAS 2,46 0,32 9,53 0,78 0,52
RECURSO EXTERNO SAS 1,63 0,39 3,00 0,25 0,15
RB CONSTRUCTORES ASOCIADOS SAS 3,99 0,49 2,85 0,08 0,04
RB CONSTRUCTORES ASOCIADOS SAS 4,00 0,47 1,57 0,05 0,03
IDEAS CIVILES SAS 4,00 0,20 #iDIVI0! 0,22 0,17
IDEAS CIVILES SAS 3,46 0,24 #iDIV/0! 0,21 0,16
ESTRUDUQUE S.A.S. 1,29 0,62 4,96 0,46 0,17
ESTRUDUQUE S.A.S. 1,46 0,79 1,68 0,17 0,04
INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES MS S.A.S. 3,17 0,32 #iDIV/0! 0,06 0,04
INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES MS S.A.S. 7,69 0,15 934,62 0,13 0,11
COARTE SAS 3,43 0,65 4,03 0,26 0,09
COARTE SAS 1,43 0,70 6,41 0,19 0,06
GOMECO SAS 0,30 0,97 1,29 0,70 0,02
GOMECO SAS 0,41 0,98 2,3 0,80 0,02
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CONSORCIO INTERNACIONAL DE SOLUCIONES 3,04 0,60 2,86 0,37 0,15

INTEGRALES SAS BIC

CONSORCIO INTERNACIONAL DE SOLUCIONES 2,51 0,60 2,08 0,37 0,15

INTEGRALES SAS BIC

CONSTRUCCIONES & INVERSIONES COSMOS S.A.S BIC 35,76 0,02 40,62 0,12 0,12

CONSTRUCCIONES & INVERSIONES COSMOS S.A.S BIC 2,60 0,14 8,79 0,03 0,03

COMERCIAL ALPA SAS 1,83 0,70 1,43 0,20 0,06

COMERCIAL ALPA SAS 1,75 0,71 1,19 0,30 0,09

CONSTRUCTORA CANALKI S.A.S 2,85 0,56 27,37 0,16 0,07

CONSTRUCTORA CANALKI S.A.S 3,01 0,71 3,69 0,16 0,05

INMOBILIARIA PROACTIVA SAS 1,70 0,50 #iDIVIO! 0,04 0,02

INMOBILIARIA PROACTIVA SAS 1,24 0,78 #iDIV/0! 0,04 0,01

CREAR INGENIERIA CIVIL SAS 25,09 0,09 7,18 0,00 0,00

CREAR INGENIERIA CIVIL SAS 11,97 0,02 1,73 0,01 0,01

TODO EN CONSTRUCCIONES CIVILES SAS 1,28 0,67 3,95 0,62 0,20

TODO EN CONSTRUCCIONES CIVILES SAS 1,30 0,62 2,49 0,52 0,20

METAL CIVIL SAS 3,45 0,25 8,16 0,11 0,08

METAL CIVIL SAS 3,36 0,25 35,58 0,22 0,16

MERCASUR LTDA EN LIQUIDACION 10,67 0,51 42,64 0,00 0,00

MERCASUR LTDA EN LIQUIDACION 7,55 0,60 0,41 0,00 0,00

CONSTRUCCIONES Y DISENOS ATC SAS 768,19 0,59 #iDIVIO! 0,09 0,04
CONSTRUCCIONES Y DISENOS ATC SAS 210,69 0,62 1,44 0,13 0,05

CON-TECNICA S.A.S 3,34 0,25 22,23 -0,09 -0,07
CON-TECNICA S.A.S 2,04 0,43 86,38 0,34 0,20

B&V INGENIERIA S.A.S. 3,98 0,46 3,11 0,15 0,08

B&V INGENIERIA S.A.S. 4,87 0,58 2,47 0,15 0,06

TENODUCTOS Y MONTAJES SAS #iDIVI0! 0,42 98,41 0,12 0,07

TENODUCTOS Y MONTAJES SAS #iDIV/0! 0,35 225,40 0,39 0,25

MANTENIMIENTO Y CONTROLES DEL LLANO EU 2,55 0,29 3,90 0,16 0,11

MANTENIMIENTO Y CONTROLES DEL LLANO EU 2,30 0,32 3,06 0,18 0,12

PARQUE INDUSTRIAL Y COMERCIAL DE SINCELEJO S.A 14,83 0,90 #iDIVI0! 0,25 -0,03
PARQUE INDUSTRIAL Y COMERCIAL DE SINCELEJO S.A 8,14 0,82 #iDIV/0! -0,02 0,00

CONTRATISTAS UNIDOS EL LLANITO SAS 1,63 0,72 2,61 0,78 0,22

CONTRATISTAS UNIDOS EL LLANITO SAS 1,80 0,75 3,44 1,27 0,31

CONSTRUCTORA DOUQUEM SAS #iDIVI0! 0,00 #iDIV/0! -0,02 -0,02
CONSTRUCTORA DOUQUEM SAS 5,64 0,16 #iDIV/0! -0,01 -0,01
OBSERVARLTDA 12,77 0,45 #iDIV/0! 0,39 0,21

OBSERVARLTDA 14,14 0,55 #iDIV/0! 0,29 0,13

ENTREPISOS MODULARES SAS 15,02 0,37 #iDIV/0! -0,02 -0,01
ENTREPISOS MODULARES SAS 481 0,23 #iDIV/0! 0,19 0,14
FUNDECO INGENIERIA SAS 4,47 0,19 7,85 0,13 0,10
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FUNDECO INGENIERIA SAS 13,34 0,07 -0,95 -0,01 -0,01
INVERSIONES SIBERIA SAS 1,94 0,61 -11,76 -0,02 -0,01
INVERSIONES SIBERIA SAS 15,31 0,71 -7,48 0,19 -0,05
VANDENENDEN SAS 2,01 0,29 -9,68 0,24 0,17
VANDENENDEN SAS 1,83 0,36 8,00 0,41 0,26

CONSFISA'Y CIA SAS 22,97 0,07 5,19 0,02 0,01

CONSFISA Y CIA SAS 12,11 0,07 6,30 0,02 0,02

SAVERA SAS EN REORGANIZACION 0,38 0,99 #iDIV/0! 0,00 0,00

SAVERA SAS EN REORGANIZACION 0,38 0,99 #iDIVIO! -10,57 0,10
CONSTRUCCIONES SAN JACINTO SAS 2,80 0,33 -0,49 0,00 0,00

CONSTRUCCIONES SAN JACINTO SAS 2,48 0,34 -0,09 0,00 0,00

INGENIERIA DISENO Y CONSULTORIA S.A.S. 1,29 0,49 65,15 0,28 0,14

INGENIERIA DISENO Y CONSULTORIA S.A.S. 0,89 0,55 15,36 0,07 0,03

CONSTRUCCIONES Y TOPOGRAFIAS SAS 6,61 0,16 8,10 0,02 0,01

CONSTRUCCIONES Y TOPOGRAFIAS SAS 5,65 0,18 -29,85 -0,06 -0,05
OR INGENIERIA SAS 251,83 0,36 1,80 0,06 0,04

OR INGENIERIA SAS 308,28 0,42 2,12 0,06 0,04

ACABADOS Y ARQUITECTURAECA S.A. S. 2,64 0,47 1,17 0,09 0,05

ACABADOS Y ARQUITECTURAECAS. A. S. 2,83 0,45 0,98 0,15 0,08

REDES Y PROYECTOS DE ENERGIA S A EMPRESA 5,45 1,44 -16,00 0,14 -0,06
MULTINACIONAL ANDINA - EN REORGANIZACION

REDES Y PROYECTOS DE ENERGIA S A EMPRESA 4,57 1,33 #iDIVI0! 0,03 0,01

MULTINACIONAL ANDINA - EN REORGANIZACION

IIMEC INGENIERIA & CONSTRUCCIONES SAS EN 1,21 0,76 0,71 0,01 0,00

REORGANIZACION

IIMEC INGENIERIA & CONSTRUCCIONES SAS EN 2,67 0,75 9,31 0,06 0,02

REORGANIZACION

SISTEMAS ESPECIALES DE CONSTRUCCION SAS 2,05 0,42 4,19 0,34 0,20

SISTEMAS ESPECIALES DE CONSTRUCCION SAS 1,54 0,56 2,78 0,18 0,08

GRUPO CONSTRUCTOR PRISMA SAS 5,49 0,80 5,27 0,50 0,10

GRUPO CONSTRUCTOR PRISMA SAS 1,20 0,74 2,87 -0,40 0,10
CONSTRUMOS AG SAS 4,69 0,22 #iDIV/0! 0,16 0,12

CONSTRUMOS AG SAS 4,78 0,23 #iDIVI0! 0,16 0,13

RENT INDUSTRIAL SAS 9,37 0,18 19,37 0,29 0,24
RENT INDUSTRIAL SAS 4,93 0,16 7,00 0,16 0,14
ICONO URBANO S,A, 1,08 0,98 #iDIV/0! -1,03 -0,02
ICONO URBANO S A, 1,12 0,96 #iDIVI0! 0,13 0,01

FUTURISTICA SAS 2,83 0,78 1,29 0,14 0,03

FUTURISTICA SAS 3,08 0,81 1,10 0,19 0,03

INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES INTEC OTM LTDA 7,43 0,41 #iDIV/0! 0,07 0,04
INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES INTEC OTM LTDA 9,17 0,53 #iDIV/0! 0,15 0,07

CONSTRUINTECSA S 2,06 0,44 -14,64 -0,05 0,03
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CONSTRUINTECS A S 1,78 0,51 517 0,06 0,03
RODRIGUEZ QUINTANA E HIJOS S.A.S. 0,01 0,58 1,16 0,03 0,01
RODRIGUEZ QUINTANA E HIJOS S.A.S. 0,02 0,58 1,24 0,03 0,01
INTECOM SAS 8,00 0,27 #iDIVI0! 0,01 0,01
INTECOM SAS 3,16 0,25 #iDIVI0! 0,01 0,01
Grupo Doss Arq SAS 1,33 0,54 13,86 0,36 0,17
Grupo Doss Arq SAS 1,04 0,70 14,95 0,83 0,25
CONSTRUCTORA ENERGIA G.A.SEN C.A 6,82 0,05 #iDIVI0! 0,04 0,03
CONSTRUCTORA ENERGIA G.A.S EN C.A 3,42 0,06 #iDIVI0! 0,04 0,04
ESTRUCTURAS DE CONCRETO SA 7,16 0,57 1,68 0,17 0,07
ESTRUCTURAS DE CONCRETO SA 7,60 0,59 1,56 0,25 0,10
DISENO ARQUITECTURA Y CONSTRUCCION DIARCO SAS | 14,90 0,55 4,86 0,15 0,07
DISENO ARQUITECTURA Y CONSTRUCCION DIARCO SAS | 3,29 0,22 135,71 0,05 0,04
UTEMPO SAS 5,10 0,30 6,77 0,06 0,04
UTEMPO SAS 2,88 0,47 9,28 0,23 0,12
AGROURBANA DE INVERSIONES SAS 0,66 0,70 142,78 0,93 0,28
AGROURBANA DE INVERSIONES SAS 1,29 0,55 15,14 0,49 0,22
MUNOZ VANEGAS Y CIASENC 1271,01 0,00 #iDIVI0! 0,00 0,00
MUNOZ VANEGAS Y CIASEN C 14,09 0,06 #;DIVI0! 0,01 0,01
CONSTRUCTORA OBREVAL SA 2,88 0,25 8,92 0,01 0,01
CONSTRUCTORA OBREVAL SA 2,19 0,37 6,87 0,03 0,02
SGC ARQUITECTOS S.A.S. 0,12 0,26 #iDIVI0! 0,02 0,02
SGC ARQUITECTOS S.A.S. 0,69 0,28 #;DIVI0! -0,10 -0,07
CHAHER SAS 2,15 0,88 -5,42 -0,06 -0,01
CHAHER SAS 1,99 0,85 0,60 0,31 0,05
PRAXA CONSTRUCCIONES SAS 7,91 0,29 1,43 0,09 0,07
PRAXA CONSTRUCCIONES SAS 7,67 0,19 0,76 0,02 0,02
ILR CONSTRUCCIONES LTDA 2,53 0,39 6,23 0,60 0,37
ILR CONSTRUCCIONES LTDA 2,58 0,38 6,77 0,36 0,22
INGENIERIA MECANICA TARUD SAS 2,12 0,64 2,29 0,09 0,03
INGENIERIA MECANICA TARUD SAS 10,85 0,54 6,54 0,33 0,15
INVERSIONES LA CORDIALIDAD SA 8,19 0,14 87,36 0,05 0,05
INVERSIONES LA CORDIALIDAD SA 8,32 0,14 73,75 0,05 0,04
MENGA EDER Y CIA. S.ENC. 25,39 0,19 210,50 0,08 0,06
MENGA EDER Y CIA. S.EN C. 35,88 0,19 126,87 0,07 0,06
GC INGENIEROS SAS 9,44 0,46 #iDIVI0! 0,00 0,00
GC INGENIEROS SAS 11,07 0,53 #;DIVI0! 0,01 0,01
CONSTRUCTORA CRP SAS 3,29 0,34 4,64 0,02 0,01
CONSTRUCTORA CRP SAS 2,84 0,34 1,93 0,02 0,01
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OFICINA DE DISENO CALCULO Y CONSTRUCCIONES 158511 0,38 13 0,04 0,02
gflg'NA DE DISENO CALCULO Y CONSTRUCCIONES 1786,53 0,39 1,26 0,04 0,02
CONSTRUCTORA PRECONPRIVIDOS SAS. 17 0,19 161 0,01 0,01
CONSTRUCTORA PRECOMPRIMIDOS SA.S. 178 0,24 6,57 0,04 0,03
JOSE FELIX ESCOBAR H Y CIA LTDA 37 027 767 0,19 0,14
JOSE FELIX ESCOBARH Y CIA LTDA 3,28 0,30 2,09 0,06 0,04
PATINO Y CIASA 437 0,18 9,48 0,12 0,10
PATINO Y CIASA 5,56 0,15 1,67 013 o1
CAPUTI & VIEIRA SAS. 2,75 0,24 5,62 0,12 0,00
CAPUTI & VIERA SAS. 2,26 0,32 8,35 012 0,08
CONSTRUSARSA 1,36 0,70 461 017 0,05
CONSTRUSAR S A 12,75 0,48 237 0,14 0,07
AVILA SAS 145 0,02 #DIVI0! 0,08 0,01
AVILA SAS 148 091 #HDIVI0! 0,10 0,01
C.1.COWALL SA.S CONSTRUCTION WOLRD ALLIANCE | 6,22 0,49 1675.26 0,13 0,07
C.l COWALL SA..S CONSTRUCTION WOLRD ALLIANCE | 1,32 051 72 011 0,05
ORDONEZ ARQUITECTURA Y CONSTRUCCIONES SAS 1,64 0,54 17,08 0,60 0,37
ORDONEZ ARQUITECTURA Y CONSTRUCCIONES SAS 0,78 0,70 2,93 0,44 013
INVERSIONES RUSTIPLAST LTDA 123 051 #DIVI0! 0,02 0,01
INVERSIONES RUSTIPLAST LTDA 47 0,50 #HDIVI0! 0,03 0,02
SILK HABITAT SAS 6,16 0,99 #HDIVI0! 0,00 0,00
SILK HABITAT SAS 5,59 0,99 #HDIVI0! 0,97 0,01
INVERSION & DISENO LTDA 77 0,86 2,56 0,00 0,00
INVERSION & DISENO LTDA 2,07 0,86 89,69 20,08 0,01
INGENIERIA FYNC SAS 6,55 0,37 #HDIVI0! 0,10 0,06
INGENIERIA HYMC SAS 449 0,42 #DIVIO! 012 0,07
FOUNDRY INTERNATIONAL HOLDINGS, LLC COLOMBIA | 4,45 0,04 #HDIVI0! 0,00 0,00
FOUNDRY INTERNATIONAL HOLDINGS, LLC COLOMBIA | 4,85 0,03 #HDIVI0! 0,01 0,01
PARQUIAMERICA SA 0,78 0,59 1,85 023 0,00
PARQUIAMERICA SA 0,70 0,59 A7 0,19 0,08
CONSTRUGEN SAS. 2,26 0,58 189 0,04 0,02
CONSTRUGEN SAS. 47 0,69 2,39 012 0,04
CONSTRUCTORA VIGO LTDA #DIVI0! 0,56 #HDIVI0! 0,00 0,00
CONSTRUCTORA VIGO LTDA #HDIVI0! 0,56 #HDIVI0! 0,00 0,00
GPR CONSTRUCTORA INGENIERIA & ARQUITECTURA 26,02 0,12 11,68 011 0,00
SR CONSTRUCTORA NGENERIA S ARQUITECTURA 9,63 0,32 767 0,18 012
PROVOTORA MATIVEA SA 5,99 7,00 #HDIVI0! 0,00 0,00
PROMOTORA MATIMBA SA 8,46 7,00 #HDIVI0! 0,00 0,00
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DANIEL RODRIGUEZ CONSTRUCCIONES LTDA- 1,87 0,46 1,53 0,08 0,04
INGENIEROS ARQUITECTOS

DANIEL RODRIGUEZ CONSTRUCCIONES LTDA- 2,67 0,41 2,16 0,15 0,09
INGENIEROS ARQUITECTOS

ELESCO SAS 114,99 0,09 1428,28 0,08 0,08
ELESCO SAS 31,22 0,15 288,43 0,19 0,16
UNIOBRAS SAS 5,37 0,68 #iDIVIO! 0,07 0,02
UNIOBRAS SAS 11,51 0,66 #iDIV/0! 0,04 0,01
GRUPO AMAYA MOLINA SAS 140,99 0,93 1,77 0,03 0,00
GRUPO AMAYA MOLINA SAS 74,94 0,93 0,96 0,04 0,00
MARCA CONSTRUCTORES SAS 10,27 0,89 #iDIVIO! 0,05 0,01
MARCA CONSTRUCTORES SAS 9,16 0,89 #iDIV/0! 0,02 0,00
EMV CONSTRUCTORA SAS 4,69 0,75 1,88 0,18 0,05
EMV CONSTRUCTORA SAS 8,73 0,88 1,84 0,43 0,05
PROFESIONALES EN CONCRETO SAS 5,88 0,17 #iDIVIO! 0,06 0,05
PROFESIONALES EN CONCRETO SAS 1,89 0,52 #iDIV/0! 0,21 0,10
STUDIO INGENIERIA CONSTRUCTORES Y CONSULTORES | 1,80 0,85 #iDIVIO! 0,32 -0,05
§¢LSJDIO INGENIERIA CONSTRUCTORES Y CONSULTORES | 2,87 0,85 #iDIV/0! 0,16 0,02
ISXQISOMA INGENIERIA SAS 16,23 0,48 4,38 0,13 0,07
AXIOMA INGENIERIA SAS 20,36 0,44 3,30 0,17 0,09
CONSTRUCTORAPC Y PG SAS 106,48 0,07 #iDIVIO! 0,09 0,08
CONSTRUCTORAPC Y PG SAS 53,62 0,09 #iDIVI0! 0,09 0,09
CESPETROL LTDA 6,51 0,20 14,43 0,06 0,05
CESPETROL LTDA 77,96 0,01 47,88 0,13 0,13
INCODIM SAS 31,59 0,03 #iDIVI0! 0,04 0,04
INCODIM SAS 2527 0,03 #iDIV/0! 0,22 0,21
JARCO SAS 3,09 0,32 #iDIVI0! 0,20 0,14
JARCO SAS 2,12 0,47 #iDIV/0! 0,39 0,20
NUEVA CARTAGENA DE INDIAS SA 91,78 0,35 -10,65 -0,01 -0,01
NUEVA CARTAGENA DE INDIAS SA 258,94 0,33 -3,22 0,00 0,00
PROMOTORA Y CONSTRUCTORA LAMBDA SAS EN 7,75 0,94 #iDIVI0! 0,00 0,00
REEORGANIZACION

PROMOTORA Y CONSTRUCTORA LAMBDA SAS EN 7,68 0,94 #iDIV/0! 0,00 0,00
REEORGANIZACION

GESTION CONSTRUTIVA JM SAS 0,95 0,86 #iDIV/0! 0,80 0,11
GESTION CONSTRUTIVA JM SAS 0,96 0,94 #iDIVI0! 0,09 0,01
HB ARTE URBANO SAS 10,39 0,07 #iDIV/0! 0,00 0,00
HB ARTE URBANO SAS 9,99 0,09 #iDIVI0! 0,01 0,01
INVERSIONES SICA S.A.S 0,66 0,64 1,74 0,43 0,16
INVERSIONES SICA S.A.S 1,23 0,75 -0,23 -0,09 -0,02
ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS Y CONSTRUCCIONES SAS | 50,60 0,44 4,60 0,08 0,04
ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS Y CONSTRUCCIONES SAS | 43,12 0,39 13,32 0,34 0,21
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SITTCA CONSTRUCCIONES S.A.S. 2,55 0,70 #iDIVI0! 0,32 0,10
SITTCA CONSTRUCCIONES S.A.S. 1,64 0,70 #iDIV/0! 0,46 0,14
KUBRIR INVERNADEROS SAS 5,95 0,14 #iDIVI0! 0,11 0,10
KUBRIR INVERNADEROS SAS 3,81 0,23 #iDIVI0! 0,33 0,25
MAPOS CONSTRUCCIONES SAS 1,78 0,54 #iDIVI0! 0,43 0,20
MAPOS CONSTRUCCIONES SAS 1,25 0,65 #iDIVI0! 0,54 0,19
GIGA INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES SAS 32,94 0,20 #iDIVI0! 0,04 0,03
GIGA INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES SAS 21,32 0,29 #iDIVI0! 0,04 0,03
CONSTRUCCIONES LINA MARIA SAS 0,40 0,59 -75,32 -0,12 -0,05
CONSTRUCCIONES LINA MARIA SAS 0,49 0,49 #iDIVI0! 0,00 0,00
CONSTUCTORA SHALAMA SAS 1,23 0,59 241 0,04 0,02
CONSTUCTORA SHALAMA SAS 1,18 0,59 0,98 0,04 0,02
CONSTRUCTORA SERVING SAS 1,24 0,85 1,79 0,35 0,05
CONSTRUCTORA SERVING SAS 1,23 0,88 1,66 0,60 0,07
PROMOTORA FRANCISCANA S.A.S 2,28 0,82 4,60 0,28 0,05
PROMOTORA FRANCISCANA S.A.S 1,96 0,84 2,16 0,22 0,04
CONSTRUCCIONES E INGENIERIA DE LA SABANA S.A.S. 8,01 0,04 59,72 0,05 0,05
CONSTRUCCIONES E INGENIERIA DE LA SABANA S.A.S. 8,72 0,03 36,20 0,01 0,01
BISON ENERGY GROUP S.A.S. BIC 1,53 0,42 3,86 0,06 0,04
BISON ENERGY GROUP S.A.S. BIC 1,26 0,47 3,70 0,03 0,02
CONTACTO ARQUITECTURA SAS 1,13 0,67 0,94 -0,06 -0,02
CONTACTO ARQUITECTURA SAS 1,16 0,70 2,43 0,20 0,06
IINVERSIONES BARRERA 2000 SEN C 1,28 0,46 #;DIVI0! 0,00 0,00
IINVERSIONES BARRERA 2000 S EN C 1,25 0,45 4435 0,02 0,01
VERTICAL DISENO SAS EN REORGANIZACION 140,65 0,57 1,41 0,49 0,21
VERTICAL DISENO SAS EN REORGANIZACION 525,10 0,57 0,08 0,01 0,00
CONSTRUCTORES CONSULTORES SAS 8,46 0,21 4,03 0,27 0,21
CONSTRUCTORES CONSULTORES SAS 3,23 0,57 2,72 0,32 0,14
CEDRO SAS 6,00 0,11 -1,57 0,00 0,00
CEDRO SAS 30,26 0,11 1,07 0,00 0,00
MANTEMIMIENTO Y CONSTRUCCIONES MANCON S.A. 1,43 0,52 #;DIVI0! 0,50 0,24
MANTEMIMIENTO Y CONSTRUCCIONES MANCON S.A. 1,31 0,57 #iDIVI0! 0,37 0,16
CONSTRUVAL INGENIERIA SAS 2,29 0,71 #;DIVI0! 0,13 0,04
CONSTRUVAL INGENIERIA SAS 2,19 0,71 #DIV/0! 0,16 0,04
SRC INGENIEROS CIVILES S.A. 164,70 0,37 #;DIVI0! -0,08 -0,05
SRC INGENIEROS CIVILES S.A. 3,08 0,50 #iDIVI0! -0,40 -0,20
farias arquitectos sas 1,03 0,62 2,30 0,03 0,01
farias arquitectos sas 1,04 0,56 3,64 0,02 0,01
CIVILIZACION TECNICA Y ARQUITECTURA SAS 2,05 0,75 -51,18 -1,30 -0,33
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CIVILIZACION TECNICA Y ARQUITECTURA SAS 2,70 0,30 #iDIVIO! 0,06 0,05
JA&T CONSTRUCTORES SAS 1,17 0,68 14,72 0,38 0,12
JA&T CONSTRUCTORES SAS 1,15 0,75 23,32 0,19 0,05
SERVICIOS INDUSTRIALES SAN LUIS SAS 1,25 0,44 1,49 0,24 0,13
SERVICIOS INDUSTRIALES SAN LUIS SAS 1,56 0,53 1,91 0,43 0,20
CONSTRUCTORA LOS KATIOS SAS 1,49 0,68 #iDIV/0! 0,10 0,03
CONSTRUCTORA LOS KATIOS SAS 1,39 0,72 #iDIVIO! 0,11 0,03
PROGETTI GROUP Y CIA SAS 1,12 0,88 1732,79 0,82 0,10
PROGETTI GROUP Y CIA SAS 7,73 0,97 554,72 1,12 0,03
SOCIEDAD INVERSIONES BURECHE SA 5,75 0,27 91,02 0,18 0,13
SOCIEDAD INVERSIONES BURECHE SA 2,61 0,32 0,12 0,00 0,00
SOLUCIONES DE INGENIEROS Y ARQUITECTOS SAS 27,72 0,65 #iDIV/0! 0,29 0,10
SOLUCIONES DE INGENIEROS Y ARQUITECTOS SAS 21,79 0,57 #iDIVIO! 0,30 0,13
CONSTRUCAM SAS 6,59 0,41 #iDIV/0! 0,14 0,09
CONSTRUCAM SAS 13,87 0,14 #iDIVIO! 0,05 0,04
PLANICONST SAS 2,95 0,34 6,59 0,04 0,03
PLANICONST SAS 2,69 0,37 17,04 0,26 0,16
KUBIK LAB SAS 3,80 0,58 16,40 0,15 0,06
KUBIK LAB SAS 3,40 0,74 6,23 0,08 0,02
PROYECTOS E INVERSIONES DUBAI SAS 65,57 0,75 #iDIV/0! 0,18 0,04
PROYECTOS E INVERSIONES DUBAI SAS 0,83 0,80 #iDIVI0! 0,20 0,04
SUZ ESTRUCTURAS SA 6,74 0,16 1,49 0,01 0,01

SUZ ESTRUCTURAS SA 6,76 0,19 6,30 0,03 0,03

STONER SAS 1,52 0,55 #iDIV/0! 0,30 0,13

STONER SAS 1,20 0,61 #iDIVI0! 0,66 0,25

CONSUTORIA PROYECTOS OBRAS E INGENIERIA SAS EN | 245,97 0,00 #iDIV/0! 0,07 -0,07
REORGANIZCION

CONSUTORIA PROYECTOS OBRAS E INGENIERIA SASEN | 146,73 0,01 -184,63 0,18 0,18
REORGANIZCION

OFFICE POINT SAS 0,08 0,78 #iDIV/0! 0,51 0,11

OFFICE POINT SAS 0,13 0,88 #iDIVI0! 0,25 0,03

INVERSIONES HBS SA 0,78 0,98 -8,36 -0,98 -0,01
INVERSIONES HBS SA 0,44 0,97 2,99 0,17 0,01

GSS E INGENIEROS ASOCIADOS SAS 4,82 0,23 200,30 0,21 0,16

GSS E INGENIEROS ASOCIADOS SAS 3,79 0,30 529,14 0,30 0,21

PISOS INUSTRIALES JCR SAS 2,27 0,25 22,83 0,14 0,11

PISOS INUSTRIALES JCR SAS 2,14 0,26 19,25 0,37 0,27

GRUPO CARPINI S.A.S. 4,72 0,77 -1,01 0,24 -0,06
GRUPO CARPINI S.A.S. 6,86 0,66 1,57 0,25 0,09

EDIFICANDO INDUSTRIAS A S 19,54 0,12 0,02 0,00 0,00

EDIFICANDO INDUSTRIAS A S 8,92 0,11 3,78 0,02 0,02
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INVERSIONES MYL GROUP SAS 5,75 0,08 1,74 0,03 0,03
INVERSIONES MYL GROUP SAS 5,15 0,11 2,16 0,04 0,03
GIGACON GRUAS SAS 3,63 0,10 0,19 0,01 0,00
GIGACON GRUAS SAS 3,30 0,10 -0,16 0,00 0,00
DRV CONSTRUCCIONES SAS 34 0,41 5,93 0,33 0,20
DRV CONSTRUCCIONES SAS 4,28 0,43 5,52 1,26 0,72
GRUPO SOLUCIONES Y SERVICIOS DE INGENIERIA SAS - | 4,99 0,65 0,36 0,16 0,06
GRUPO SERVING SAS

GRUPO SOLUCIONES Y SERVICIOS DE INGENIERIA SAS - | 13,50 0,85 1,21 0,68 0,10
GRUPO SERVING SAS

CONSTRUCCIONES Y EDIFICIOS DE COLOMBIA SAS 1,62 0,93 -134,91 -18,71 -1,31
CONSTRUCCIONES Y EDIFICIOS DE COLOMBIA SAS 2,95 0,32 20,19 0,26 0,18
CONSTRUCTORA MAYORAL SAS 0,01 0,98 #;DIVI0! 0,01 0,00
CONSTRUCTORA MAYORAL SAS 0,00 0,98 #DIV/0! 0,01 0,00
OCTANTE S.A.S 1,06 0,55 5,26 0,02 0,01
OCTANTE S.A.S 1,47 0,45 22,96 0,02 0,01
CONSTRUCTORA METROCOL S.A.S. 6,49 0,72 1,10 0,13 0,04
CONSTRUCTORA METROCOL S.A.S. 1,18 0,84 -0,47 0,01 0,00
ELEVACION Y CONSTRUCCION RENTAL SAS 5,60 0,19 2,84 0,04 0,03
ELEVACION Y CONSTRUCCION RENTAL SAS 5,08 0,16 2,31 0,05 0,04
MOGACON S.A.S 2,09 0,56 2,99 0,25 0,11
MOGACON S.A.S 211 0,59 1,74 0,49 0,20
OTEV CONSTRUCCIONES SAS 14,47 0,12 8,54 0,09 0,08
OTEV CONSTRUCCIONES SAS 20,32 0,12 43,67 0,09 0,08
INGENIERIA DE ANCLAJES Y ESTABILIZACIONES DE 5,25 0,28 #;DIVI0! -0,05 -0,03
COLOMBIA SAS

INGENIERIA DE ANCLAJES Y ESTABILIZACIONES DE 6,18 0,34 #DIV/0! 0,02 0,01
COLOMBIA SAS

INGENIERIA Y TECNOLOGIA APLICADA SAS 10,19 0,30 12,13 0,19 0,13
INGENIERIA'Y TECNOLOGIA APLICADA SAS 9,42 0,18 1117 0,42 0,34
HAH CONSTRUCCIONES SAS 20,16 0,38 36,15 0,67 0,41
HAH CONSTRUCCIONES SAS 37,75 0,37 18,65 0,35 0,22
AGREGADOS LA PAZ SAS 2,31 0,81 13,16 -0,03 0,00
AGREGADOS LA PAZ SAS #;DIV/0! 0,83 -42,16 0,11 0,02
Ingenieria y petreos Mosquera INPEMOS SAS en 2,45 0,39 #;DIV/0! 0,00 0,00
reestructuracion

Ingenieria y petreos Mosquera INPEMOS SAS en 2,45 0,39 #iDIV/0! 0,05 0,03
reestructuracion

ISIVEN DE COLOMBIA SAS 1,59 0,69 1,48 0,19 0,06
ISIVEN DE COLOMBIA SAS 1,38 0,70 0,89 0,13 0,04
HC CONSTRUCCIONES Y MONTAJES SAS 2,61 0,49 #DIV/0! 0,27 0,14
HC CONSTRUCCIONES Y MONTAJES SAS 2,84 0,49 #;DIVI0! 0,23 0,12
CONSTRUCTORA LIBANO SAS 8,96 0,81 8,60 0,11 0,02
CONSTRUCTORA LIBANO SAS 4,25 0,83 6,03 1,26 0,22
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CENTRO EMPRESARIAL CASTELLANA SAS 0,01 0,47 3543 0,03 0,01

CENTRO EMPRESARIAL CASTELLANA SAS 0,02 0,49 33,25 0,07 0,04
UNIVERSAL SEC SAS 268,84 0,68 3,75 0,52 0,16

UNIVERSAL SEC SAS 1,25 0,71 -0,92 0,17 -0,05
G63 INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS S.A.S. 29,90 0,14 345 0,12 0,10

G63 INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS S.A.S. 19,85 0,22 2,21 0,08 0,06

MUNDIAL DE INVERSIONES, CONSTRUCCIONES Y 2,12 0,45 12,33 0,05 0,03

EQUIPOS SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

MUNDIAL DE INVERSIONES, CONSTRUCCIONES Y 2,1 0,50 #iDIV/0! 0,06 0,03

EQUIPOS SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

INVERSIONES SALAZAR CANABAL SAS 15,92 0,06 3,28 0,00 0,00

INVERSIONES SALAZAR CANABAL SAS 749,74 0,00 3,84 0,01 0,01

MC GROUP SAS 0,77 0,76 #iDIVIO! 0,67 0,16

MC GROUP SAS 1,07 0,70 #iDIV/0! 0,54 0,16

PROYECTOS INTEGRALES DE DISENO Y CONSTRUCCION | 0,52 0,84 -329,81 -2,00 -0,31
- PROINDICON SAS

PROYECTOS INTEGRALES DE DISENO Y CONSTRUCCION | 3,76 0,61 113,02 -0,06 -0,02
- PROINDICON SAS

TRANSANDINA INGENIERIA S.A.STRANSANDINA 7,96 0,14 #iDIVIO! 0,00 0,00

INGENIERIA S.A.S

TRANSANDINA INGENIERIA S.A.STRANSANDINA 8,06 0,14 #iDIV/0! -0,01 -0,01
INGENIERIA S.A.S

DE LAVALLE TCHERASSI SAS 0,40 0,46 #iDIV/0! 0,00 0,00

DE LAVALLE TCHERASSI SAS 3,23 0,53 #iDIVIO! 0,04 0,02

FRANCO CONSTRUCCIONES E INGENIERIA SAS 3,13 0,59 1,24 0,03 0,01

FRANCO CONSTRUCCIONES E INGENIERIA SAS 2,81 0,66 1,31 0,04 0,01

DEEP SOUTH AMERICAS LLC 9,55 0,06 -51,76 -0,09 -0,09
DEEP SOUTH AMERICAS LLC 10,98 0,06 90,87 0,03 0,03

SAFRID INGENIERIA SAS 63,98 0,46 33,39 0,27 0,14
SAFRID INGENIERIA SAS 41,39 0,47 33,49 0,71 0,38

GRUPO MONZA CONSTRUCTORES SAS 2,29 0,66 #iDIV/0! 0,18 0,06

GRUPO MONZA CONSTRUCTORES SAS 3,61 0,69 #iDIVI0! 0,25 0,08

GEOPISCINAS DE COLOMBIA SAS 4,02 0,73 #iDIV/0! 0,27 0,07

GEOPISCINAS DE COLOMBIA SAS 2,20 0,41 9,29 0,27 0,16

111 GERENCIA DE 'PROYECTOS Y CONSTRUCICONES 2,97 0,54 -18,46 0,04 -0,02
SAS

111 GERENCIA DE 'PROYECTOS Y CONSTRUCICONES 4,12 0,52 168,66 0,97 0,47

SAS

PROMOTORA ORO BLANCO SAS 1,13 0,89 #iDIV/0! 0,02 0,00

PROMOTORA ORO BLANCO SAS 1,12 0,89 #iDIV/0! 0,03 0,00

DESARROLLO AVENIDA CARACAS S.A.S. 23,23 0,82 -21,63 -0,01 0,00

DESARROLLO AVENIDA CARACAS S.A.S. 141,36 0,81 -1,87 0,00 0,00

ASLUB COLOMBIA SAS 0,17 0,61 #iDIV/0! -0,05 -0,02
ASLUB COLOMBIA SAS 0,15 0,59 #iDIV/0! 0,00 0,00

ANEMONASA S 1,72 0,57 #iDIV/0! 0,00 0,00
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ANEMONAS AS 1,49 0,65 12,59 0,03 0,01
INVERSIONES COMPOSTELA SAS 0,89 1,00 -23,50 0,00 0,00
INVERSIONES COMPOSTELA SAS 0,89 1,00 #iDIVIO! 0,00 0,00
SERVICIOS GENERALES DEL VALLE DEL CAUCA SAS 4,77 0,18 #iDIV/0! 0,22 0,18
SERVICIOS GENERALES DEL VALLE DEL CAUCA SAS 2,94 0,29 #iDIVIO! 0,05 0,04
COINGSA SAS 2,31 1,08 #iDIV/0! 0,00 0,00
COINGSA SAS 2,26 1,10 #iDIVIO! 2,77 0,27
INVERSIONES ESTRATEGICAS DE AMERICA S.A.S 0,29 0,26 2,78 0,13 0,10
INVERSIONES ESTRATEGICAS DE AMERICA S.A.S 0,49 0,26 2,25 0,13 0,10
PROYECTAR-ARQ S.A.S 41,60 0,58 #iDIV/0! 0,07 0,03
PROYECTAR-ARQ S.A.S 47,41 0,56 #iDIVIO! 0,15 0,07
NEXXO CARIBE SAS 3,27 0,25 34,76 0,06 0,04
NEXXO CARIBE SAS 2,66 0,32 260,33 0,29 0,20
DRAGADOS AMBIENTALES SAS 1,21 0,40 9,50 0,33 0,20
DRAGADOS AMBIENTALES SAS 0,84 0,20 1,71 0,03 -0,03
CAMIMAR S.A.S 1,20 0,64 #iDIV/0! 0,27 0,10
CAMIMAR S.A.S 0,50 0,76 #iDIVIO! 0,13 0,03
ANGULO 90 SAS 1,18 0,84 #iDIV/0! 0,10 0,02
ANGULO 90 SAS 1,13 0,88 #iDIVIO! 0,20 0,02
PROYECTAR CONSTRUCCIONES ZIPAQUIRA SAS 91,52 0,91 #iDIV/0! 0,42 0,04
PROYECTAR CONSTRUCCIONES ZIPAQUIRA SAS 405,48 0,95 12,39 0,05 0,00
ESTANDAR INGENIEROS S.A.S 21,02 0,23 34,22 0,26 0,20
ESTANDAR INGENIEROS S.A.S 27191 0,27 40,34 0,31 0,22
CENTRO EMPRESARIAL MONTEBELLO SAS 0,99 0,99 #iDIV/0! 0,40 0,00
CENTRO EMPRESARIAL MONTEBELLO SAS 1,10 0,99 0,70 0,09 0,00
VYP CONSTRUCCIONES SAS 0,47 1,08 -12,22 7,76 -0,62
VYP CONSTRUCCIONES SAS 1,00 0,66 2,13 0,54 0,18
CONSTRUCTORA ZURIA SAS 2,67 0,36 2,90 0,26 0,17
CONSTRUCTORA ZURIA SAS 3,40 0,27 4,05 0,22 0,16
ARCE INGENIERIA DEL EJE S.A.S 7,59 0,42 #iDIV/0! 0,32 0,18
ARCE INGENIERIA DEL EJE S.A.S 6,10 0,51 #iDIVI0! 0,21 0,10
PROMOTORA NUEVO HORIZONTE TABOR SAS 1,49 0,77 #iDIV/0! 0,09 0,02
PROMOTORA NUEVO HORIZONTE TABOR SAS 1,52 0,78 #iDIVI0! 0,09 0,02
NGM CONSTRUCCIONES SAS #iDIV/0! 0,00 7,74 0,05 0,05
NGM CONSTRUCCIONES SAS 18,52 0,07 9,52 0,05 0,04
M001 SAS 5,07 0,02 6482,83 0,08 0,08
M001 SAS 2,53 0,03 5010,69 0,10 0,10
CONSTRUCCION LA 26 S.A.S 0,50 0,65 #iDIV/0! 0,18 0,06
CONSTRUCCION LA 26 S.A.S 0,42 0,67 #iDIV/0! 0,28 0,09
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FRACER SAS 1,83 0,53 #iDIVI0! 0,08 0,04
FRACER SAS 1,98 0,54 #iDIVI0! 0,06 0,03
Ly | Proyectos SAS 0,13 0,79 1,61 0,64 0,14
Ly | Proyectos SAS 0,15 0,84 2,16 1,09 0,17
ENCLAVE CONSTRUCCIONES SAS 1,60 1,31 -157,04 2,39 0,73
ENCLAVE CONSTRUCCIONES SAS 1,43 0,91 6,55 0,07 0,01
PROMOTORA INMOBILIARIA BHARI SAS 11,98 1,02 -643,69 0,02 0,00
PROMOTORA INMOBILIARIA BHARI SAS 7,40 1,02 -162,69 0,03 0,00
ALVARO CALDERON TORO SAS 26,55 0,83 0,49 0,05 0,01
ALVARO CALDERON TORO SAS 1,74 0,66 0,10 0,01 0,00
ENTERTAINMENT ABE SAS 0,00 1,01 -23,88 0,03 0,00
ENTERTAINMENT ABE SAS 0,00 1,01 -1032,68 0,12 0,00
CONSTRUCTORA KALAMARY S.A.S 27,98 0,81 #;DIVI0! 0,03 0,01
CONSTRUCTORA KALAMARY S.A.S 67,39 0,80 #iDIVI0! 0,01 0,00
MANTENIMIENTOS GENERALES COMPANY SAS 20,26 0,77 #;DIVI0! 0,23 0,05
MANTENIMIENTOS GENERALES COMPANY SAS 5,55 0,81 #iDIVI0! 0,51 0,10
SKALA 1.1 INGENIERIA SAS 2,17 0,40 4,50 0,10 0,06
SKALA 1.1 INGENIERIA SAS 1,58 0,41 3,97 0,15 0,09
LOTOR INGENIERIA SAS 29,57 0,44 #;DIVI0! 0,08 0,04
LOTOR INGENIERIA SAS 9,54 0,65 #iDIVI0! 0,12 0,04
PASO INVERSIONES INMOBILIARIAS SAS 0,01 0,92 0,26 -0,15 -0,01
PASO INVERSIONES INMOBILIARIAS SAS 0,01 0,87 0,23 -0,05 -0,01
PROMOTORA CENTRO DE LAS AMERICAS SAS 0,85 0,67 1,66 0,36 0,12
PROMOTORA CENTRO DE LAS AMERICAS SAS 0,30 0,94 1,18 2,07 0,12
J.M.P. NEGOCIOS E INVERSIONES S.A.S. 30,36 0,74 #;DIVI0! 0,00 0,00
J.M.P. NEGOCIOS E INVERSIONES S.A.S. 25,05 0,74 3,71 0,04 0,01
GRUPO TITANIUM SAS 33,59 0,11 115,81 0,27 0,25
GRUPO TITANIUM SAS 85,63 0,08 229,42 0,27 0,25
CONSTRUCCIONES & LOGISTICA NAVIA SAS 1,89 0,31 1,82 0,12 0,08
CONSTRUCCIONES & LOGISTICA NAVIA SAS 2,55 0,24 5,87 0,20 0,15
TALLERES INDUSTRIALES LOS BLANCOS SAS 7,10 0,93 #;DIVI0! 0,74 0,05
TALLERES INDUSTRIALES LOS BLANCOS SAS 2,79 0,98 #iDIVI0! -0,06 0,00
ABASTECER CONSTRUCCIONES S.A.S. 1,57 0,47 #;DIVI0! 0,01 0,00
ABASTECER CONSTRUCCIONES S.A.S. 1,53 0,48 #iDIVI0! 0,03 0,01
FINO COMPANY SAS 0,22 0,80 1,36 0,64 0,13
FINO COMPANY SAS 0,19 0,81 1,40 0,68 0,13
PROMOTORA SOLEDAD SAS 0,78 0,97 #;DIVI0! 0,03 0,00
PROMOTORA SOLEDAD SAS 1,55 0,97 #iDIVI0! -0,25 -0,01
SIBELIUS EMPRESARIALSAS 229,64 1,35 -0,01 0,00 0,00
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SIBELIUS EMPRESARIALSAS 50,86 1,22 98,79 -1,11 0,25

CENTUM BUSINESS 42,73 0,66 #iDIVI0! -0,02 -0,01
CENTUM BUSINESS 46,60 0,66 #iDIVI0! -0,01 0,00

VIECO CONSTRUCCIONES S.A.S 13,07 0,78 143,93 0,40 0,09

VIECO CONSTRUCCIONES S.A.S 8,48 0,86 125,41 0,48 0,07

PROYECTOS ES SAS 0,52 0,81 84,51 0,39 0,07

PROYECTOS ES SAS 0,23 0,85 164,34 0,23 0,03

LA DESPENSA DE LAS MALVINAS SAS 0,14 1,28 -4,03 0,06 -0,02
LA DESPENSA DE LAS MALVINAS SAS 0,67 1,24 -2,86 0,07 -0,02
INVERSIONES EPICENTRO SAS 0,23 1,00 #iDIVI0! 0,00 0,00

INVERSIONES EPICENTRO SAS 0,20 1,00 #;DIVI0! 1,32 0,00

Inverbar sas 1,45 0,67 #iDIVI0! 0,39 0,13

Inverbar sas 1,52 0,64 #;DIV/0! 0,41 0,15

TECOMS CORPORATIONS S.A.S. 7,45 0,52 #iDIVI0! 0,20 0,10

TECOMS CORPORATIONS S.A.S. 0,73 0,70 #;DIVI0! -0,04 -0,01
INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES EMA S.A.S 39,99 0,02 #iDIVI0! 0,00 0,00

INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES EMA S.A.S 2432 0,02 #;DIVI0! 0,00 0,00

SOLUHABITAR SAS 42,64 1,01 -1,06 0,08 0,00

SOLUHABITAR SAS 8,86 1,01 -0,44 0,11 0,00

CENTRO INDUSTRIAL CROACIA SAS #iDIV/0! 0,90 #iDIVI0! 0,00 0,00

CENTRO INDUSTRIAL CROACIA SAS #;DIV/0! 0,91 #;DIVI0! 0,00 0,00

PROVELESCO SAS 1,86 0,68 5,80 0,28 0,09

PROVELESCO SAS 2,84 0,79 473 0,40 0,08

CU2 INGENIEROS S.A.S. 1,56 0,58 2,19 0,02 0,01

CU2 INGENIEROS S.A.S. 1,79 0,56 4,68 0,11 0,05

CASTELLANA DE PROYECTOS SOLARES SUCURSAL 1,10 0,06 -28,01 -0,11 -0,11
COLOMBIA

CASTELLANA DE PROYECTOS SOLARES SUCURSAL 0,20 0,26 92,57 -0,25 0,18
COLOMBIA

PROMOTORA SEAPORT SAS 7,60 0,99 157,46 2,09 0,03

PROMOTORA SEAPORT SAS 4,23 1,00 -1,54 1,37 0,00

BODEGAS Y NEGOCIOS GUAYACANES SAS 0,46 0,51 #iDIVI0! 0,02 0,01

BODEGAS Y NEGOCIOS GUAYACANES SAS 0,47 0,62 #;DIVI0! 0,03 0,01

GP CARIBE SAS 16,25 0,30 4,64 0,18 0,12
GP CARIBE SAS 11,61 0,37 11,05 0,11 0,07
CHAMELIERS SAS 0,04 0,94 #iDIVI0! 0,00 0,00
CHAMELIERS SAS 0,09 0,94 #;DIVI0! -0,12 -0,01
CONSTRUCTORA AYC SAS 1,76 0,49 #iDIVI0! 0,08 0,04
CONSTRUCTORA AYC SAS 1,27 0,79 #;DIVI0! 0,00 0,00
TORRELLA SAS #iDIVI0! 1,00 #iDIVI0! 0,00 0,00
TORRELLA SAS #;DIVI0! 1,00 #;DIV/0! 0,00 0,00
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PROMOTORA PIAMONTE SAS 1,34 0,75 #iDIVIO! 0,04 0,01

PROMOTORA PIAMONTE SAS 1,35 0,74 #iDIV/0! 0,03 0,01

VIMOB SAS BIC 3,48 0,55 3,23 0,11 0,05

VIMOB SAS BIC .71 1,00 5,80 89,18 0,05

CONSTRUCTORA QUIJANO PERDOMO S.A.S. 1,03 0,97 #iDIVIO! 0,68 0,02

CONSTRUCTORA QUIJANO PERDOMO S.A.S. 1,02 0,98 #iDIV/0! 0,00 0,00

CONSTRUCCION Y ACABADOS DE COLOMBIA S.A.S 719,15 0,98 -214,68 -77,80 -1,38
CONSTRUCCION Y ACABADOS DE COLOMBIA S.A.S #iDIV/0! 0,99 -0,57 0,22 0,00

PROMOTORA KYUX S.A.S 28,49 0,98 0,59 0,10 0,00

PROMOTORA KYUX S.A.S 19,29 0,99 #iDIV/0! 0,80 0,01

REGIOMONTANA DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, 0,97 0,91 #iDIVIO! 0,68 0,06

S.A.P.l. DE C.V. SUCURSAL COLOMBIA

REGIOMONTANA DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, 1,26 0,86 #iDIV/0! 0,91 0,13

S.AP.Il. DE C.V. SUCURSAL COLOMBIA

FERRALIA-AGF COLOMBIA S.A.S 10,30 0,26 1,45 0,15 0,11

FERRALIA-AGF COLOMBIA S.A.S 0,46 2,06 -90,64 0,24 -0,26
INGENIERIAS Y PAISAJISMOS DE LA COSTA S.AS. 1,17 0,85 16,72 0,87 0,13

INGENIERIAS Y PAISAJISMOS DE LA COSTA S.A.S. 1,07 0,94 1,97 0,09 0,01

NOTA: La repeticion de la razén social en el modelo XBRL del SIREM de la SuperSociedades generalmente se debe a que la matriz
es tanto la empresa controladora como una empresa a consolidar dentro del mismo reporte, lo que hace que aparezca dos veces en
la estructura del informe financiero para reflejar su rol en ambas capacidades. La normativa requiere que se muestre la participacion
de la empresa matriz en si misma, ademas de su participacion en las compafiias que son objeto de consolidacion, como una forma
de ofrecer una vision completa de la estructura corporativa y la informacién contable consolidada.
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